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PRELIMINARII

Transformdrile operate in ultimii ani in domeniul invatdmantului
superior, declangate in mod firesc din nevoia de schimbare, au ajuns tot
mai mult sa fie regandite din perspectiva compatibilitdtii sistemului
national de formare profesionala cu cel european, dar si a integrarii
educationale - treaptd necesard in integrarea politica, economica,
valoricd etc. Printre prioritatile schimbarilor se numdrda imbunatdtirea
calitdtii si a relevantei invatamantului superior, astfel incat curriculumul
universitar sd corespundd necesitatilor in perpetua schimbare ale
studentilor, viitorilor absolventi si angajatorilor. In acest context,
calitatea curriculumului wuniversitar a devenit conceptul-cheie al
politicilor educationale, avind o semnificatie strategicd si determinativa
prin functiile si finalitdtile sale in dezvoltarea socioeconomicd a tdrii.
Curriculumul universitar de calitate isi are dimensiunile si demersurile
sale, a caror realizare necesitd aplicarea unui sistem de management
eficient.

In conditiile sporirii cerintelor socio-economice, comunitare,
educationale si individuale fatda de invatdimantul superior, in genere, si fata
de curriculumul universitar, in spetd, apare necesitatea conceptualizarii si
implementdrii unui management al curriculumului care si conducad la
cresterea performantelor academice si formarea specialistilor de inalta
calificare pentru piata muncii.

Valoarea curriculumului si a managementului curriculumului
universitar pentru formarea specialistilor competenti si competitivi pe piata
muncii este recunoscutd atat la nivelul Uniunii Europene, precum si in
Republica Moldova. Politicile promovate in Uniunea Europeana identificd, in
mod clar, importanta modernizdrii curriculumului universitar din
perspectiva:

Declaratiei de la Bologna (1989);

Conventiei de la Lisabona (1997);

Declaratiei de la Sorbona (1998);

e Comunicatului Conferintei de la Berlin (2003) etc.

Declaratia de la Bologna (1989) - declaratd drept Magna Carta a
Universitatii Europene - consemneaza principiile de functionare a
universitdtii moderne: principiul intdi este cel al autonomiei universitare ca
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institutie, in care cercetarea si invatarea trebuie sa fie independente moral si
intelectual de orice autoritate politica si putere economicd; cel de-al doilea
principiu afirmd cd invdtdmantul si cercetarea trebuie sd fie inseparabile, deci
se precizeaza ca libertatea in cercetare si invdtdamant este principiul
fundamental al vietii universitare.

Aceste prevederi sunt clar stipulate in Declaratia de la Lisabona a
Asociatiei Universitatilor Europene (2007), stabilindu-se patru domenii ce
caracterizeazd o universitate moderna:

- autonomia organizationald - libertatea universitatii de a-si determina
structura, forma de conducere si relatiile de subordonare si
responsabilitate;

- autonomia financiard - libertatea universitatii de asigurare a
veniturilor si de alocare a resurselor financiare, stabilirea taxelor de
studii, taxelor de cazare in camine, a taxelor pentru serviciile prestate,
taxelor de finantare a cercetarii universitare;

- autonomia resurselor umane - libertatea universitdtii de a recruta si a
selecta resurse umane calificate, responsabilitatea incheierii
contractelor de muncd, stabilirea nivelului salariilor, sporului la
salariu in functie de valoarea potentialului uman;

- autonomia academicd - libertatea si responsabilitatea universitdtii de
a dezvolta programe proprii de studii, definirea structurii si a
continutului curriculumului universitar, responsabilitatea asigurdrii
calitdtii acestor programe.

Totodatd, rapoartele Comisiei Europene si ale Biroului informational
pentru Educatie (UNESCO) reliefeazd orientdrile majore ale reformelor
curriculare: relevanta curriculumului pentru individ, pentru piata muncii si
pentru societate.

Astfel, sistemul curricular al unei institutii de invatamant superior
poate functiona eficient doar in conditiile de descentralizare si autonomie
organizationald.

Politicile promovate in Republica Moldova cu referire la curriculumul
universitar sunt stipulate intr-un sir de acte normative/reglatoare:

e Conceptia dezvoltdrii invatdimantului superior (2005);

e Conceptia curriculumului universitar (2005);

e Acordul de aderare la Procesul de la Bologna (2005);

e Codul Educatiei (2014);

e Strategia sectoriala ,,Educatia 2020” etc.
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Autonomia universitard, inclusiv cea academicd, este garantata de
Codul Educatiei, art. 79: ,autonomia universitara este garantata de stat si
reprezintd cadrul institutional in care se exercitd libertatile academice asociate
procesului educational si cercetarii, si, in special, celui curricular” [26].

Evident, un atare cadru normativ are repercusiuni asupra
curriculumului universitar, de aceea se impune:

e Reconceptualizarea esentei si a structurii curriculumului universitar
din perspectiva:

- axdrii pe formarea de competente;

- centrarii pe cel ce invatd;

- racordadrii la cerintele pietei muncii;

- raportdrii la ciclurile de invatamant superior etc.

e Abordarea inter- si transdisciplinard din perspectiva:

- integrarii disciplinelor, modulelor, temelor;
- solutiondrii unor probleme mai complexe etc.
e Promovarea invdtdrii active/interactive, dar si autonome cu

responsabilitati individuale;

e Promovarea unui management al curriculumului determinat de
autonomia universitard, tendintele dezvoltdrii curriculumului si a
managementului curriculumului universitar pe plan national.

Noul context economic si social, legat de aspiratiile Republicii
Moldova de integrare europeand, presupune schimbari si performante in
toate domeniile activitatii umane. Or, asigurarea calitdtii invatamantului,
are consecinte asupra calitdtii resurselor umane, coeziunii sociale,
competitivitatii economice si, in ultimad instantd, asupra calitdtii vietii.

In aceastdi ordine de idei, calitatea curriculumului si a
managementului curriculumului universitar este una dintre cele mai
importante cerinte atdt pentru invatamdantul superior, in genere, cit si
pentru fiecare institutie de invatamant superior, in parte. Astfel, orice
institutie de invdtamant superior, in contextul autonomiei universitare, este
responsabild - in mod autonom - de dezvoltarea politicilor curriculare
institutionale.

Mentiondm, insa, insuficienta cercetdrilor problemei managementului
curriculumului in contextul autonomiei universitare. Doar fragmentar,
problema data este abordatd intr-un studiu realizat in cadrul Proiectului
EUniAM ,Analiza comparativda a autonomiei universitare institutionale in
Danemarca, Lituania, Romadnia, Scotia si Suedia” (Tempus) [138].
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In acelasi timp, curriculumul si managementul curriculumului
educational au devenit obiectul multor studii si cercetdri stiintifice pe plan
international si national.

Asadar, pe plan international putem evidentia lucrarile/ abordarile
urmadtorilor savanti: F. Bobbit [156] (fundamentarea teoriei si a modelului
curriculumului centrat pe obiective), R. Tayler [174] (conceptualizarea
paradigmei curriculare), H. Taba [173] (fundamentarea curriculumului
interactionist), R. Titone (fundamentarea conceptiei curriculumului
holist/model polidinamic), L. D’Hainaut [57] (fundamentarea curriculumului
centrat pe demersuri transdisciplinare), K. Torshen (fundamentarea
curriculumului centrat pe competente), ]J. Dewey [56] (fundamentarea
curriculumului centrat pe cel ce invatd), D. Potolea [126] (fundamentarea
curriculumului structurat pentagonal), S. Cristea [44] (conceptualizarea
curriculumului  structurat sferic), A. Crisan [48] (accentuarea laturi
experimentale si experientiale a curriculumului).

Continutul cercetdrilor vizate permite sd constatam evolutia
spectaculoasd a notiunii de ,curriculum” de la simpla semnificatie ,orarul
lectiilor” pana la constituirea unei teorii si a paradigmei pedagogiei
postmoderne.

Mentionand caracterul inovativ al cercetarilor in domeniul curricular,
relevam ca si cercetdtorii din Republica Moldova abordeaza diverse aspecte
ale managementului curriculumului educational, respectiv: V1. Gutu [91]
(conceptualizarea curriculumului de bazd si a curriculumului universitar),
V. Paslaru, L. Papuc, I. Negurd [u2] (fundamentarea epistemologicd si
praxiologicd a curriculumului pedagogic universitar), C. Platon [18]
(conceptualizarea evaludrii cadrelor didactice universitare), V.Gh. Cojocaru
[31] (conceptualizarea transferului in invdtdmdntul superior), N. Velisco [141]
(dezvoltarea Planului-cadru pentru invdtdmdntul superior), D. Patragcu [113]
(dezvoltarea componentei tehnologice in cadrul curricular), V. Mandacanu
l[99] (dezvoltarea demersului axiologic in perspectiva curriculard),
O. Dandara, M. Sevciuc, N. Birnaz, L. Darii, V. Goras, V. Chicu [73]
(proiectarea curriculumului universitar axat pe competente); T. Callo [21]
(fundamentarea teoreticd a paradigmei integralitdtii, integrarea cercetdrii i a
invdtdmantului superior), S. Baciu [8] (fundamentarea teoriei si metodologiei
managementului calitdtii in invdtdmdntul superior), V. Cojocaru [29]
(fundamentarea cadrului teoretic al managementului educational),
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V. Andritchi [3] (fundamentarea managementului resurselor umane in
invdtdmant), N. Bucun [17] (conceptualizarea standardelor educationale).
Dacd cercetarile mentionate au avut drept obiect de cercetare
curriculumul in diverse forme de manifestare, iar aspectele manageriale au
fost tratate complementar, apoi cercetarea L. Pogolsa [122] completamente
este dedicatd problematicii managementului curriculumului (fundamentarea
teoriei si praxiologiei managementului curriculumului preuniversitar).
Mentionand nivelul inalt al cercetdrilor in domeniul curriculumului,
constatam insuficienta cercetarilor in domeniul managementului
curriculumului universitar. Este o situatie determinatd de mai multi factori:
e lipsa structurilor nationale de cercetare si management al
curriculumului universitar;
¢ dominarea demersului experiential in promovarea managementului
curriculumului la nivel institutional;
¢ numdrul insuficient de conceptori si manageri in domeniul curricular;
e lipsa unui referential institutional privind sistemul de functii
manageriale cu referire la curriculumul universitar;
e lipsa unui concept unitar al managementului curriculumului
universitar etc.

Asadar, in teoria si practica invdtamdantului superior s-a creat o
situatie, cand, pe de o parte, teoria curriculumului devine factorul principal
al dezvoltarii invdtdmantului superior prin integralitatea demersurilor
sociale, economice si educationale, iar pe de altd parte - problema
curriculumului i a managementului curriculumului in conditiile autonomiei
universitare rimane cercetatd insuficient, ceea ce conditioneaza elaborarea
unui model conceptual unitar al managementului curriculumului universitar.

Pornind de la aceastda contradictie, situatia reald, dar si de la
oportunitdtile si strategiile nationale de dezvoltare a invatamantului
superior, a fost stabilita problema cercetarii: determinarea bazelor teoretice
si praxiologice ale managementului curriculumului universitar in conditiile
autonomiei institutionale, valorificate ierarhic de cadtre structurile
universitare abilitate asigurand calitatea proiectdrii, implementdrii si
monitorizdrii curriculumului universitar.

In context, se prezintd in lucrare o analiza stiintifici a abordarilor cu
privire la curriculum s$i managementul curriculumului universitar; se
identifica si se analizeazd tendintele in dezvoltarea managementului
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curriculumului universitar pe plan national si international; se defineste
conceptualizarea managementului curriculumului universitar in conditiile
autonomiei institutionale; se identifica si se examineaza conditiile privind
functionalitatea managementului curriculumului universitar; se valideaza
experimental Modelul conceptual de management al curriculumului
universitar in conditiile autonomiei institutionale; se analizeaza calitativ si
cantitativ datele experimentale obtinute.

Baza epistemologicd a cercetarii date o constituie: teoria sistemelor
pedagogice (R. Kanariev, A. Zotov, E. Cweid); teoriile managementului
educational (F. Paker, D. Mc. Grigor, P. Tretiacov); teoria managementului
curriculumului (L. Pogolsa, V1. Gutu, S. Cristea); teoriile curriculumului
educational (F. Bobbit, R. Tayler, H. Taba, J. Dewey, L. D’Hainaut, V1. Gutu,
I. Negret-Dobridor, S. Cristea, A. Crisan).

Noutatea stiintificd a cercetdrii dezvdluite in lucrare rezida in:

e fundamentarea curriculumului universitar in calitate de obiect al
managementului educational din perspectiva psihocentrica si
sociocentrica, culturala si profesionalg;

e stabilirea  particularitatilor = managementului  curriculumului
universitar 1n conditiile autonomiei institutionale: corelarea
demersului pedagogic cu cel managerial, abordarea concentrica a
demersurilor manageriale, corelarea ,autonomie universitard -
autonomie curriculard”;

e conceptualizarea managementului curriculumului universitar in
conditiile autonomiei institutionale: abordarea paradigmaticad,
integralistd, teleologica, praxiologicd, psihologica si factoriala;

e stabilirea rolului  conditiilor extracurriculare 1n realizarea
managementului curriculumului universitar: ierarhizarea,
functionalitatea, coerenta, flexibilitatea, transdisciplinaritatea,
racordarea la dimensiunea socioprofesionald;

o elaborarea referentialului functiilor cu referire la structura
manageriala in calitate de mecanisme ale realizarii managementului
curriculumului  universitar:  diagnosticarea,  conceptualizarea,
proiectarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea, reglarea,
comunicarea.
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Solutionarea in rezultatul cercetdrii a problemei stabilite,
determinarea bazelor epistemologice si praxiologice ale managementului
curriculumului universitar in conditiile autonomiei institutionale valorificate
ierarhic de catre structuri institutionale, asigurand astfel calitatea proiectdrii,
implementarii si monitorizdrii curriculumului universitar este un suport atat
teoretic, cat si aplicativ pentru institutiile din sistemul de invatamant
superior.

Valoarea teoreticd a cercetdrii consta in:

e dezvoltarea teoriei curriculumului educational prin definirea
conceptului de curriculum universitar si structurarea acestuia pe
domenii, cicluri, programe de formare academicd;

e dezvoltarea teoriei managementului curriculumului universitar prin
definirea acestui fenomen si stabilirea conexiunii dintre curriculum si
management educational;

¢ modelizarea managementului curriculumului universitar in conditiile
autonomiei universitare: structuri, principii, functii, dimensiuni.

Valoarea praxiologicd a cercetdrii consta in:

e aplicarea rezultatelor cercetarii in institutiile de invatdmant superior;

e aplicarea rezultatelor in formarea conceptorilor de curricula si a
managerilor de curricula;

e utilizarea recomandarilor in promovarea modelului curriculumului
universitar in conditiile autonomiei institutionale.
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1. CADRUL ANALITIC
AL MANAGEMENTULUI CURRICULUMULUI UNIVERSITAR
N CONTEXTUL AUTONOMIE! INSTITUTIONALE

1.1. Curriculumul - dimensiune pedagogica a managementului

institutional

Termenul de ,curriculum” este in stransa conexiune cu invatdamantul
superior, constituind o dimensiune important a sistemului. In mare parte evolutia
invatdmantului superior este si evolutia ,fenomenului” de curriculum, si viceversa,
insusi termenul de ,curriculum” a fost consemnat pentru prima datd in documentele
universitdtilor din Leiden (1582) si Clasgow (1633). Nu este cunoscut nici un alt concept
din domeniul stiintelor educatiei care pe parcursul sau istoric sd aiba asa o evolutie ca
conceptul de ,curriculum” de la semnificatia de curs universitar (pand la mijlocul
secolului al XIX-lea) pand la teorie si paradigma pedagogicd postmodernista. Altfel
zis, aldturi de teoria educatiei si teoria instruirii, conceptul de curriculum - ca teorie
si metodologie - constituie categoria si fundamentul stiintelor educatiei [80].

Pornind de la ideea ca sursa proiectdrii curriculumului este cultura,
stiintd, experientd umana care se dezvolta si se transmite prin studiere, se poate
observa existenta numeroaselor abordari si definitii ale curriculumului din
diferite perspective. Aceasta varietate de definitii ale curriculumului se datoreaza
faptului ca intre dimensiunea teleologiei a acestuia (obiectivele/finalitdtile) si
dimensiunea praxiologicd/actionald exista multiple neconcordante, diferente si
contradictii, dar si faptului cd conceptorii de curriculum pleacd in abordarea
acestui fenomen de la o zona de referintd extrem de largd si de generald spre una
foarte restransd si individuala. S. Cristea [41] a propus o ordonare istoricd a
evolutiei si a semnificatiilor atribuite conceptului de curriculum:

e etapa premodernd/traditionala (sec. XVII - sec. XIX);

e etapa modernd (prima jumadtate a sec. XX);

e etapa postmodernd (ce a de-a doua jumatate a sec. XX).

Astfel, etapa premodernd/traditionald se caracterizeazd prin abordarea
curriculumului ca un curs oficial sau un program de studii oficiale.

Etapa moderna a evolutiei curriculumului este reprezentatd de cercetatori,
pedagogi, filosofi V. Dewey, F. Bobbitt, D. Walter si altii.

Prin studiul intitulat Copilul si curriculum (1902), pedagogul si filosoful
american J. Dewey marcheazd un moment important in constituirea termenului.
Gandind o adevdaratd renovare a domeniului educational, propune ideea unui
curriculum centrat pe cel ce invatd, care ,devine soarele in jurul cdruia graviteazd
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dispozitiile pedagogiei”. Deoarece institutia de invdtamdnt este ruptd de viatd,
studentul nu poate folosi experienta pe care a acumulat-o in afara ei. Pe de alta parte,
el nu poate valorifica in activitatea zilnicd ceea ce a invdtat in institutia respectiva.
J. Dewey caracterizeazd un curriculum din perspectiva coreldrii in procesul
educational a doua fenomene:
e disciplinele si subiectele studiate si

e experienta de invdtare organizata in unitatea de invdtamant.

In lucrarea intitulatd The Curriculum (1918) F. Bobbitt primul a propus o
metoda pentru formularea obiectivelor educationale.

Componente-cheie ale curriculumului devin obiectivele, experientele directe
si indirecte, constient proiectate de institutia de invdtdmant pentru a forma si a
dezvolta competentele studentilor [156; 74, p. 7].

Etapa postmodernd se caracterizeazd prin diversitatea abordarilor
holistice/complexe vizand curriculumul si constituirea teoriei curriculumului
actual.

R.W. Tayler a realizat prima fundamentare a teoriei curriculumului. In
conceptualizarea curriculumului R. Tayler se bazeaza pe patru repere fundamentale:
e (e obiective educationale trebuie sd urmareasca institutia de invatamant?

e (are sunt experientele de finvdtare susceptibile sa permita atingerea
obiectivelor?

e Cum pot fi aceste experiente efectiv suscitate?

e Cum se poate sti daca obiectivele au fost atinse?

Urmadtoarea definitie este una de natura sociald: ,,Curriculumul este un plan
general al continutului sau al materialelor specifice ale instruirii pe care scoala ar
trebui sd-1 ofere elevului, calificindu-1 pentru absolvire sau pentru imbrdtisarea unei
profesii”. In aceeasi sursi citatd se mentioneazi ci notiunea curriculum este frecvent
folositd in literaturd pentru a se referi la experientele de invatare ale studentilor. In
acest sens, curriculumul apare in calitate de cunostinte, capacitdti, deprinderi si
ocupa un loc ingust, restul este dedicat valorilor, obiectivelor, strategiilor,
structurilor etc. [174].

Prezinta interes si definitia curriculumului formulatd de Rhoades:
,2Curriculumul este o colectie de experiente si activitdti care integreaza ceea ce
cindva era privit ca subiecte separate si care servesc ca mijloc de adaptare a
studentilor la cerintele vietii adulte” [171, vol. 22, nr. 1; vol. 23, nr. 1, p. 201].

Scopul curriculumului consta in ,transmiterea unor anumite cunostinte
prestabilite”, constatd I. Rogan si 1. Luckowski. Acesti autori considerau curriculumul
o intreprindere de experiente si idei atat la nivel personal, cat si la nivel social. La
nivel personal, curriculumul constituie un mijloc de a ajuta studentii sa-si
reconstruiasca propriile experiente si sa caute propriile lor intelesuri.
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Un loc aparte in literatura de specialitate 1i revine caracterizdrii
curriculumului, care se proiecteaza dupa diverse categorii: curriculumul bazat pe
subiect, curriculumul bazat pe cel ce invatd si curriculumul bazat pe problema.
In acest context, materia este un continut cultural selectat, organizat si structurat
incdt sa poata fi folosit de profesori si studenti; fiecare persoand trebuie sa-l
cunoascd pentru a participa util la viata culturald si civicd a comunitatii.

O definitie originald 1i apartine lui M. Lavalle: ,Curriculumul este selectia,
organizarea si transpunerea in practicd a continutului materialelor destinate
conducerii elevului (studentului) cdtre un obiectiv bine definit al existentei”. Pentru
M. Lavalle, curriculumul este ,o secventd de unitdti de continut organizate in
vederea unei asimildri treptate” [185, p. 79].

O tratare mai frecventd a notiunii curriculum o gdsim la G. Mialaret.
In opinia lui, curriculumul scris trebuie conceput ca o ,..listd a elementelor de
predat, care se structureazd in urma unei selectii, in functie de esenta disciplinei
si esenta beneficiarului” [189, p. 301]. G. Mialaret acceptd doud definitii ale
notiunii  curriculum. Prima contine lista continuturilor disciplinelor
scolare/universitare, constituita tindndu-se cont de structura logicd a
cunostintelor de predare, a proceselor de invatare si a evaludrii curriculumului.
A doua definitie prezinta problema strict din punctul de vedere al programei
unei materii - pentru un anumit nivel scolar sau pentru intregul ciclu: ,in plus,
acest termen este uneori folosit intr-un sens mai larg, care cuprinde diferite
activitati educative: in acest caz, este vorba de continutul materialului educativ
si de metodele utilizate” [189, p. 301].

J.F. Kerri [166] a incercat sd formuleze o argumentare a acestei notiuni. Sub
notiunea curriculum el intelege programa ce fixeazd continutul, metodele si
organizarea invatamantului la un obiect de studiu concret. Este de mentionat cd
notiunea curriculum nu coreleazd cu continutul invdtdamantului ca o categorie
didactici comuna. In calitate de componente ale teoriei programei de invitimant
J.F. Kerri specificd: obiectivele si sursele obiectivelor; domeniile cunostintelor si ale
obiectivelor de studiu; cdile de acumulare a informatiei despre metodele de alcatuire a
programelor si despre aprecierea eficacititii; conditiile invatdmantului. In sistemul lui
J.F. Kerri se iau in considerare multi factori care au influentat definirea obiectelor de
studiu, fiind indicatd legatura dintre continut si procesul de invatdmant, evidentiate
conditiile procesului de invatamant [165].

La A. Glatthorn gdsim afirmatia: ,curriculumul include planurile pentru
organizarea cazurilor prezentate prin documente de utilizare continud la cateva
niveluri de generalizare” si implementarea acestor planuri la clasa. Atare planuri isi
ocupd locul in modul de instruire exact ca si influentele ce sunt studiate [162].

In fundamentarea teoriei curriculumului un loc de frunte il ocupa lucririle
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lui B. Bloom, care prezintd obiectivele, aspectele si subaspectele cunostintelor intr-un
sistem strict, fiind corelate cu nivelurile de insusire si cu posibilitdtile intelectuale.

O realizare bine determinatd este si formularea problemei despre obiectivele
finale si cele intermediare pentru separarea problemei privind mijloacele de stabilire
a obiectivelor in programa. Din aceste mijloace fac parte: marcarea actiunilor
executate de elevi/studenti; determinarea problemelor rezolvate de ei; determinarea
caracterului raspunsurilor la intrebdri, indicarea caracterului situatiilor in care
trebuie sd actioneze un elev/student [155, p. 12].

R. Legendre [187] imbogateste conceptul de curriculum prin includerea
finalitatilor, a continutului si a unora dintre variabilele procesului de invatare, cum
ar fi metodele pedagogice, modalitdtile de evaluare sau de gestionare a procesului
invatdrii. Legendre, la fel ca si predecesorii sdi, valorizeazd articularea dintre
continuturi, metode, mijloace pedagogice si modalitdti de evaluare a achizitiilor
elevilor. Accentul cade pe imbinarea dintre aspectul prescriptiv si cel descriptiv,
operational, al curriculumului.

Savantul P.N. Hirst [163] interpreteazd complexitatea curriculumului
conform componentelor pe care le include: cunostintele, valorile, abilitatea, relatiile.

T. Brameld distinge senzatiile, emotiile, relatiile [157].

Asadar, aria semanticd a termenului se extinde de la cunostinte, cursuri sau
discipline la intreaga experientd de invdtare a individului, deci si asupra modului in
care aceasta este planificata si aplicata.

Conform acceptiei mentionate, prin curriculum se subintelege ansamblul
experientelor de invdtare, pe care institutia il ofera tinerilor, cu scopul de a-i
antrena in descoperirea si valorificarea maximd a propriilor disponibilitati si
interese. Curriculumul este un model pedagogic care realizeaza politica
educationald a statului, fiind conceput in baza teoriei factorilor si a teoriei
axiologice, constituit dintr-un numar necesar si deplin de elemente in
interrelatii corelate la nivel de paradigma, asigurdnd formarea-dezvoltarea
personalitdtii elevului.

In sens larg, procesual, al politicilor educationale, curriculumul defineste
sistemul de procese decizionale, manageriale si de monitorizare care preced,
acompaniazd si urmeaza proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea si
revizuirea permanentd si dinamica a setului de experiente de invdtare oferite de
scoald [10].

In sens restrans, curricuilumul desemneazi sistemul documentelor de tip
reglator si normativ, in cadrul cdrora se consemneazd experiente de invdtare
recomandate.

Curriculumul urmeaza a fi considerat o sferd larga de modele de gandire
despre experienta umana, nu concluzii, ci modele din care aceste concluzii deriva si
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contextul in raport cu care aceste concluzii sunt fundamentate si validate [172].

Curriculumul este un proiect care defineste scopurile si obiectivele unei
actiuni educationale, cdile, mijloacele si activitatile folosite pentru atingerea acestor
scopuri, metodele si instrumentele necesare evaludrii rezultatelor obtinute [182].

Curriculumul reprezinta planurile elaborate pentru indrumarea invatdrii in
institutii de invatdmant — de obicei materializate in documente de diferite niveluri
de generalitate - si implementarea acestor planuri in auditoriu. Curriculumul
reprezintd o alegere succintd, o selectie informationala pentru nevoile
invatdmantului; un program de ansamblu al actiunilor instructiv-educative; selectia
continutului stiintific pentru elaborarea si organizarea obiectivelor sau a
disciplinelor de invdtamant; obiective, continut, strategii etc. [162].

Curricula sunt constituite dintr-un ansamblu coerent de continuturi, metode
de invdtare si metode de evaluare a performantelor scolare, organizat in vederea
atingerii unor obiective [139].

Curriculumul presupune un sistem complex de ,..procedee decizionale,
manageriale sau de monitorizare care preced, insotesc si urmeaza proiectarea,
elaborarea, implementarea, evaluarea si revizuirea permanentd si dinamica a setului
de experiente de invitare oferite in scoald. In sens restrans, curriculumul
desemneazd ansamblul documentelor de tip reglator sau de alta naturd, in cadrul
cdrora se consemneazd experientele de invatare” [48, p. 38].

Curriculumul contine un set intercorelat de planuri gi experiente pe care un
elev le realizeazd sub indrumarea scolii [167].

Curriculumul este ,,...un plan de actiune pedagogica mult mai larg ca un
program de invdtdmant; el cuprinde, in general, nu doar programele scolare ale
diferitelor discipline, ci si definirea finalitdtilor educatiei, repere privind
organizarea activitatilor de predare si invdtare, structura continutului si, in
acelasi timp, indicatii privind modul in care cadrele didactice si elevii vor fi
evaluati” [182, p. 32].

Curriculumul reprezintd ,,...programul educational conceput pentru a directiona
invdtarea gcolara concretizat in documente cu grade variabile de generalitate si procesul
de implementare in clasd impreund cu experientele de invdtare ce au loc intr-un mediu
care influenteazd invdtarea” [162, p. 46].

Curriculumul redd un ,ansamblu organizat de scopuri, obiective,
continuturi, mijloace didactice, activitati de invatare, procedee de evaluare pentru a
madsura nivelul de atingere a acestor obiective” [190, p. 27].

Curriculumul constituie continutul, scopul si modul de organizare a unui
program educational si modalitatea particulara prin care sunt organizate disciplinele
scolare si interdependentele dintre ele in relatie cu alte elemente ale cadrului
educational descrise in timp si spatiu.
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Curriculumul este un proces a cdrui constructie este gestionatd de
raspunsurile la o sumd de intrebari pertinente din perspectivda educationald
[176, p. 645-658].

Al. Crisan defineste curriculumul din doua perspective — procesuala si
proiectiva. In sens larg, procesual, intelegem prin curriculum ansamblul contextelor
si al experientelor de invdtare, inclusiv al manierelor de organizare a acestora, pe
care elevul le parcurge in cadrul scolii si care au rolul de a-1 sprijini in procesul
autoformdrii sale constiente. In sens restrans, proiectiv, curriculumul cuprinde
ansamblul acelor documente gcolare de tip orientativ, in cadrul cdrora se consemneaza
datele esentiale privind procesele educative, experientele de invatare, dar si modelele de
organizare specifica a acestora pe care scoala i le oferd elevului [47, p. 14].

Definirea conceptului de curriculum, drept ,concept in expansiune”, este
realizatd si analizatd, in mod special, de G. Vdideanu in conditiile ,abordarii
sistemice a proceselor educationale”. Se vizeaza si se antreneazd caracterul global si
deschis al curriculumului care ,sporeste coerenta activitdtilor, asigurd varietatea si
echilibrul metodelor si al mijloacelor folosite, favorizeaza articularea diferitelor
tipuri ale invatdrii, conduce la o evaluare riguroasd, benefica pentru toti, a
progreselor realizate in cadrul unei activitati etc.” [139, p. 76].

Curriculumul este considerat ,,un concept si un mod de a realiza invdtarea”
(subl. n.) [ibidem]. Caracterul global al curriculumului, implicind si calitatea sa de
concept pedagogic fundamental, si deschiderea sa metodologicd foarte largd, valabild la
nivel paradigmatic, e demonstrabil prin raportarea invdtdrii la instruire (invdtarea fiind
un subsistem al instruirii in cadrul procesului de invdtdmant) si la educatie (instruirea
fiind principalul subsistem al educatiei, precum procesul de invdatimant este
principalul subsistem al sistemului de invatdmant) [45, p. 167-176, 219-230].

Astfel, apreciem faptul cd, in mod decisiv, curriculumul este ,purtatorul unei
conceptii noi despre selectarea si organizarea continuturilor si, in sens mai larg,
despre proiectarea si organizarea invdtdrii intr-o anumita clasa, pentru un anumit
numdr de discipline sau pentru un anumit modul” [183, p. 76-77].

In plan praxiologic, aceastd notiune evidentiaza faptul ci la toate nivelurile
invitdamantului atentia educatorilor (proiectanti si practicieni) nu mai trebuie
focalizatd doar asupra materiei de predat, de vehiculat, de transmis si de asimilat.
Prioritara devine finalitatea pedagogica si psihologica imprimatd de proiectant si
realizatd de practician in functie de potentialul elevului (studentului) si de cerintele
sociale imediate si de perspectivd. Dupd cum observda G. Vdideanu, aspectul
pregnant vizeazi intrebarea de mare deschidere teleologica si axiologica: ,In ce scop
si cu ce rezultate se soldeazd eforturile invdtdrii” [ibidem, p. 78].

Evolutia curriculumului educational poate fi analizatd si in raport cu
dezvoltarea diferitor aborddri si concepte ale fenomenului.
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Una dintre primele abordari tine de teoria lui Bobbit. Conceptul-cheie al
acesteia vizeazd corelarea obiectivelor educationale si a activitatilor de invatare si
realizarea in baza acestui construct a procesului de invatdmant [156]. De fapt,
o atare abordare a curriculumului este una centratd pe obiective.

W. Charters a dezvoltat teoria curriculumului centrat pe obiective, relevand
urmatoarele caracteristici:

e structura curriculumului este conditionatd de specificul obiectivelor
pedagogice;

e identificarea activitatilor de invdtare corelate cu esenta obiectivelor
pedagogice;

¢ introducerea obiectivelor de atitudini;

e axarea pe nevoile celor ce invata [159)].

R. Tayler [173] a propus o abordare a curriculumului rational axat pe patru
principii-intrebari:

I. Ce scopuri educationale spera institutia?

II. Cum pot fi selectionate experientele de invatare pentru a folosi la

realizarea acestor obiective?

III. Cum pot fi organizate experientele de invatare pentru instruirea efectiva?

IV. Cum poate fi evaluata eficacitatea experientelor de invatare?

Tratarea curriculumului rational, lansatd de R. Tayler, initiazd paradigma
pedagogiei postmoderne la nivel de politica a educatiei si de reconstructie a
conceptelor aflate la baza stiintelor educatiei [43, p. 128-129].

H. Taba [173] a propus axarea pe interactiunea dintre componentele
structurale ale curriculumului. Un alt concept-cheie al teoriei lui Taba vizeaza
construirea curriculara in baza diagnosticului necesitdtilor de formare. Alte avantaje
ale modelului tin de:

* implicarea profesorilor in proiectarea curriculumului si selectarea/modificarea
obiectivelor pe parcursul actului de invatare;
* Invdtarea nu se reduce numai la cunostinte si capacitati, ci si la atitudini, valori.

Cea mai cunoscutd conceptie a curriculumului este cea axata pe taxonomia
obiectivelor. Taxonomiile obiectivelor pedagogice sunt considerate — de cdtre multi
teoreticieni ai curriculumului (in primul rdnd, de cdtre cei ,modernisti”) - cele mai
sigure puncte de sprijin pentru proiectarea si dezvoltarea unor planuri educationale
riguroase si adecvate intru satisfacerea nevoilor de formare individuala si pentru a
raspunde cerintelor societatii. Taxonomiile lui B.S. Bloom, D.R. Krathwohl si
A.J. Harrow au fost utilizate si in Republica Moldova pentru proiectarea curriculara
la nivelul invatdimdantului secundar, invdtamantului vocational si celui superior.
Trebuie sd facem precizarea ca ,pedagogia prin obiective” si dezvoltarea curriculara
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prin taxonomii preconstituite de obiective in literatura psihopedagogica au
intdmpinat si numeroase critici [103, p. 222].

In ultimii ani activ se promoveazi conceptia curriculumului centrat pe cel ce
invatd. Curriculumul, in contextul dat, are in centrul atentiei studentul cu
particularitatile, necesitdtile si interesele sale si, fiind oferit, trebuie sa fie relevant,
generator sau ,facilitator de experiente de viatd, de construire a sensului in care
fiecare isi gdseste drumul dezvoltdrii sale” [71, p. 74].

Cea mai apropiata de invatamant superior este conceptia curriculumului
centrat pe demersuri transdisciplinare. Acest concept a fost propus de cdtre
L. D’Hainaut. ,Tipologia demersurilor transdisciplinare” descrisa de D’Hainaut
are avantajul de a depasi deficienta esentiald a taxonomiilor obiectivelor
pedagogice de tip Bloom — Krathwohl - Harrow: separarea arbitrara a domeniilor
formdrii umane (cognitiv, afectiv si psihomotor). D’Hainaut a reusit integrarea
acestora printr-un principiu extrem de simplu. ,Integrarea cognitivd” propusd de
L. D’'Hainaut [57] a putut fi expusd intr-un mod extrem de sugestiv. Sensul
oricdrei formari sau pregdtiri este fundamentat cognitiv si structurat triadic.

Cea mai discutata in ultimul timp este conceptia curriculumului centrat pe
competente. Acest concept are la baza teoria instructionald bazata pe competente
elaborata de K.P. Torshen [apud 103]. Conceptul central al abordarii - competenta -
este definit de Torshen ca suma de ,,capacitati” (care, la randul lor, sunt alcatuite din
mai multe ,abilitdti”). Programul de instruire al lui Torshen este un demers alcatuit
din cinci pasi:

. Definirea obiectivelor - obiectivele sunt interpretate ca ,indicatori de

competentd” si identificate cu ,capacitatile” si ,abilitatile” (skills);

II. Evaluarea initiald - pentru stabilirea ,nivelului de competentd”;

I1I. Instruirea efectivd;

IV. Evaluarea-diagnostic - sinonimd cu ,evaluarea formativda” sau cu
,evaluarea de progres”;

V. Prescriptiile - menite sd adapteze tratamentul pedagogic la situatiile
educationale intalnite prin ,repetitii”, ,ajustdri” si ,imbogatiri” ale
continuturilor invatdrii [apud 103, p. 225-226].

In cadrul acestei abordiri accentul se pune pe produsul final exprimat in

,forma” de competenta - integrarea cunostintelor, capacitatilor, atitudinilor.

Conceptia curriculumului centrat pe competente poate fi argumentatd prin
aspectele:

¢ Pedagogic - se are in vedere ca se stimuleaza valorile pe care trebuie sd le
promoveze universitatea modernd cu deschidere spre continuturi pluri-, inter-,
transdisciplinare.
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e Psihologic - vizeaza cd manifestarea competentei inseamnd mobilizarea
resurselor interne adecvate si achizitionate in cunostinte fundamentale, abilitdti
cognitive si psihomotorii, atitudini si comportamente pe care studentul le aplica la
rezolvarea unor situatii problematice. Actiunea competentd a studentului inseamna
a mobiliza resursele mentale (cunostinte, deprinderi, abilitdti, scheme de actiune
etc.) in conditiile reale de invatare.

¢ Predarea-invdtarea - ca proces al formdrii castigd prin raportarea
permanentd a achizitiilor dobandite treptat si permanent in contexte concrete. In
procesul predarii creste libertatea profesorului care organizeaza si utilizeazd pe larg
problematizarea, descoperirea, investigatia, lucrul pe proiecte, comunicari stiintifice
etc., iar invatarea devine un proces clar orientat spre motivatiile prin actiune.

e Evaluarea - devine evident formativd la fiecare etapa a formarii, iar
competenta, fiind centrata pe achizitiile finale ale procesului educational, ofera
studentului libertate in manifestarea si valorificarea intelectului personal.

eSocial - competentele, in calitatea lor de finalitditi macro- si
microstructurale, determinate ca raspuns la nevoile practicii actuale si valabile la
scara intregului proces de instruire, exprimd si dimensiunea sociald a educatiei,
astfel, incat absolventii inzestrati cu competente functionale sd poata solutiona cu
succes unele probleme din viata cotidiana si de insertie profesionala.

Trecerea la curriculumul centrat pe competente nu inseamnd respingerea
categoriei de obiective, ci, dimpotriva - se determind clar functiile obiectivelor
(intrdri) si functiile competentelor (iesiri) in cadrul curricular [124, p. 93-94].

La evolutia curriculumului si-au adus aportul si cercetdtorii romani
D. Potolea, E. Pdaun, S. Cristea, I. Negret-Dobrinor, A. Crisan, G. Vdideanu.
Abordarea curriculumului structurat pentagonal apartine lui D. Potolea si E. Paun,
centrat fiind pe cinci elemente-cheie: finalitati (O/F), timp (T), continuturi (C),
strategii didactice (SD), strategii de evaluare (SE) (vezi Figura 1.1).

Abordarea curriculumului structurat sferic este propusa de S. Cristea si
evidentiazd corelatiile circulare dintre finalitdti (de sistem, de proces) -
continuturi - metode - evaluare realizate intr-un context deschis care include
variabile obiective (formele de organizare determinate social, formarea
profesorilor, calitatea spatiului si a timpului pedagogic, a resurselor
informationale i umane) si subiective (forme de organizare initiate de profesor,
stilul pedagogic adoptat). Esentiald este reconstructia permanentd a echilibrului
pedagogic dintre componentele curriculumului, realizatd la nivelul intersectiei
dintre structurile stabile (finalitdtile si continuturile de bazd) si cele flexibile
(metodele, evaluarea, formele de organizare) adaptabile la un context, intern si
extern, deschis [43, p. 131].
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Fig. 1.1. Abordarea pentagonald a curriculumului [171]

O structurare hexagonald a curriculumului este avansata de V1. Gutu [78].
Aceasta abordare dezvolta conceptul propus de D. Potolea si E. Paun cu referire la
structurarea pentagonald a curriculumului. In acest sens, V1. Gutu introduce doua
elemente noi in structura curriculard: conceptie si administrarea disciplinei.
Concomitent, savantul plaseaza accentul pe ,competente” ca iesiri si pe componenta
strategiei didactice, ca parte a invatdrii axate pe unitdti didactice complexe.

Dacd teoriile curriculare analizate se axeazd preponderent pe structura
curriculumului si interactiunea elementelor din structurd, apoi conceptiile
curriculumului reflectda evolutia teoriilor curriculare in raport cu cele de invdtare.
Cea mai cunoscutd conceptie a curriculumului vizeazd invdtarea sistemicd a
disciplinelor academice.

Aceasta conceptie se caracterizeaza printr-o claritate si o exactitate mai mare
a continuturilor. In acest sens, curriculumul poate fi definit astfel: ,Un plan general
de continuturi ori de materiale specifice de instruire, pe care universitatea le ofera
studentului” [78].

Dezavantajele acestei abordari rezida in faptul ca:

v" elevul este privit mai mult ca obiect al actului educational;

v cunostintele domind asupra competentelor;

v metodele reproductive domina asupra celor activ-participative [71, p. 74].

Pentru cercetarea noastra prezintd interes si conceptia curriculumului integrat
[25]. Termenul ,curriculum integrat” se referd la o anumita proiectare i organizare a
instruirii, la o anumita strategie de predare care produce o interrelationare a
disciplinelor, unitatilor de continut, astfel incat:

e satisfac nevoile si interesele studentilor;
e creeazd contexte eficiente de invdtare;
e realizeazd conexiunea intre ceea ce invatd studentii si experientele lor.

La nivelul curriculumului, integrarea semnificd stabilirea de relatii de
convergentd intre cunostintele, competentele si atitudinile care isi au bazele in
interiorul disciplinelor academice.
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In functie de ceea ce anume integram (cunostinte, deprinderi, competente,

valori, atitudini, metodologii de lucru) si cat de mult integram (insertie, armonizare,

corelare, intersectare, fuziune), putem distinge cateva niveluri in abordarea integratd

a curriculumului.

e Monodisciplinaritatea este centrata pe obiectele de studiu independente, pe

specificitatea acestora, promovand suprematia disciplinelor formale. Elemente

de integrare pot sd apard de la acest nivel intradisciplinar in cel putin doua

moduri:

Insertie a unui fragment in structura unei discipline (in continutul unui
obiect de studiu este inserat un fragment care are rolul de a ajuta la
clasificarea unei teme sau care aduce informatii noi despre problema
investigata).

Armonizare a unor fragmente independente (aparent) din cadrul unui obiect
de studiu pentru a permite o mai buna rezolvare a unor probleme, pentru
intelegerea cat mai completd a unui subiect sau pentru dezvoltarea anumitor
competente si atitudini.

e Pluridisciplinaritatea (multidisciplinaritatea) se referd la situatia in care o tema

apartindnd unui anumit domeniu este supusd analizei din perspectiva mai

multor discipline, acestea din urmd mentindndu-si nealterata structura si

ramdnand independente unele in raport cu celelalte.

Obiectele de studiu contribuie, fiecare in functie de propriul specific, la

clarificarea temei investigate. Putem vorbi despre o corelare a demersurilor mai

multor discipline in perspectiva eluciddrii unei probleme din cat mai multe unghiuri

de vedere.

In cadrul acestei abordari procesele de integrare curriculard se situeazd in

special la nivelul continuturilor, al cunostintelor. De aceea, cele mai frecvente (si mai

clare) demersuri au loc intre discipline inrudite (care provin, bundoard, din aceeasi

arie curriculard) sau care devin inrudite datoritd temei.

Interdisciplinaritatea. Dacd in cazul pluridisciplinaritdtii vorbim despre o
ycorelare” a eforturilor si a potentialitdtilor diferitelor discipline pentru a
oferi o perspectiva cidt mai completd asupra obiectivului investigat,
interdisciplinaritatea presupune o intersectare a diferitelor arii disciplinare
55, p- 13].

Transdisciplinaritatea reprezintd gradul cel mai elevat de integrare a
curriculumului, mergand adesea pand la fuziune. Asadar, fuziunea este faza
cea mai complexa si mai radicald a integrarii.

Adoptarea de tip transdisciplinar tinde progresiv cdtre o

»decompartimentare” completd a obiectelor de studiu implicate.

Abordarea integratd a curriculumului, specificd transdiscilplinaritdtii, este
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centrata pe ,viata reald”, pe problemele importante, semnificative, asa cum apar ele
in context cotidian sau profesional si agsa cum afecteaza vietile diverselor categorii
de oameni.

Continuturile si competentele se integreaza in jurul unor probleme.
Intrebarea care orienteazd demersul transdisciplinar este Cum ii putem invdta pe
studenti sd fie buni cetdteni/specialisti in viitor? Achizitiile invatdrii au sens doar
prin contributia lor la succesul personal si social al tinerilor in contexte culturale si
sociale concrete.

Ca instrument pentru determinarea cadrului conceptual este propusa
reteaua transdisciplinard.

Disciplinele formale clasice isi pierd capacitatea de a dicta modul de
derulare a instruirii si modelul de proiectare curriculard. Cunoasterea pe care o
dobandeste individul este situatd intr-un anumit context social, economic, politic,
profesional si cultural.

Cele trei abordari pot fi privite ca stadii ale integrdrii curriculumului si ca
etape 1n proiectarea de curriculum integrat. Se merge de la progresiv, varianta cea
mai apropiatd de model disciplinar (multidisciplinaritatea), pand la dizolvarea
(integrarea) totala a barierelor disciplinare (transdisciplinaritatea).

In contextul acestor conceptii, se evidentiazi si unele tendinte in
dezvoltarea curriculumului:

v’ extinderea conceptului de curriculum de la definirea obiectivelor educationale,
proiectarea continuturilor adecvate acestora, selectarea metodelor de predare-
invatare—evaluare pand la experientele de viata necesare formarii si dezvoltarii
studentului;

v’ concentrarea conceptului de curriculum pe ,un ansamblu de continuturi si de
situatii de invdtare aplicate dupd o ordine de progresie determinata la nivelul
obiectivelor pedagogice”;

v' deschiderea conceptului de curriculum de la ,un ansamblu de actiuni
planificate” 1intr-o ordine pedagogicd determinatd (obiective—continuturi-
tehnologii-evaluare-feedback) pana la elaborarea dispozitiilor necesare pentru
formarea adecvata a viitorilor specialisti;

v’ abordarea manageriald a conceptului de curriculum care vizeazd ,ansamblul
infrastructurilor, situatiilor si interrelatiilor pedagogice, angajate la nivelul
sistemului de educatie prin intermediul unui proiect global sau specific, care
permite atingerea unor scopuri determinate de orientdrile si valorile mediului
social si profesional’;

v’ concentrarea conceptului de curriculum asupra paradigmei educationale din
perspectiva integrdrii (intra-, inter- si transdisciplinare) [8o, p. 18-19].
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Astfel, analiza evolutiei aborddrilor si conceptiilor ale curriculumului ne
permite sa identificim demersurile manageriale ale conceptului ,managementul
curriculumului”. In acelasi timp, curriculumul ca obiect al managementului
intruneste si alte demersuri si caracteristici importante pentru conceptualizarea
demersului managerial, si anume: curriculumul ca sistem, curriculumul ca produs,
curriculumul ca continut si curriculumul ca proces.

Abordarea sistemicd este fundamentul construirii/conceperii curriculumului
universitar. Conceptul de ,sistem”, ,abordare sistemica” coreleaza cu ceva unitar,
constituit din componente, aflate in permanentd conexiune si interdependenta. In
acelasi timp, fiecare componentd poate realiza propriile functii specifice, corelate cu
finalitate, sau fiecare componenta se constituie din elemente aparte.

Integralitatea reprezintd criteriul de baza al unitdtii sistemului, iar
integralitatea este rezultatul interconexiunii componentelor ale acestui sistem.
Modalitatea realizdrii conexiunii dintre componente preia forma de structura.

In cadrul teoriilor enuntate, se identificd cel putin sase componente ale
curriculumului universitar care se afld in permanentd interdependentd si
interactiune si in mare parte determind eficienta/calitatea invatamantului
superior: curriculum concept/conceptie, curriculum domeniu, curriculum
structurd, curriculum produs, curriculum continut, curriculum proces
(actiune). Structura acestor componente se incadreazd in logica construirii
(sub)sistemelor educationale cu intrdri si iegiri, functii proprii, specifice in
cadrul dezvoltdrii/functionadrii ciclice si pe spirala.

In contextul dat, curriculumul universitar reprezinti ansamblul de abordari
si documente/produse care se stabilesc si se reglementeaza de Cadrul de referintd al
curriculumului universitar [72].

Curriculumul - ca obiect al managementului - trebuie examinat sub doud
aspecte:

e Primul - tine de curriculum ca paradigma si ca sistem, ceea ce presupune o
abordare globald a managementului curricular.

e Al doilea - tine de diferite constituente a paradigmei curriculare care
presupune si demersuri manageriale specifice, corelate si/sau integrate in
cele globale.

La randul sdu, managementul curriculumului trebuie perceput din doud
perspective interconexe:

e Prima - tine de managementul resurselor umane implicate in activitatea
curriculara si de managementul organizational, logistic.

e A doua - tine direct de cercetarea, conceperea/proiectarea, implementarea,
monitorizarea curriculard, avand ca subsistem - matricea de construire
curriculara (curriculumul ca proces).
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Curriculum
concept/
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structurd (sens
ingust/restrans)

CURRICULUM
SISTEM/
METASTRUCTURA

Curriculum
Curriculum produs
proces/
actiune
Curriculum
continut

Fig. 1.2. Curriculumul universitar ca sistem (metastructurd) [84]

Asadar, curriculumul in toate ipostazele sale si formele de prezentare, prin
esenta sa, conditioneazad specificul si demersurile manageriale adecvate.

1.2. Curriculumul - dimensiune manageriala in cadrul autonomiei

institutionale

Managementul curriculumului este parte componentd a sistemului
managementului educational si a sistemului managementului calitatii si se axeazd,
la rdndul sdu, pe stiinta manageriala.

Managementul ca stiinta se analizeazd, de reguld, din perspectiva
urmdtoarelor ,scoli de gandire” [11]:

a) scoala traditionald, care pune accent pe notiunile si practicile economice
clasice: productie, organizare, profit etc. (F. Taylor, H. Fayol);

b) scoala behavioristd, care pune accent pe reactiile comportamentale, respectiv
pe relatiile psihosociale valorificate in cadrul productiei;

c) scoala cantitativd, care pune accent pe valorificarea metodelor statistice,
matematice, semnificative pentru intelegerea, interpretarea si dirijarea
fenomenelor economice;
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d) scoala sistemicd, legatd de personalitatea lui Peter F. Drucker care pune

accent pe ,stiinta conducerii”, respectiv pe orientarea capacitatii de decizie a
yconducdtorilor” in vederea cresterii eficientei activitatii desfasurate in
cadrul unei anumite organizatii de productie.

Fiind un domeniu mai nou de cercetare, nu exista deocamdata o definitie

unicd a managementului. Specificim - in continuare - citeva dintre acestea:

»2Managementul este procesul in care managerul opereazd cu trei elemente
fundamentale: idei, lucruri si oameni, realizind obiectivul prin altii’
(A. Mackensie).

»2Managementul este totalitatea metodelor cu ajutorul cdrora se determind, se
clasificd si se realizeazd scopurile si sarcinile unui colectiv’ (E. Peterson &
E. Plowman).

,Managementul este o disciplind de studiu, un ansamblu de cunostinte, care
pot fi invdtate impreund cu modalitdtile practice de aplicare in activitatea de
conducere” (J.I. Gibson).

»,Cei mai multi dintre autori considerd cd managementul comportd o
activitate procesuald, pe parcursul cdreia sunt indeplinite (de manager sau
de echipa manageriald) urmdtoarele functii si atribute: diagnoza,
prognoza, proiectarea (planificarea), decizia, organizarea, coordonarea,
motivarea, climatul, controlul, reglarea (corelarea), indrumarea si
evaluarea” (1. Jinga).

,Managementul presupune atingerea scopurilor organizationale printr-o con-
ducere efectivd, ca urmare a planificdrii, organizdrii, coordondrii i controlului
resurselor organizatiei” (R.L. Daft).

»2Managementul este o disciplind distinctd si determinatd, care conduce la
rezolvarea unor obiective prestabilite, utilizind in modul cel mai eficient
potentialul uman si cel material” (K. Heyel).

»2Managementul semnificd, deopotrivd, conducere si organizare §i presupune
un efort constient, metodic si stiintific, pentru a studia si a realiza conditiile
optime de functionare” (O. Gelinier).

»2Managementul inseamnd indeplinirea, exercitarea muncii de cdtre altii’
(M. Follet).

»,Managementul scolii reprezintd ,conducerea formald a unei
organizatii/institutii sau a unor pdrti din aceasta prin coordonarea
activitdtilor indivizilor/grupurilor pentru indeplinirea obiectivelor organizatiei
sau ale subcomponentei respective” (S. losifescu).

Managementul vizeazda conducerea oamenilor si nu gestiunea lucrurilor. Cu

referire la procesul de conducere in contextul actual vom remarca urmdtoarele:
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conducerea este o artd de mobilizare a oamenilor in vederea atingerii obiectivelor
prestabilite ale organizatiei si realizdrii aspiratiilor acestora [31, p. 14].

Termenul de ,management” a pdtruns, cu investigatia in practica diferitor
sfere ale vietii sociale, inclusiv in cea educationald, inregistrand o arie de extindere
tot mai greu de monitorizat din punctul de vedere stiintific. Transferul acestui
termen in domeniul educational ridicd mai multe probleme generate de insuficienta
clarificdrilor teoretice la nivelul sistemului de management, in mod special, la
nivelul diferitor aspecte ale acestuia.

Prima problema tine de definirea si interpretarea notiunii de ,management
educational”.

In viziunea mai multor cercetatori (S. Cristea, Al. Crisan, I. Negret-Dobridor
et al.) managementul nu este un concept de natura pedagogicd ci unul de naturd
economica, sociologica, politologicd, psihologica:

v" Ca notiune de naturd economicd, managementul vizeaza activitatea de
conducere si valorificare deplina a resurselor unei unitdti de productie in
vederea cresterii permanente a eficientei sociale a acesteia.

v Ca notiune sociologicd, managementul vizeaza activitatea de conducere a
unei anumite organizatii inteleasa ca sistem global, care integreaza un
ansamblu de raporturi determinante la nivel macrostructural si
microstructural (raporturi sistem-macrosistem; sistem-subsistem) si la nivel
de microgrup.

v" Ca notiune politologica, managementul vizeaza ,stiinta si arta conducerii’
unei anumite organizatii, prin sesizarea, stdpanirea si valorificarea deplind a
intereselor acesteia care reflectd un grad ridicat de generalitate si de
adaptabilitate in conditii de schimbare sociala.

v Ca  notiune  psihologici, = managementul vizeazd  conducerea
comportamentelor umane, a resurselor interne si a relatiilor inter-umane,
concretizatd la nivelul conexiunilor existente intre fondul aptitudinal-
atitudinal al personalitdtii si standardele activitatii socio-profesionale.

Elaborarea conceptului de management pedagogic implicd realizarea unor
rationamente analogice de mare complexitate si subtilitate. Aceste rationamente
angajeazd prelucrarea pedagogica a conceptelor de management economic,
sociologic, politologic, psihologic. Actiunea respectivd proceseazd, la nivel
pedagogic, principalele sensuri functionale ale conceptului de management:

— sensul de activitate eficientd, optima, preluat din managementul economic;

— sensul de activitate organizatda la nivel global, integrativ, preluat din
managementul sociologic;

— sensul de activitate dirijata constient, conform intereselor generale ale
organizatiei, preluat din managementul politologic;
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— sensul de activitate bazatd pe corelatia dintre aptitudini-atitudini-rezultate
socio-profesionale, preluat din managementul psihologic (respectiv,
managementul psihosocial sau managementul relatiilor umane sau
managementul resurselor umane) (44, p. 23-24].

Asadar, definirea activitdtii de management educational implica valorificarea
deplind a rationamentelor analogice evocate, bazate pe o ampla experienta de
conducere dobdndita la toate nivelurile sistemului de invdtdamant. Aceasta
presupune:

- evidentierea managementului ca activitate psihosociald de conducere
specificd;

- stabilirea actiunilor principale ale activitdtii de management;

- sustinerea instrumentald a actiunilor manageriale, la nivel de decizie

[44, p. 26].

Managementul este un proces care determina atingerea obiectivelor
organizatiei si de aceea vizeazd, in ultimd instantd, rezultatele exprimate prin valori
specifice ale actiunilor 1intreprinse: eficacitatea, economicitatea, eficienta,
efectivitatea. Sorin Cristea, ficand referiri la Gilbert De Landscheere (1992),
evidentiazd ca ,..managementul educatiei/ pedagogic reprezintd acea stiintd
pedagogicd, elaborata printr-o strategie de cercetare de tip interdisciplinar, angajata
in ,..studiul evenimentelor care intervin in decizia organizdrii unei activitdati
pedagogice determinate si in gestiunea programelor educative. Astfel, in termeni de
filosofie si de politica a educatiei, ,...managementul pedagogic reprezintd, pe de o
parte, o metodologie de abordare globald — optimd - strategicd a activitatii de
educatie (managementul sistemului si al procesului de invdtamant), iar, pe de altd
parte, un model de conducere a unitdtii de baza a sistemului de invd{damant,
aplicabil la nivelul organizatiei scolare complexe.” [44, p. 223].

Managementul educational intruneste toate caracteristicile de bazd ale
managementului organizatiei, insd ceea ce il caracterizeaza, afirma Emil Pdaun, este
»-.dimensiunea moral-axiologicd, determinatda, in primul rdnd, de specificul
activitatii pedagogice din scoald, ca activitate de transmitere si asimilare a
cunoasterii, dar si de educare si formare a elevilor in spiritul unui sistem de valori,
profesionale ca finalitati ale educatiei” si, in al doilea rdnd, ,...substanta
managementului educational o constituie mobilizarea resurselor umane ca
,gestiune a talentelor si competentelor”. Managementul educational se bazeaza pe
strategii de tip comunicativ, axate pe interactiunea membrilor organizatiei si pe
etosul managerial - generator al unui climat de incredere, participare, initiativa si
responsabilitate” [31, p. 42].

In acceptia lui Vlad Paslaru, managementul educational rispunde principiilor
fundamentale ale educatiei moderne: principiul pozitiv al educatiei si principiul
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libertdtii in educatie. El reprezintd ,,..un nou concept nu numai asupra modului si
activitatilor educationale, asupra gestiunii institutiilor de invatamant, a sistemului de
invdtdmant, ci si asupra educatiei in general ca dimensiune a umanului’.
Managementul educational reprezintd ,,...actiunile corelate ale subiectilor educatiei in
vederea eficientizarii educatiei insasi prin valorificarea continua a esentei fiintei celor
educati, a educatorilor si a tuturor factorilor educativi” [, p. 5].

In contextul acestor definitii si caracteristici ale managementului
educational, se contureazd o viziune si abordare complexa a managementului
educational importata din teoria ,functionalismului structural” si axatd pe:

e Angajarea teleologicd a activitdtii prin analiza - finalitatilor educationale;

e Deducerea, din finalitati a ,rosturilor functionale” cu valoare de repere
metodologice stabile, prioritare fata de structuri;

e (rearea structurilor adecvate structuri care intotdeauna trebuie sa
corespunda functiilor.

La nivelul managementului educational pot fi deduse analogic urmadtoarele
trei categorii de functii, generalizate la maximum, valabile la toate nivelurile
sistemului:

a) Functia de planificare-organizare a resurselor pedagogice ale sistemului de

invdtdmant;

b) Functia de orientare metodologicd a procesului de invdtimant;

¢) Functia de reglare-autoreglare a sistemului si a procesului de invdtdmdnt

prin actiuni de perfectionare si de cercetare pedagogicd [44, p. 28].

Cercetdtorul V. Cojocaru trateazd problema functiilor manageriale din
diferite perspective: a analizei culturii organizationale, a prioritatii actiunilor etc.

Prezintd interes abordarea functiilor manageriale ca strategii de transfer a
organizatiei in sfera de autoevaluare, autoreglare.

In viziunea lui V. Cojocaru, decizia este principala functie de conducere.

Decizia este functia principald a procesului de conducere, deoarece, fiind un
proces de armonizare a obiectivelor cu resursele, devine ,motorul
managementului”, ,nervul vital”, ,punctul nodal al managementului”, exprimand
esenta conducerii, produsul cel mai reprezentativ al acestei activitati [31, p. 97].

J. Ansoff evidentiazad patru functii in dezvoltarea sistemului de conducere:

+ Conducerea in baza controlului executarii (post-factum) - mediul e relativ stabil
si ceea ce se planifica este controlat (stare proprie perioadei sovietice).

+ Conducerea in baza extrapoldrii, cand ritmul schimbarilor se accelereaza, dar
viitorul poate fi prefigurat in baza cunoasterii trecutului (viitorul este
asemdndtor cu trecutul, de aceea, cunoscand trecutul, se poate prezice viitorul).

+ Conducerea prin previziunea schimbarilor, in baza prognozarii, prezicerii
viitorului, cand schimbadrile sunt mai rapide, insa tendintele acestora pot fi
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prevazute (viitorul se deosebeste de trecut, dar poate fi prezis).

Conducerea 1n baza unor decizii de urgenta raportate la situatii imprevizibile,
mereu in schimbare, aplicarea unor solutii manageriale compatibile cu noile
cerinte, solutii nu prescrise, ci descoperite, cunoscute, testate si adaptate la
schimbare [apud, p. 97].

CONDUCEREA CONDUCEREA REFLEXIVA
TRADITIONALA DE PROCES AUTOCONDUCERE (ALECTIEI, STUDENTULUI,
(ALECTIEI, INSTITUTIEI) INSTITUTIEI)
AY
co
ADMINISTRARE
Y A A Y
Functiile " Functiile | Stadile de reflexie || Fazele reflexiei
conducerii autoconducerii a persoanei persoanei, colectivului
A A
Ty ! ! |
v |Tformat|e| congtientizare activitatea
& L ] T i de investigare
Obiective Obiective proprii Autodeterminare
A A A A
\J Y \ 4 Y
Planificare Autoplanificare Autoexprimare
Stimularea
ry Ay Yy activitati
de investigatie
Organizare Autocontrol Autoconfirmare @
A A Y A
A Y Y Y
Control ) . Investigare
(apreciere) Autoapreciere Autorealizare activa
A A A
v ' ty '
Reglare Autoreglare Autoreglare Fixarea
l ¢ rezultatelor
Rezultatul:
: ; Rezultatul:
Dezvoltarea depinde de profunzimea e
motivatiei. Constientizarea procesului M‘r’t’(f:ft'?“'i'l‘:r'tarzctg;ﬂﬂir
ca Intreg numel de catre conducerea congt?enlifaareé esgntei activitétii
institutiei, partial de catre cadrele didactice, . L i
in masura neesentiala de catre studenti. a;;mf;gnf;jt:ﬁgéggﬂ:"
Formarea omului-executor

Fig. 1.3. Transferul conducerii unitdtii de invdtdmdnt in stare de dezvoltare
spre autoconducere, autodirijare [37, p. 45]
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S. Cristea evidentiaza managementul educational ca activitate de conducere
specificd, distinctd valoric prin calitatea sa:
A) conducere sistemicd (globald, integratoare);
B) conducere optimd (de pilotaj);
C) conducere strategicd (de perspectivd, inovatoare).
Managementul pedagogic reprezintd o activitate de conducere globala,
optima si strategicd a sistemului si a procesului de invdtamant.

a) Conducerea globald vizeazd abordarea problemelor la nivel de sistem, in
interdependenta si integrarea lor deplind, necesarda pentru stimularea
functionalitdtii organizatiei scolare in ansamblul sau.

b) Conducerea optima vizeazd pilotarea sistemului de invdtamant, respectiv,
proiectarea si rezolvarea problemelor la nivelul de indltime, corespunzdtor
resurselor acestuia, conform cerintelor functionale imediate si de perspectiva.

c) Conducerea strategica vizeazd inovarea permanentd a sistemului de invdatdmant,
din perspectiva perfectiondrii activitdtii la nivelul structurii sale de adaptare
internd [44, p. 26].

Functiile managementului educational reflectd trasaturile calitative distincte
ale activitdtii psihosociale de conducere globald-optimd-strategicd a sistemului si a
procesului de invdtamant. Exista, in aceasta directie, o corelatie structurala evidenta
intre:

A) conducerea globald - functia de planificare-organizare a sistemului de
invdtdmant;

B) conducerea optimd - functia de orientare metodologicd a procesului de
invdtdmant;

C) conducerea strategicdi - functia de reglare-autoreglare a sistemului si a
procesului de invdtdmdnt prin activitdti de perfectionare si de cercetare
pedagogicd.

Aceste trei categorii de functii pot fi raportate si la alte clasificari propuse in
literatura de specialitate [43], care confirma continutul conceptului de management
dezvoltat de noi in acest subcapitol. Actiunile principale ale managementului -
informarea, evaluarea, comunicarea - cu toate operatiile lor de control (de mdsurare
- de apreciere) si de decizie (de diagnoza - de prognoza) reprezintd astfel elemente
angajate continuu in realizarea efectivd a celor trei functii ale managementului
pedagogic:

1. Functia de planificare-organizare a sistemului de invatamant;

2. Functia de orientare metodologicd a procesul de invatamant;

3. Functia de reglare-autoreglare a sistemului si a procesului de invdtamadnt.

Functia de planificare-organizare a sistemului de invdtdmdnt implica
valorificarea eficienta a tuturor resurselor pedagogice existente la un moment
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dat, analizate din perspectiva prezentului dar si a viitorului: Functia de
organizare-planificare a sistemului de invatamant [44, p. 29].

Functia de orientare metodologicd a procesului de finvdtdmadnt implica
valorificarea speciald a actiunii manageriale de informare-evaluare-comunicare,
actiune manageriald concentratd uneori in expresia de ,control si indrumare” [37].

Orientarea metodologicd a procesului de invatdmant vizeaza:

- nivelul functional si structural al activitdtii realizate in cadrul procesului de
tnvdatdmant;

- nivelul operational al controlului pedagogic, al activitdtilor de instruire proiectate,
organizate i realizate in cadrul procesului de invdtdmant;

- nivelul operational al controlului pedagogic al activitdtilor educative proiectate,
organizate gi realizate in cadrul procesului de invdtdmant [44, p. 34].

Functia de reglare-autoreglare a sistemului si a procesului de invdtdmdnt
implica doud categorii de activitati fundamentale:

- perfectionarea cadrelor didactice prin activitati metodice proiectate la nivel
macrostructural si la nivel microstructural;

- cercetarea pedagogica, inteleasa ca bazd a reevaludrii si a optimizdrii activitatii
metodice prin actiuni de investigatie fundamentala, orientata, aplicativa.

Functia de reglare-autoreglare are un caracter obiectiv, determinat de:

- specificul sistemelor socio-umane care au un caracter deschis, (auto)perfectibil,
din interiorul acestora;

- specificul conducerii sistemului de invdtdmadnt, care presupune relatii de
conexiune inversa, in raport de calitatea procesului de invatamant;

- specificul conducerii procesului de invdatamant, care vizeazd perfectionarea
continua a relatiilor de conexiune inversa ,Subiect - Obiect” prin actiuni
metodice si de cercetare pedagogica [44, p. 40-41].

T. llamoBa identificd urmatoarele functii: planificare, organizare, motivare si
control. Aceste functii sunt conjugate de doud procese importante: comunicarea i
luarea deciziilor.

In ultimii ani pe larg se pune problema abordirii situationale si procesuale
cu referire la identificarea functiilor managementului educational.

Prin analiza diferitor abordari a problematicii functiilor manageriale
deducem urmadtoarele temeiuri / criterii de structurare a respectivelor functii:

— Criteriul 1 - sistemic: fiecare organizatie reprezintd un ansamblu unitar de
elemente interconexe si interdependente, care sunt orientate la atingerea
unor obiective in conditiile schimbadrilor permanente;

— Criteriul 2 - procesual, care caracterizeazd conducerea ca un sistem de
functii manageriale interconexe;

— Criteriul 3 - informational, asigurarea managerilor cu informatia necesara
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pentru a lua decizii;

— Criteriul 4 — comunicational, se caracterizeaza printr-un sistem de stabilire a
legaturilor relatiilor privind schimbul de informatii intre oameni;

— Criteriul 5 - coordonare/reglare, asigurarea conexiunilor intre elemente de

diferite niveluri;
— Criteriul 6 — motivational, stimularea persoanelor cdtre activitate pentru a
atinge anumite obiective [65].
Temeiurile/criteriile deduse asigura determinarea structurii si a substantei
functiilor managementului educational, inclusiv si ale curriculumului.

Informational- > Motivationala De pronosticare
analitica Si proiectare
A T l A
[ » Reglare/
I autoreglare
v
Diagnosticare/ I Organizare/ implementare/
monitorizare/ evaluare  [* executare

Fig. 1.4. Functiile managementului educational vs ale managementului curriculumului

Structura si continuitatea elementelor, din care se constituie procesul de
conducere se caracterizeazd ca un construct unitar, in cadrul cdruia toate
elementele sunt in relatii interconexe, in acelasi timp, fiecare element poate fi privit
ca o actiune/activitate autonomad/de sine stdtatoare.

Taxonomia functiilor manageriale este una determinantd in toate aspectele
managementului educational: managementul resurselor umane, managementul
organizational, managementul  calitdtii, managementul ~ competentelor,
managementul schimbdrii, managementul curriculumului.

Trebuie de mentionat ca toate aspectele ale managementului educational
sunt in permanentd conexiune, functiile fiind nucleul si substanta integratoare. In
acelasi timp, manifestarea functiilor in cadrul acestor aspecte ale managementului
educational este determinata de obiectul managementului, fie resursele umane, fie
organizarea, fie curriculumul. In acest sens, managementul curriculumului prin

_33_



specificul sdu (multiaspectualitatea obiectului managerial) preia unele caracteristici
ale managementului resurselor umane, ale managementului calitdtii, ale
managementului competentelor, ale managementului organizational (unii
cercetatori definesc aceste aspecte ale managementului educational ca functii
specifice).
Managementul resurselor umane (MRU) constituie un aspect prioritar al

politicilor manageriale:

e estimarea personalului pentru urmatoarea perioada de activitate;

e atragerea resurselor umane necesare;

e mentinerea resurselor umane calificate;

e motivarea resurselor umane angajate;

e valorificarea optima a personalului din organizatie;

e dezvoltarea resurselor umane etc.

In contextul politicilor manageriale cu referire la resursele umane pe
dimensiunea curriculard, se identifica urmadtoarele particularitdti:

e conceperea curriculumului universitar face parte din functionalul cadrelor
stiintifico-didactice;

e conceptorii de curricula universitare sunt autonomi in promovarea anumitor
concepte curriculare, in raport cu politicile curriculare ale universitatii;

e conceptorii de curricula universitare, de reguld, sunt persoane cu grade
stiintifice si experiente in domeniul proiectdrii curriculare; gestionarea
acestui aspect tine de managementul competentelor.

Managementul competentelor - componentd a structurii politicilor
resurselor umane - este orientat spre relatiile umane. In viziunea lui V. Cojocaru,
restructurarea democraticd a organizatiilor pe principii antropocentrice presupune
aplicarea unor modele legate de negocierea (tranzactia) competentelor de tipul ,a fi
competent”, adica abilitatea de a te comporta adecvat situatiei si a actiona in aceasta
directie. ,,Competentele personale reprezintd acele potentialititi umane (capacitati
personale) actuale si virtuale (posibile), valorizate si valorificate atat de
management - ca un sistem de cerinte a comportarii si oferta de recompensa fata de
membrii unei organizatii (sau candidati la angajare) - cat si de personal (candidati
sau membrii organizatiei) - ca un sistem de ofertd de comportamente si cerinte de
recompensa solicitate — ca urmare a unui proces de negociere (tranzactie), renegociere si
stabilire a unui compromis (acord) dinamic [31, p. 78].

Managementul calitdtii actualmente este cel mai discutat aspect/domeniu al
politicilor educationale. Cercetdrile pe plan international si cel national se axeaza pe
doua abordari privind calitatea educatiei:

e (alitatea ca gradul de satisfacere a cerintelor beneficiarilor;

e C(alitatea proceselor interne ale institutiilor de invatamant superior.
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Fig. 1.5. Managementul competentelor [37]

Experti de renume in domeniul managementului M.H. Meskon, M. Albert,
F. Hedouri privesc calitatea sub trei aspecte importante: calitatea de conformitate cu
conditiile tehnice, calitatea proiectdrii si calitatea functionald. O astfel de concepere
a calitatii cuprinde etapele de proiectare, de productie si de functionare a
produselor si ia in considerare atat calitatea de fabricatie, cat si utilitatea produsului
[147].

O acceptiune distincta 1i dd acestui concept J. Kelada. In opinia lui, calitatea
totala reprezinta ,satisfacerea nevoilor clientilor in ceea ce priveste calitatea
produsului sau serviciului (Q), livrarea calitatii cerute (V), la momentul (T) si locul
(L) dorite, la un cost (C) cat mai mic pentru client, in conditiile unor relatii
agreabile si eficiente cu aceasta si ale unui sistem administrativ (A) fara erori,
incepand cu elaborarea comenzii si pand la plata facturii” [184, p. 16].

Performanta stiintei economice in studiul calitdtii a contribuit la stabilirea
oficiald a definitiei de calitate in standardele ISO (Organizatia Internationald pentru
Standardizare). Astfel, in conformitate cu documentul ISO 9oo0:2000 ,Sisteme de
management al calitdtii. Principii fundamentale si vocabular’ [164], calitatea
reprezintd mdsura in care un ansamblu de caracteristici (caracteristicd — trdsdturd
distinctivd) intrinseci indeplineste cerintele (cerintd —nevoie sau asteptare care este
declaratd, in general implicitd sau obligatorie). Aceasta definitie vizeazd nu doar
calitatea produselor si serviciilor, ci si la calitatea diferitelor procese si fenomene
sociale, cum ar fi calitatea educatiei si calitatea vietii profesionale. Ea reflecta nivelul
actual de intelegere a problemei referitoare la calitate, rezolvarea cdreia reprezintd o
prioritate pentru dezvoltarea social-economica din intreaga lume.

Actualmente, termenul CALITATE (Quality - simbol international Q) este
folosit in varia circumstante. Astfel, se poate vorbi de calitatea produselor, a
serviciilor, a vietii, a educatiei, a invatdmantului, a instruirii profesionale etc.

Business Dictionary (Dictionarul de Afaceri) [158] include definitii generale,
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obiective si subiective ale calitatii:

1. Generald: Mdsura a excelentei sau starea de a fi lipsit de defecte, deficiente
si variatii semnificative.

2. Fabricatie: Aderarea strictd si consistentd la standarde madsurabile si
verificabile pentru a ajunge la uniformitatea rezultatului care sa satisfacd cerintele
specifice ale clientilor sau utilizatorilor.

3. Obiectivd: Aspect madsurabil si verificabil al unui lucru sau fenomen,
exprimat in cifre sau cantitati, ca de exemplu greutate micd sau greutate mare,
grosime sau subtirime, duritate micd (moliciune) sau duritate mare.

4. Subiectivd: Atribut, caracteristicd sau proprietate a unui lucru sau
fenomen, care poate fi observat si interpretat, si poate fi aproximat (cuantificat),
insd nu poate fi masurat, ca de exemplu: frumusete, simt, miros, gust.

Webster's Online Dictionary [178] prezintd urmadtoarele definitii pentru
termenul calitate:
e un atribut esential si distinctiv a ceva sau a cuiva;
e grad de excelenta sau valoare;
e proprietate caracteristica ce defineste natura aparent individuala a ceva;
e stare sociald superioara, ,,un om de calitate”.

Calitatea poate avea urmatoarele semnificatii:

e Esenta ori trdsdtura definitorie sau proprietate caracteristicd;

e Excelentd, grad superior, statut inalt;

e Lipsa de defecte, erori, rebuturi;

e Aptitudinea de a satisface nevoile implicite sau explicite ale cuiva, in
conformitate cu cerintele, adecvare la scop;

e Precizie, acuratete, fiabilitate a unui serviciu;

e Proprietate emergenta provenitd din conceptie, integritate si resurse.

Incheierea logici a interpretdrii notiunii de calitate a produsului, care,
datoritd dezvoltdrii afacerilor si a gandirii stiintifice, devine una tot mai complexa,
constituie propunerile de a lua in considerare calitatea produselor ca raportul dintre
utilitate si pret. Astfel, calitatea reflectd, pe de o parte, toate acelea nevoi care sunt
satisfacute cu ajutorul produselor cu aceasta calitate, iar pe de alta parte - toate
cheltuielile suportate de societate pentru producerea si consumul acestui produs.
Expertul american de vazd in domeniul managementului calitdtii J. Harrington
defineste calitatea ca satisfacerea sau depdsirea cerintelor (asteptarilor)
consumatorilor la pretul, pe care ei si-l pot permite, si atunci cand au nevoie de
acest produs sau serviciu [155].

Trebuie sa mai precizdm, cd, vorbind despre specificul calitatii, Constantin
Bratianu [13] formuleaza ideea, la care ne raliem, cd oamenii gandesc diferit cu
ajutorul unor modele. In aceastd ordine de idei, este important ca o definitie a
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calitatii sd se bazeze pe un sistem de referinte a valorilor acceptat la nivel social.

S. Baciu considera cd, in definitiile existente, este omis aspectul referitor la
recunoasterea sociald al calitdtii prin acordarea valorii unor anumitor caracteristici
ale produsului si propune urmdtoarea definitie: Calitatea reprezintda totalitatea
trdsdturilor si caracteristicilor de valoare ale unui produs sau serviciu care
determind capacitatea acestuia de a satisface nevoile afirmate sau implicite
ale clientilor [6].

Calitatea este una dintre notiunile comune care provoacd cele mai multe
confuzii in lumea educatiei. Mai precizdm cd, vorbind despre caracterul
multiaspectual al acestui concept, Carolina Platon et al. formuleazd cateva idei
relevante despre natura sistemicd a educatiei de calitate ,...explicata de
interdependenta componentelor acesteia:

e subiectii educatiei care sunt pregatiti sd participe si sd invete si care sunt
sustinuti in procesul de invatare de cdtre cadrele didactice si comunitate;

e mediile socio-educationale care furnizeazd resurse si conditii adecvate
necesitdtilor de dezvoltare si invatare;

e continuturile relevante reflectate in curricula si materiale didactice;

e procesele care cuprind metode eficiente de predare, centrate pe subiectul
educatiei, care faciliteaza invdtarea si reduc esecurile;

e rezultatele care includ cunostinte, deprinderi si atitudini determinate de

politica educationald nationala” [119, p. 13].

Vasile Gh. Cojocaru formuleaza cateva idei relevante in aria problematicii
calitatii, la care aderam: ,Paradigma managementului educational din perspectiva
democraticd si a integrarii europene promoveazd un management de calitate, care
(1) implicd o noud opticd asupra organizatiei scolare in toatd complexitatea sa
(scopuri, obiective, structurd, procese, resurse, proceduri, dezvoltare
organizationald, performantd, relatii de parteneriat); (2) priveste intr-o noud
perspectivd functiile manageriale (proiectare, organizare, monitorizare, evaluare,
motivare, (auto)formare, comunicare, coordonare) exercitate in raport cu resursele,
activitdtile organizatiei scolare; (3) pune un accent particular pe procesele de
schimbare din organizatie, implicare a resurselor umane, relatiile cu beneficiarii etc.
Luate in ansamblu, acestea au ca scop declarat si constient imbunatdtirea calitatii
vietii scolare, calitatii educatiei” [27, p. 73]

Managementul calitatii inseamnd evaluarea reala a potentialului si
imbunatdtirea performantei, nu doar crearea unei bune impresii in contextul
mediului extern al organizatiei. Dupd cum mentioneazd Maria Ionica et al,
managementul calitatii in educatie ,...urmareste obtinerea unor prestatii didactice
bazate pe responsabilitatea pentru calitate la toate treptele ierarhice ale organizatiei
scolare, prin promovarea constiintei pentru calitate si a wunei discipline
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comportamentale adecvate. Este o strategie eficientd de imbundtatire a calitatii
serviciilor prestate de intregul personal, deoarece se bazeaza pe efectuarea de
activitati didactice, nedidactice sau auxiliare de calitate, la timp, de prima data si de
fiecare data” [87, p. 403].

Analizand si cercetdrile realizate de Serban Iosifescu [104], S. Baciu
formuleaza urmdtoarea definitie: managementul calitdtii reprezintd un
ansamblu de activitdti, parte componentd a unui management general al
organizatiei, orientate de a tine sub control o IIS din perspectiva asigurdrii si
imbundtadtirii calitdtii produselor oferite [6].

Managementul calitatii nu lasa lucrurile, care au influentd asupra calitatii, sa
meargd de la sine, deoarece, dupd cum afirmd Tatiana Callo, ,calitatea se constituie
ca un produs de factori, fiind o sinteza euristicd a semnificatiei, relevantei,
utilitatii...”
sistemului. Atunci cdnd angajatii nu stiu exact cum decurg procesele in IIS, este

[18, p. 39]. Factorii de incertitudine pot sa compromitd functionarea

foarte dificila analiza cauzelor aparitiei erorilor si identificarea celor mai potrivite
solutii pentru rezolvarea lor. Calitatea in viziunea moderna a managementului
calitatii inseamnd nu numai corectarea de fiecare datd a erorilor, ci i mai ales
prevenirea repetdrii lor. Corectarea greselilor este bund, dar mai bund este evitarea
lor. Managementul calitatii este acela care poate ajuta organizatia la cresterea
satisfactiei clientilor sdi. Baza pentru implementarea unui management al calitatii
este claritatea si transparenta structurilor organizatorice si a proceselor IIS.

Un management al calitatii bine pus la punct asigurd controlul factorilor:
tehnic, organizatoric si uman. Printr-o calitate corespunzatoare se pot fideliza
clientii. Cunoasterea nevoilor studentilor si a strategiilor de crestere a satisfactiei lor
inseamnd cresterea sansei ca acestia sd ramand in cadrul facultdtii, respectiv, a
universitdtii.

Managementul calitdtii, considera B.H. Hyxgun si TI'.I'. Kagamiesa,
reprezintd o fortd unificatoare, care ajuta la crearea unui sistem integrat cu un
obiectiv strategic comun si in termenii care aratd in felul urmadtor: misiune - viziune
- strategie - planificare - desfdsurarea planurilor - efectuarea planurilor -
madsurarea rezultatelor - monitorizare. Continutul componentelor sistemului de
management al calitatii este specific universitatilor si depinde de multi factori: de
nivelul de autoconstientizare, de posibilitatile resurselor, de stadiul ciclului de piata
a universitdtii si serviciile oferite de aceasta etc. [148].

Un important aspect al managementului calitdtii este alegerea modelului
sistemului de management al calitatii. Astfel, S. Baciu, in cadrul unei cercetdri
fundamentale, a propus un model al managementului calitdtii axat pe satisfacerea
cerintelor clientilor, compusd din conceptia asigurdrii calitdtii si sistemul de
management al calitatii, capabild sda asigure competenta institutionald pentru a

-38-



produce prin intermediul unor procese eficiente si eficace un produs competitiv.

Managementul calitdtii in invdtamantul superior constituie un domeniu de
interventie care necesitd cu precddere dezvoltarea si implementarea valorilor,
principiilor calitdtii si asigurarea interactiunii sinergice a factorilor interni ai calitatii
(axa valorica, competente, cultura calitdtii, procese, capitalul uman, sistemul si
managementul din institutie) [6].

In contextul dat, curriculumul universitar este privit ca obiect al evaludrii
calitdtii, dar si ca mijloc de asigurare a calitatii in invatdmantul superior si in aceastd
ipostazd curriculumul genereaza si functiile manageriale repartizate intre structurile
universitare abilitate [64].

Calitatea unei institutii de invd{dmadnt superior este mdsura in care
produsele si activitatea ei satisfac cerintele si asteptdrile clientilor si partenerilor ei
externi si interni.

Cercetatorii in domeniu B. Bossing, J. Gieskes si T. Pas, aldturi de factorii
enumerati mau sus, considerd necesar ca activitdtile de asigurare si imbundtdtire a
calitdtii sd fie integrate cu inovarea produsului. Or, este preferabild abordarea unor
strategii combinate in implementarea principiilor managementului calitdtii totale
(TQM), si anume a strategiei imbundtdtirii continue cu cea a inovdrii.

In opinia lui Hummeltenberg, un alt important factor e promovarea unui
management de calitate pe termen lung, in scopul satisfacerii nu doar a
cerintelor clientilor, ci si a societatii in ansamblu. Concomitent, printre factorii
de implementare TQM unii autori includ ,orientarea spre client”, pe cand altii
considera ca o atare abordare ar fi inadecvatd, aceasta facand parte din categoria
principiilor sale de baza. Pe de alta parte, trebuie luate in considerare procesele
corespunzdtoare tuturor functiilor managementului calitatii, asigurand
desfdsurarea acestora astfel incdt sd permitd implementarea cu succes a
principiilor TQM [144].

In opinia noastrd, pentru reusita institutionalizare in cadrul institutiilor de
invdtamant superior a culturii TQM se impune respectarea a doud principale
conditii semnificative, si anume:

— sustinerea totald din partea conducerii superioare a institutiei de
invatdimadnt-echipei manageriale superioare a institutiei de invatdmant
superior (rectorul si prorectorii);

— implicarea tuturor salariatilor institutiei de invatdmant superior in cultura
TQM, inclusiv in cea curriculard [94, p. 29].

Un sistem de management al calitdtii a unei institutii de invdtdmant superior,
motivatd de a deveni un lider in domeniul educational, trebuie orientat spre sisteme
integrale de management, care extind filosofia calitdtii asupra tuturor
compartimentelor si activitdtilor din cadrul institutiei de invatdmant [ibidem, p. 25-26)].
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In acest context, curriculumul universitar este privit ca obiect al evaludrii
calitatii, dar si ca mijloc de asigurare a calitdtii in invdtamantul superior si - in
aceasta ipostaza - curriculumul genereaza si functiile manageriale repartizate intre
structurile universitare abilitate.

Managementul organizatiei reprezintd o dimensiune complexda a
managementului educational la nivel institutional. Conceperea universitdtii ca
organizatie care poate si trebuie sd se dezvolte in contextul postmodernismului,
schimbadrilor din mediul intern si cel extern este o conditie determinata pentru
intelegerea si promovarea dialecticii invatdmantului superior, ,,...organizatiile sunt
strategii umane complicate create pentru a atinge anumite obiective” [27]. Exista
mai multe teorii ale organizatiilor: bazate pe structura, bazate pe actiuni, bazate pe
finalitatile schematice si pot fi prezentate astfel (Tabelul 1.1):

Tabelul 1.1. Aborddri teoretice privind organizatiile. Tipul de teorie

Teorii ale actionarilor Teorii ale structurii sociale
. e Teoria structurilor cognitive
g . Teoria alegerii rationale i .
— N | Micro . . .. Teoria culturii
T = Teoria actorilor colectivi L
> & organizationale
o
Z © c ..
Y Teoria pietei muncii de stat o <
< | Macro . . Noua teorie institutionald
Retele interorganizationale

Analizand tabelul respectiv, conchidem c4, indiscutabil, cadranele 1 si 3 sunt
mai favorabile pentru teoriile organizationale referitoare la democratie. Teoriile
actorilor sociali dau prioritate discontinuitatii, producerii mai mult decat
reproducerii fenomenelor, improvizatiilor, initiativelor, resurselor insusite,
grupurilor informale [26, p. 15]. Pe tipul de colaborare a structurii se inscrie
comportamentul organizational bazat pe teoria resurselor umane, o anumitd
conceptie despre om, care a si determinat metodele de management adecvate pe
parcurs. In context, e de mentionat necesitatea trecerii de la structura de tip linie de
functionare a institutiei, care se referd la sistemul mecanic, la cea matriciald, proprie
sistemelor organice.

Calea evolutiei organizatiilor pornind de la managementul stiintific al lui
Taylor, care privea omul exclusiv ca o forta de muncd, masina perfectd pentru a
obtine mai mult castig, profit, fiind urmat apoi de conceptul de organizatie
birocraticd al lui Max Weber, centrat pe reguli, impersonalitate, autoritate si
eficientd tehnica (,omul in cutiutd”), este succedatd mai tarziu de o noud miscare in
teoria organizatiilor si a managementului, cea a relatiilor umane (Elton Mayo, Mery
Follet Parker, H. Maslow, D.Mc. Gregor), care pune la baza conducerii factorul
uman, relatiile interpersonale si de colaborare in grup, considerand ca omul poate
sa lucreze mai productiv daca i se satisfac atat nevoile materiale, cat si cele
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psihosociale, oportunitdtile de comunicare la locul de munca.

Intr-o incercare de revizuire si sintetizare a principalelor subpozitii pe care
se fundamenteazd intreaga literaturd teoretici si de cercetare asociatd
comportamentului organizational, L.G. Bolman si T.E. Deal (1997) identificd
urmadtoarele prevederi:

1. Organizatiile existd pentru a servi necesitatilor umane (si nu invers).

2. Intre organizatii si oameni existd o relatie de reciprocitate (organizatiile au
nevoie de idei, energie si talente - oamenii au nevoie de carierd, salarii si
oportunitdti de munca).

3. Cand armonizarea dintre individ si organizatie este scazutd, fie una, fie
ambele parti vor avea de suferit: oamenii vor fi exploatati ori vor incerca sa
exploateze organizatia sau se vor intdmpla ambele lucruri.

4. O bund armonizare intre individ si organizatie va produce beneficii ambelor
parti: oamenii vor descoperi sensul si satisfactia muncii, iar organizatiile se
vor bucura de talentele si energia necesare [apud 68, p. 23].

Aceastd supozitie intr-un fel explicd gama vasta de abordare a
comportamentului organizational. Se discutd actualmente despre ,organizatia
inteligentd” (J.B. Quinn), ,organizatia care invatd” (learning organization -
P. Senge), ,organizatia relationald” sau de tip ,retea” (P. Keen), ,organizatia
expresiva” (M. Schultz), in general - despre o lume organizationalad ce valorizeaza
intr-o mult mai mare mdsurd decat in trecut cunoasterea, talentele, motivatiile sau
spiritul inovativ [ibidem, p. 24].

In genere, e nevoie si precizdm ci in definirea si analiza organizatiilor sunt
identificate trei perspective (Scott): sistemul rational; sistemul natural; sistemul
deschis. Abordarea organizatiei ca sistem rational se referd la imaginea clasica a
organizatiei, considerata ca entitate sociald cu scopul realizdrii unor obiective
specifice in baza principiului eficientei. Aceasta prevede rationalizarea atat a
activitatii managementului, cdt si a executorilor printr-o organizare ,stiintifica” a
muncii si conducerii cu orientare spre eficientd, optimizare, rationalizare,
formalizare bazate pe autoritate, constrangeri, reguli, directive etc. Dupd cum
remarca Scott (1998), ,prin concentrarea pe structura normativa, analistii sistemului
rational au trecut cu vederea structura comportamentald a organizatiilor. Structura
este celebratd, actiunea este ignoratd” [apud 69, p. 58].

Examinadnd organizatiile ca sistem natural, acestea se prezintd ca organisme
sau colectivitdti sociale, organizatii de supravietuire. Promotorii acestei perspective
(E. Mayo, C. Barnard, P. Selznick) dau predilectie structurilor informale, cooperdrii
in atingerea scopului comun. P. Selznick, care a pus bazele abordarii
institutionaliste a organizatiilor, introduce notiunile de competenta distinctiva, acea
caracteristicd specifica sau unicd ce diferentiazda o organizatie de alta si
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personalitatea organizationala (in sensul actual al culturii organizationale), astfel
realizandu-se institutionalizarea acestora, integrarea lor sociala.

In acceptiunea lui J.A.C. Baum si T. Rowley, ,toate perspectivele
contemporane asupra organizatiilor adoptd in mod invariabil imaginea sistemului
deschis, combinand-o fie cu o orientare spre sistemul rational, fie cu una a
sistemului natural” [apud 68, p. 67]. Aceste perspective trebuie si concorde cu
scopurile managementului, indeosebi, intr-o era a schimbadrii, cand ,managerii
construiesc, rearanjeazd, selecteazd si demoleazd multe aspecte (obiective) ale
mediului inconjurdtor” [ibidem, p. 66], si denotd cda modul de adecvare a sistemului
deschis la caracteristicile interne ale organizatiilor si cerintele mediului va
determina insdsi capacitatea lor de adaptare. Astfel, in conformitate cu mediul,
organizatiile trebuie sd-si dezvolte structuri care sa fie contingente cu exigentele
variate ale diferitelor medii (Lawrence Lorch, ,Teorii de contingentd”, 1967).
Ca urmare, performanta organizatiei va fi optimad atunci cand sistemul mecanic este
asociat cu un mediu stabil, iar sistemul organic cu un mediu dinamic, situatie
descrisa anterior in acest paragraf si proprie organizatiei educationale ai cdrei
membri joacd un rol activ in crearea, definirea, interpretarea si influentarea
mediului [27, p. 64, 66-68].

In contextul acestor tratiri, structura organizationald reprezinti un
construct unitar de subsisteme conduse si de conducere, aflate in permanenta
conexiune si interpatrundere in raport cu functiile fiecdrui element al procesului
managerial institutional.

Universitatea, ca organizatie, are nevoie de autonomie consolidatd pentru a
asigura cadrul favorabil de reglementare care sd permitd factorilor de decizie sa
creeze structuri interne eficiente, sd selecteze si sa formeze personalul universitar,
sa elaboreze curricula universitare si sd utilizeze resursele financiare in conformitate
cu misiunea si profilul institutional.

Ne axam pe definitia autonomiei organizationale formulata in Declaratia de
la Lisabona a Asociatiei Universitdtilor Europene (2007): ,capacitatea universitatilor
de a decide cu privire la structura organizationald si de guvernare institutionald, in
special capacitatea de a stabili structurile si organele de conducere, leadership-ul
universitdtii si relatiile de raportare (subordonare)”. Autonomia institutionald
universitard este compusa din patru tipuri de autonomie: organizationald,
financiard, a resurselor umane si academicd, precum si din cinci interfete ce
caracterizeazd punctele interne si cele externe de interactiune intre universitdtile
moderne si principalele pdrti interesate: guvern - universitate, managementul
universitar - personalul academic, personalul academic - studenti, universitate —
mediu de afaceri, universitate - internationalizare [94, p. 113].

Constituind un tip de organizatie manageriald, universitatile pretind a fi
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conduse printr-un management profesionist, management orientat spre
performantd si calitate, spre exigentele mediului lor specific, reorientarea
curriculara spre rezultatele asteptate in cadrul diverselor procese de invdtare, in
termenii de competente.

Definirea universitatii, ca unitate de bazd a sistemului de invatamant
superior, reflecta logica de analiza manageriala centratd pe evidentierea prioritdtii a
functiei sociale a institutiei in raport cu structurile pe care aceasta le poate dezvolta
in timp si spatiu. Din aceastd perspectivd sistemicd, universitatea reprezintd o
organizatie institutionald autonomd care are drept functie, formarea initiala si
continud profesionald a specialistilor pentru economia nationald, in cadrul unui
proces de instruire specializat, conceput ca activitate de predare-invdtare-evaluare-
cercetare realizatd in baza unui curriculum universitar modern, calitatea cdruia este
determinata de calitatea managementului respectiv - dimensiune academicd a
autonomiei universitare.

Managementul curriculumului este un domeniu al managementului
educational mai putin explorat si cercetat. In acelasi timp este si un factor de
asigurare a calitatii in invatdamantul superior.

In actualul context al politicii educationale, problema managementului
curriculumului reprezintd una de maxim interes, constituind mijlocul esential
pentru asigurarea calitdtii in educatie. Managementul curriculumului devine nu
doar baza teoreticd a dezvoltdrii curriculumului, ci si ansamblul de mdsuri necesare
pentru institutiile de invatimant in planificarea, evaluarea, promovarea si
dezvoltarea calititii educatiei [124]. Ins3, dupd cum ne demonstreazi cercetirile din
domeniu si practica educationald, in invatdmant se atestd o criza de competente in
managementul curriculumului, chiar dacd, in ultima perioadd de timp, sunt
identificabile unele evolutii pozitive in ceea ce priveste aplicarea teoriilor si
strategiilor managementului curriculumului.

Problematica managementului curriculumului este abordata intr-o serie de
lucrari semnate de S. Cristea [44], . Jinga [164], S. losifescu [88-93], E. Pdun [1u5],
H. Pitariu, R. Tucu, F.W. Taylor [175], M. Fayol [183], J.C. Van Bruggen [176],
C. Bernard, H. Simon, R. Jonson, P. Druker [161], D. Walker [177], M.F. Klein,
R. Seguin, L. D'Hainaut [182], R. Legendre [187], A. Glatthom [162] et al., cu
prioritate pundnd in discutie aspectele teoriei si metodologiei proiectarii
curriculumului. Diverse aspecte ale teoriei si practicii curriculumului - descrise si
prin prisma managementului curriculumului - sunt abordate de cercetatorii din
Republica Moldova: N. Bucun (managementul resurselor umane in educatie) [16; 17],
T. Callo (conceptualizarea formdrii profesionale continue a cadrelor didactice) [21],
V. Cojocaru (fundamentarea teoretico-metodologicd a reformei manageriale in
invdtdmant) [27; 31], V1. Gutu (fundamentarea sistemului de gestionare a calitdtii
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procesului educational) [70; 72], V. Mandacanu (fundamentarea teoreticd si
metodologicd a madiestriei pedagogice) [99], D. Patragscu (elaborarea reperelor
metodologice ale managementului in finvdtdmantul preuniversitar) [u3; 14],
A. Bolboceanu (reliefarea perspectivei psihosociale a asigurdrii calitdtii educatiei in
Republica Moldova), O. Dandara (conturarea profilului de competentd al cadrului
didactic din invdtdmdntul preuniversitar) [52; 53], S. Baciu (fundamentarea

A

managementului calitdtii in invdtdmantul superior) [7; 8], V. Andritchi
(fundamentarea managementului resurselor umane in invdtdmdnt) [2; 3],
M. Cojocaru-Borozan (fundamentarea teoreticd si metodologicd a culturii emotionale
a cadrului didactic) [34] et al.

Cercetdrile realizate indicd o corelatie pozitivda 1intre calitatea
managementului educational, in special a managementului curriculumului si
calitatea educatiei oferite, dar totodata identificd si obstacole care tin de calitatea
managementului: absenta politicilor, strategiilor in domeniul calitatii
curriculumului, pe termen scurt, mediu si lung; insuficienta cunostintelor/
deprinderilor in domeniul managementului curriculumului la persoanele implicate
in conducerea organizatiilor scolare; relationarea formala cu pdrintii/comunitatea
locala in procesul implementadrii curriculumului; lipsa unei modalitdti de promovare
si diseminare a bunelor practici in managementul curriculumului; instruirea
insuficientd, uneori inadecvata a personalului universitar si preuniversitar implicat
in managementul curriculumului; comunicarea ineficientd cu partenerii de interese;
cooperarea insuficientd dintre ministerele de linie; necorelarea reformei curriculare
cu alte reforme, mai ales cu aceea a descentralizdrii administratiei; planificarea
insuficientd a implementarii curriculumului (absenta unui plan operational de
ansamblu); informatii insuficiente despre realitatea de la nivelul local referitor la
starea curriculumului; informarea insuficientd a factorilor interesati; sprijin tehnic
insuficient pentru implementarea curriculumului.

Desi domeniul managementului curriculumului se contureazd ca prioritate
pentru cercetarea pedagogicd, problematica organizdarii activitdtii manageriale,
coordondrii §i monitorizdrii implementdrii produselor proiectdrii curriculare,
diagnosticdrii, evaludrii continue si regldrii operative a implementarii proiectelor
curriculare, evaludrii multilaterale a produselor curriculare se regdsesc in mdsurd
redusa in cercetarea curriculara [124, p. 6].

In acest context, cercetarea fundamentald ,Teoria si praxiologia
managementului curriculumului”, realizata de L. Pogolsa, vine sa completeze si sa
dezvolte stiintele educatiei.

In viziunea L. Pogolsa, ,Managementul curriculumului, fiind parte
componentd a managementului educational, poate fi privit ca o dimensiune relativ
autonomad, avand specificul si caracteristicile proprii:
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e dihotomia obiectului managerial - resursele umane si curriculumul propriu-zis;
e corelarea functiilor manageriale si a functiilor curriculare;
e caracterul continuu al dezvoltarii curriculumului” [124, p. 44].

L. Pogolsa a formulat si definitia managementului curriculumului:
»Managementul curriculumului scolar este un sistem si un proces de concepere,
proiectare, implementare si monitorizare a curriculumului in diferite forme de
manifestare (ca concept, ca produs, ca proces, ca rezultat), condus si realizat de persoane
cu diferite functiuni: managerii, conceptorii, cadrele didactice, expertii” [ibidem, p. 55].

Conceptele pedagogice ale MC concentreaza relatiile existente intre
finalitatile educatiei (angajate la nivel de sistem si de proces) si practica educatiei,
concretizatd, in ultima instantd, in modul de organizare a activitatilor de
educatie/instruire proiectate si realizate conform obiectivelor pedagogice asumate
in cadrul Planului de invatdmant, al curricula si al manualelor scolare. Aceste
concepte reflectd legdturile existente cu originile socioculturale ale curriculumului
si cu originile psihologice ale curriculumului. Teoriile si metodologiile rezultate, in
contextul acestor interactiuni, proportioneaza elementele componente
indispensabile curriculumului, angajandu-le in serii si seturi de evenimente care
fundamenteazd activitatea de proiectare curriculard initiald, de realizare curriculara
efectiva si de dezvoltare curriculara ulterioarad.

Conceptele  epistemologice  ale  managementului curriculumului
concentreazd continuturile stiintifice care integreazd arii stiintifice corespondente
la o materie curriculard. Evolutiile atestate in proiectarea, realizarea si dezvoltarea
continuturilor curriculare reflecta astfel stadiul atins in domeniul stiintelor
particulare si structura internd a acestora, dar si relatiile interdisciplinare
promovate de-a lungul timpului, decisive pentru configuratia curriculumului in
conditiile mediului universitar. Conceptele epistemologice evidentiaza legdturile
existente, pe de o parte, cu originile socioculturale ale curriculumului, iar pe de alta
parte, cu originile psihologice ale acestuia.

Conceptualizarea managementului curriculumului universitar presupune
identificarea clara a dimensiunilor/elementelor acestui fenomen.

Aceste dimensiuni/elemente se deduc din finsdsi esenta si conceptul
curriculumului si al managementului educational.

Managementul curriculumului universitar, in acceptiunea noastrd, presupune un
sistem complex de actiuni manageriale care preced, insotesc si urmeazd diagnostica,
conceptualizarea, proiectarea, elaborarea, implementarea, evaluarea, monitorizarea
permanentd si dinamicd a setului de experiente de invdtare oferite de universitate si
conceptualizeazd ansamblul de documente de tip reglator sau de altd naturd in cadrul
cdrora se consemneazd experientele de invdtare.

Dintr-o asemenea perspectivd, managementul curriculumului universitar
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obtine caracteristicile unui sistem complex, unitar si deschis, in care se asociazd
cateva categorii de relatii si anume intre: sistemul de invdafdmant si sistemul de
management al curriculumului; sistemul de MEd si managementul
curriculumului; componentele sistemului de MEd si sistemul managementului
curriculumului (schimbdri, calitate, rezultate etc.); componentele constituente
ale managementului curriculumului (conceptori, structuri, produse, procese,
rezultate) [66].

S. Baciu in studiul sau analizeazd problematica curriculumului universitar
din perspectiva satisfacerii cerintelor beneficiilor ,...cererea de forta de muncd
instruita si oferta de fortd de muncd se manifesta si se conditioneazd reciproc in
functie de mecanismele complexe si reglate la nivel institutional” [6, p. 165].

Autorul propune, in acest context, un model de proiecte a curriculumului
universitar axat pe rezultat, formulat in termeni de competente. Proiectarea
curriculumului conform acestei abordari trebuie sa coreleze cu pasi de planificare a
instruirii bazate pe competente:

1. Decizia asupra rezultatelor pe care trebuie sa le atingd studentii; alegerea
dintr-o gama largd de finalitati a acelora relevante; predeterminarea
rezultatelor;

2. Decizia asupra modului in care studentii trebuie sa fie sprijiniti pentru a
atinge acele rezultate (decizia asupra continutului si a strategiilor de
predare-invdtare); invdtarea unei competente presupune: asimilarea de
cunostinte relevante; dezvoltarea de deprinderi necesare pentru a insusi si
pentru a aplica acele cunostinte; dezvoltarea de valori si atitudini necesare
pentru a actiona efectiv si responsabil; asigurarea situatiilor relevante de
invdtare;

3. Decizia asupra modului in care se va determina dacd si cand studentii au
atins rezultatele vizate (decizia asupra procedurilor de evaluare si raportare);
evaluarea comportamentelor esentiale se realizeazad prin: colectarea datelor,
organizare, analizd, raportarea rezultatelor la cele intentionate, aplicarea in
situatii de viatd reale. Studentul este incurajat sa participe activ la procesul
de invdtare, sa stabileasca corelatii intre continuturi, sd dobandeasca
abilitatea de a invdta sa invete [6, p. 172].

V. Cojocaruy, in lucrdrile sale [27-33], leagd conceptul de management al
curriculumului de o serie de factori, care determind in mare parte schimbdrile in
sistemul de invatamant:

- elaborarea si promovarea unei noi politici educationale, adecvate noilor
realitati si tendinte;

- determinarea unui nou model al finalitdtilor educationale in cadrul unui
program de reformd pedagogicad;
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- elaborarea, implementarea si dezvoltarea unui nou curriculum;

- (re)instruirea cadrelor didactice in contextul schimbarilor educationale;

- descentralizarea si dezvoltarea autonomiei institutionale;

- dezvoltarea parteneriatului institutia de invatdmant - ,piata muncii” intr-un
nou context etc. [27, p. u8].

Totodata, autorul pune accentul pe definirea conceptului de curriculum si
constata cd ,,...elaborarea, implementarea si dezvoltarea curriculumului focalizeaza
intreaga activitate manageriald din institutie. In contextul reformei educationale
echipa manageriald a institutiei urmeaza sa mentind in centrul atentiei intreg cadrul
conceptual al schimbarii” [27, p. 120].

Un concept praxiologic al managementului curriculumului educational este
propus de V1. Gutu si L. Pogolsa [75; 150].

Definind managementul curriculumului ca subsistem al managementului
educational si ca o activitate interconexa in cadrul demersurilor manageriale si
pedagogice, identificim functiile dominante ale acestuia: diagnosticare, conceptualizare,
concepere/ proiectare, organizare/ implementare, monitorizare/ evaluare.

Metodologia realizarii acestor functii se axeazd, pe de o parte, pe teoria
generald a managementului curriculumului si pe un ansamblu de principii specifice
fiecdrei activitdti, iar, pe de altd parte - pe un ansamblu de strategii si metode
adecvate fenomenelor analizate.

Conceptul si specificul praxiologic al managementului curriculumului se
caracterizeazd prin doud aborddri interconexe:

1) identificarea si aplicarea actiunilor manageriale;
2) identificarea si realizarea actiunilor pedagogice/curriculare.

Totodata, conceptul praxiologic al managementului curriculumului vizeaza
asigurarea interconexiunii:
a) pe verticald: diagnosticarea - conceptualizarea - proiectarea -
implementarea — monitorizarea — evaluarea;
b) pe orizontald:
* dimensiunea manageriala — diagnosticare <— dimensiunea pedagogicad;
* dimensiunea manageriala — conceptualizare <« dimensiunea
pedagogica;
* dimensiunea manageriald — proiectare <— dimensiunea pedagogica;
* dimensiunea manageriala — implementare <— dimensiunea pedagogica;

* dimensiunea manageriala — monitorizare <~ dimensiunea pedagogicad.

Aplicarea dimensiunii manageriale in cadrul praxiologiei managementului
curriculumului are un caracter dublu concentric: la nivel de sistem si de subsisteme
curriculare, la nivel de sistem si subsisteme ale managementului (Figura 1.6).
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Fig. 1.6. Demersul dublu concentric al managementului curriculumului educational:
sistemul si subsistemele curriculare [87; 150]

Demersul dublu concentric in realizarea praxisului managerial cu referire la
curriculumul ca paradigma si ca subsistem asigura realizarea interconexiunii dintre
dimensiunea manageriala si cea pedagogica, precum si dintre elementele
constituente ale managementului curriculumului ca un model unitar (Figura 1.7).
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Dimensiunea manageriala

{

stabilirea scopurilor diagnosticarii;
pregatirea si organizarea diagnosticarii;
realizarea conexiunii inverse.

Dimensiunea pedagogicé

:

Diagnosticare

+

identificarea dimensiunilor curriculare;
stabilirea indicatorilor si descriptorilor;
stabilirea metodologiei de diagnosticare;
analiza rezultatelor si elaborarea concluziilor.

.

crearea grupurilor de conceptori;
organizarea cercetarii curriculumului;
organizarea contextelor de elaborare
a conceptiei curriculumului;
organizarea expertizei conceptiei.

¢

Conceptualizare

analiza abordarilor conceptuale;
elaborarea conceptiei curriculare;
stabilirea dimensiunilor si statutului.

)

initierea procesului de proiectare a curriculumului scolar;
legiferarea procesului de proiectare a curriculumului scolar;
crearea grupurilor de conceptori si experti;

coordonarea activitatii grupurilor de conceptori;
organizarea evaluarii primei variante a curricula.

Proiectare

Implementare

crearea conditiilor materiale si organizationale;
crearea conditiilor logistice;

formarea cadrelor didactice;

organizarea implementarii curricula.

stabilirea domeniilor / tipurilor de curriculum: curriculumul
ca produs, curriculumul ca rezultat;

stabilirea metodologiei generale care sa regleze actul

de proiectare;

identificarea strategiei gi metodelor de proiectare;
identificarea surselor de proiectare a curriculumului;
stabilirea structurii gi finalitatilor curriculare, organizarea
continuturilor;

transformarea in limbaj pedagogic / curricular a
obiectivelor, continuturilor, activitatilor de Tnvatare.

$

v

elaborarea programelor de formare continua a profesorilor;
stabilirea sistemului pedagogic de implementare;
stabilirea indicatorilor de performanta.

Evaluare /

crearea conditilor de monitorizare;
stabilirea grupurilor de monitori;
organizarea procesului de monitorizare;
organizarea realizarii feed-back-ului.

monitorizare

raportarea functiondrii curriculumului la sistemul de indicatori;
clasificarea rezultatelor obtinute;

introducerea schimbarilor curente;

elaborarea rapoartelor si sugestiilor respective.

Fig. 1.7. Conceptul praxiologic al managementului curriculumului educational [87; 150]
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Abordarea manageriald si pedagogicd a managementului curriculumului

universitar ne permite sa deducem urmadtoarele prevederi ale managementului

curriculumului universitar:

corelarea dimensiunii manageriale si pedagogice pe verticala si orizontala in
cadrul managementului curriculumului universitar (abordarea praxiologica
presupune integralizarea tuturor activitdtilor in cadrul unei abordari
interdisciplinare);

abordarea dubla concentricd a dimensiunii manageriale in cadrul
managementului curriculumului universitar (principiul asigurda aplicarea
acelorasi instrumente/mijloace manageriale la nivel de sistem curricular si la
nivel de subsisteme curriculare);

specificarea actiunilor manageriale in raport cu tipologia curriculumului
proiectat;

stabilirea actiunilor dominante in raport cu componenta manageriald si
tipologia curriculumului. De exemplu, conceptualizarea curriculumului
presupune doua activitdti dominante: organizarea si motivarea conceptorilor
de curricula si investigarea si producerea unui concept al curriculumului
raportat la politicile educationale existente sau de perspectivd;

conducerea participativd in cadrul managementului curriculumului
universitar (asigurarea unei comunicdri eficiente intre toti participantii in
acest proces);

functionarea structurilor si grupurilor permanente si temporare in cadrul
managementului  curriculumului  universitar determinat teleologic
(obiectivele pe termen lung se realizeaza de grupuri permanente, iar
obiectivele pe termen scurt - de grupuri temporare);

dezvoltarea continud a curriculumului universitar. Acest principiu este
dedus din logica functiondrii paradigmelor curriculare la etapa postmoderna
si contextualizata in permanentd schimbare. Transferul principiului dat in
dimensiunea praxiologica presupune crearea mecanismelor de monitorizare,
reconceptualizare, reproiectare, constructie, reconstructie permanenta a
curriculumului in toate formele sale de manifestare.

Prevederile deduse ghideazda intregul proces al managementului

curriculumului prin transpunerea acestora in indicatori, norme si actiuni concrete

raportate la diferite componente ale managementului curriculumului universitar:

diagnosticare, conceptualizare, concepere/proiectare, implementare,

monitorizare/evaluare [73, p. 109-112].

In consecintd, prin investigdrile realizate, concluzionam urmatoarele:

e Conceptul actual al curriculumului a evaluat spre o teorie a curriculumului, care

a generat o paradigmd pedagogica ce reuneste cele mai importante dintre
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criteriile si conceptiile privind educatia: integralitatea abordarilor psihocentrice

si sociocentrice, instruirii si educatiei, centrarea pe student, centrarea pe

competente, invdtarea activd/integrativa, compatibilizarea studiilor intre diferite

sisteme ale invdtamantului superior.

Analizand comparativ diferite acceptiuni ale curriculumului deducem doud

perspective de abordare a curriculumului in sens larg si doud perspective de

abordare a curriculumului in sens restrans.

Abordarile curriculumului in sens larg:

a)

b)

O abordare care subliniazd caracterul structural si interogativ al
curriculumului, accentudnd interdependentele si legaturile functionale
dintre componentele ce alcdtuiesc procesul educativ. Din aceastd
perspectivd, curriculumul se defineste ca ansamblul integrativ si
coerent al comportamentelor procesului educativ: obiective,
continuturi, forme de organizare, metode de predare si invatare,
metode si forme de evaluare.

O abordare care subliniaza caracterul procesual si operational al
curriculumului, accentudnd, procesele, activitdtile, etapele prin care este
organizatd experienta de invdtare a studentilor in cadrul sau in afara
universitdtii. Din aceastd perspectivd, curriculumul se defineste ca
ansamblul activitdtilor educative, al evenimentelor si etapelor prin care
sunt organizate experientele de invdtare a studentilor pe durata
parcursului academic, pentru realizarea finalitatilor de formare initiala.

Abordari ale curriculumului in sens restrdns:

a)

b)

O abordare care pune accentul pe continutul invatarii (invatamantului),
considerat drept elementul central al oricdrui curriculum si a cdrui
importantd este atit de mare incat, in sens restrans, curriculum este
asimilat cu continuturile invatdrii si modul de organizare a acestora. Din
aceastd perspectivd, sensul restrdns al conceptului de curriculum
desemneaza ansamblul coerent al continuturilor, organizate logic,
psihologic si cronologic, care fac obiectul predarii si invatarii pe parcursul
procesului de invatamant.

O abordare care pune accentul pe caracterul oficial al curriculumului si
pe rolul reglator al documentelor oficiale prin care curriculumul este
aplicat si monitorizat in sistemul de invatdimant. Din aceasta perspectiva,
curriculumul in sens restrans desemneazd ansamblul documentelor-
oficiale care stabilesc si reglementeazd cadrul de referintd unitar privind
finalitdtile, continuturile, activitatile de invdtare si de evaluare in baza
cdrora este organizat procesul de invatamant universitar.
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Curriculumul in sens larg si in sens ingust, curriculumul ca concept, ca
structurd, ca continut, ca proces si ca rezultat, in calitate de obiect al
managementului curriculumului, determind specificul si substanta activitatii
manageriale cu referire la. cercetarea/ diagnosticarea/ conceptualizarea,
conceperea/ proiectarea/ organizarea/ evaluarea, monitorizarea curriculumului
universitar.

Abordarea curriculumului in viziunea integratoare directioneazd demersul
managementului pe doud dimensiuni: managementul resurselor umane -
conceptii ale curricula si ale structurilor organizationale si managementul
propriu-zis al constructiei/ reconstructiei curriculare.

Prin deducerea functiilor manageriale in baza aborddrii procesuale si
situationale si corelarea acestora cu demersurile curriculumului
universitar in calitate de obiect al managementului formulam
urmadtoarele prevederi conceptuale:

a) In cadrul fiecirei functii manageriale, la randul sdu, intr-o forma
,micsorata” in volum ciclic se realizeazd aceleasi etape, care pot fi
determinate ca subfunctii. De exemplu, functia de proiectare/
reproiectare a curriculumului, prevede subfunctii de: informare/
diagnosticare, motivare, conceptualizare, pronosticare, proiectare
propriu-zisd, implementare, monitorizare, reglare.

b) Deoarece conceptul de curriculum este unul poliaspectual, fiecare functie
manageriald se realizeaza in conformitate cu dimensiunea/ ipostaza
curriculumului. De exemplu, functiile manageriale vor avea un
specific/continut cand ele vor fi raportate la curriculumul ca produs sau
la curriculumul ca proces.

¢) Functia motivationald reprezintd un factor determinant in realizarea
eficientd a tuturor functiilor manageriale.

d) Taxonomia functiilor manageriale asigurd un cadru de referintd privind
proiectarea actiunilor manageriale intr-o consecutivitate logica si
interconexad.

Deoarece managementul curriculumului universitar are ca obiect de
intersectie resursele umane, dar si substantd curriculard, este necesar de
adoptat/ transferat prevederile generale ale managementului resurselor
umane in zona constructiei curriculare, inclusiv si caracteristicile specifice
ale celor ce asigurd si realizeaza intregul circuit curricular (manageri si
conceptori de curriculum).

Managementul curriculumului se realizeazd prin coordonarea factorilor
respectivi de cdtre structuri corespunzdtoare. Unul dintre principiile propuse
in cercetare tine de ,prioritatea finalitdtilor in raport cu structurile
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manageriale”. Aplicarea acestui principiu in cadrul universitar este
conditionat de specificul managementului universitar determinat de
autonomie, misiune, statut in societate etc.

Conceptul de curriculum, in diferite ipostaze de manifestare, reprezinta o
dimensiune a managementului educational, constituind, concomitent, un
domeniu, conventional autonom - managementul curriculumului. in
dependentd de abordarea curriculumului se contureaza si modelul
managerial. In acest sens, tratdm curriculumul ca o categorie si paradigma a
stiintelor educationale, dar si ca sistem, caracterizat prin interconexiunea
demersului psihocentric si sociocentric, avand ca obiect de referinta
finalitdtile educationale, proiectarea si realizarea instruirii. Aceastd abordare
a curriculumului determina si specificarea demersurilor manageriale
raportate la curriculum ca sistem, dar si la componentele constituente ale
acestuia: curriculum concept, curriculum produs, curriculum continut,
curriculum proces, curriculum rezultat.

Conceptul de management educational raportat la curriculum in diferite
forme de manifestare, reprezintd un sistem de actiuni, demersuri
manageriale, corelate, care asigurd functionalitatea paradigmei curriculare:
conceptualizarea, proiectarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea,
reglarea. Totodatd, demersurile manageriale sunt determinate de specificul
si legitatile managementului resurselor umane, managementul calitatii,
managementul organizatiei, in cazul dat al institutiei de invatamant
superior. Cu alte cuvinte, managementul curriculumului universitar poate fi
definit din multe perspective interconexe: perspectiva paradigmei
curriculumului - dimensiunea pedagogica, perspectiva managementului
educational, perspectiva managementului resurselor umane, perspectiva
managementului calitatii si perspectiva conducerii organizationale -
dimensiunea manageriald.

Asadar, analiza abordarilor, tendintelor in domeniul curriculumului si
managementului curriculumului universitar confirmd existenta problemei
cu referire la demersurile epistemologice si praxiologice ale managementului
curriculumului universitar in conditiile autonomiei institutionale, dar si
validitatea scopului si a obiectivelor de cercetare in continuare:
determinarea bazelor teoretice si praxiologice ale managementului
curriculumului universitar in conditiile autonomiei institutionale.
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2. CONCEPTUALIZAREA MANAGEMENTULUI
CURRICULUMULUI UNIVERSITAR
N CONTEXTUL AUTONOMIE! INSTITUTIONALE

2.1. Bazele conceptuale ale managementului curriculumului

universitar

Managementul curriculumului universitar constituie un aspect al
managementului educational, un aspect complex, situat la interferenta
demersurilor, domeniilor ale cunoasterii umane. Cauza din care apare necesitatea
aborddrii managementului  curriculumului din  perspective  multi-  si
transdisciplinare, dar, in primul rand, sistemice.

Analiza principalelor demersuri teoretice si metodologice vizand
problematica cercetdrii (capitolul 1) ne-a permis sa relevam teoriile in baza cdrora se
fundamenteaza managementul curriculumului universitar: teoria sistemelor, teoria
generald a curriculumului, teoria finalitdtilor, teoriile conducerii/manageriale, teoriile
pedagogice, teoriile psihologice de invdtare si ale personalitdtii.

In literatura cu referire la curriculum teoria sistemelor este aplicatd ca
pentru un sistem al complexitdtilor organizate, urmdrind formularea principiilor,
conceptelor, modelelor de dezvoltare sau implementare. Teoria sistemelor are
concepte fundamentale, iar unele din ele cu referire directd la sistemul managerial:
organizare, centralizare, interactiune, integralitate etc.

Prin intermediul teoriei sistemelor se propune integrarea domeniilor
cunoasterii in valorificarea si conceptualizarea MC. Pentru evidentierea caracterului
sistemic al MC recurgem la teoria sistemelor pedagogice. B.C. Kykyukus,
B.C. Jlazapes [145] semnaleaza integritatea componentelor complexe ale sistemului
pedagogic ca scop general in interactiune si interpatrundere, legdturile reciproce
(schimbarea unui parametru din sistem influenteaza asupra celorlalte); legdturile cu
mediul (sistemul pedagogic este o componentd a acestui mediu si include elemente
de ordin inferior) - au un caracter constant care se afld intr-o stransa corelatie.

Conceptualizarea managementului curriculumului necesitd o abordare
sistemicd/holisticd, adicd integrarea intr-o viziune unitard si mai profundd a
diferitelor cai de perfectionare a componentelor acestuia, intr-un cadru de
intentatii si raportarea lor la finalititile respectivului proces. In contextul dat,
curriculumul se pretinde a fi un sistem (parte dintr-un macrosistem), iar
elementele sale componente sunt subsisteme. Subsistemele ce formeaza un sistem
interactioneazd, fiind guvernate de propriile obiective, dar se supun finalmente
legitdtilor sistemului.
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Sd mentiondm o serie de avantaje in abordarea sistemicd a managementului
curriculumului:

1. Sistemul este incadrat intr-un macrosistem, cdruia ii este subordonat, si
contribuie la realizarea finalitatilor acestuia.

2. Scoate in evidentd interrelatiile sistemului MC cu macrosistemul - sistemul
educational din care face parte.

3. Structura sistemului MC este determinata de subsistemele componente
(concepere, implementare, evaluare etc.) si relatiile dintre ele.

4. Interrelatiile dintre sisteme pot fi de tip cauzd-efect.

5. Subsistemele sunt guvernate de obiectivele lor, care reies din obiectivele
sistemului si macrosistemului.

6. Subsistemele contribuie, prin propriile obiective, la realizarea finalitatilor

sistemului.
7. Sistemele se caracterizeaza prin functionalitate.
8. Eficienta functionalitatii sistemului rezulta din mdsura in care a fost atinsa

finalitatea iui.

In contextul acestor idei, MC, ca sistem, constd dintr-un ansamblu unitar de
elemente in reciprocd legaturd, care interactioneazd intre ele, sunt interdependente
si formeazd cu mediul academic o unitate specificd. MC ca sistem este integrat in
cadrul unui sistem superior (este parte componentd a ME academic, procesului
educational, organizatiei academice, iar elementele lui sunt subsisteme de ordin
inferior, prezentandu-se drept caracteristici de sistem prin structuri, domenii,
actiuni, organizate pentru realizarea unei anumite finalitati.

In consecints, teoria sistemelor ne permite si deducem reperul abordirii
sistemice si holistice a managementului curriculumului universitar.

Un alt reper de fundamentare a managementului curriculumului universitar
tine de teoria generald a curriculumului, care in contextul postmodernismului se
abordeazd in plan paradigmatic.

Notiunea paradigmd reprezintd un sistem de performante stiintifice (teorii,
metode, abordari), conform carora (in calitate de model) se realizeaza activitatea
investigationala intr-un domeniu dat si intr-o perioadd istoricd concreta.
Termenul paradigmd a avut o raspandire larga dupd aparitia lucrdrii lui Thomas
Kuhn Structura revolutiilor stiintifice [96]. Paradigma, in viziunea lui Kuhn, nu
este doar teorie, ci si o0 modalitate de actiuni in stiintd, un model de rezolvare a
problemelor stiintifice.

Thomas Kuhn defineste o paradigma drept un ansamblu de reguli, norme si
metode utilizate de cdtre o comunitate stiintificd in procesul de cercetare.
In postscriptumul la lucrarea initiali Kuhn redefineste paradigma tocmai prin
prisma raporturilor acesteia cu comunitatea stiintificd. Astfel, ,...o paradigmd este
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ceea ce impartdsesc membrii unei comunitati stiintifice si, reciproc, o comunitate
stiintificd este compusd din oamenii care impart o paradigmd” [96, p. 243].

Paradigma reprezintd o constructie mentald, care ofera unei societati, unei
comunitati stiintifice sau unui domeniu de cunoastere o baza necesara pentru
crearea unei identitati de sine, pentru solutionarea unor probleme sau situatii
problematice cu care se confrunta.

In literatura de specialitate inregistram efortul angajat special si de alti
cercetdtori pentru definirea paradigmei drept concept fundamental al cunoasterii
stiintifice. Din aceastd perspectivd sunt identificate o serie de caracteristici ale
paradigmelor.

Astfel, se poate lesne constata ca acestea nu pot fi falsificate in globalitatea
lor, chiar dacd unele teorii componente pot fi supuse acestui proces. Orice
paradigma dispune si uzeaza de principiul autoritatii axiomatice, precum si de cel al
excluderii acelor idei care nu i se conformeaza sau pe care nu le recunoaste.

Fiecare paradigma implicd structurarea unei anumite conceptii despre lume
si viatd, aceasta fiind mai mult sau mai putin diferitd de perspectiva in care alte
paradigme abordeaza aceeasi problematica.

Fiecare paradigma dispune de o putere de regenerare, care o face mai mult
sau mai putin adaptabild la realitatea stiintificd si care, in consecintd, ii conferd
fiabilitate la nivelul comunitdtii stiintifice. Unii cercetdtori considerd chiar cad o
paradigmd, fiind indivizibila si invulnerabild, este implicit si invincibila. Ca urmare,
nu paradigma in sine este atacatd, contestatd, distrusd, ci doar anumite elemente,
concepte sau teorii sunt contrazise si eliminate, aceste fenomene contribuind, in
timp, la erodarea si contestarea paradigmei respective [11].

Si aici este valorificat spiritul analitic al lui Kuhn, care considera ca
paradigmele sunt incomensurabile. Aceasta inseamna cd doud paradigme nu pot fi
comparate, nu pot fi raportate la acelasi standard de evaluare, deoarece acest lucru
nu ar fi posibil fard sa implice modificari fundamentale la nivel conceptual. Acest mod
de a privi conceptul de paradigmd este de fapt un paradox stiintific, deoarece, in
realitate, paradigmele concurente sunt puse frecvent in comparatie unele cu altele.

Pentru a atenua intrucatva situatia conflictuala in filosofia stiintei, conceptul
de paradigmad este definit mai frecvent ca un model explicativ sau cadru conceptual.
Aceasta inseamna ca paradigmele nu pot fi comparate intre ele, nu neapdrat din
lipsa unor unitdti comune de mdsurd, ci mai ales din cauza incompatibilitdtilor
dintre ele, sesizate la nivel conceptual si metodologic.

O noua paradigma, care o inlocuieste pe alta mai veche, nu este neapdrat
una mai bund, deoarece criteriile de apreciere sunt diferite si se rasfrang in special
asupra cadrului conceptual care o defineste pe fiecare si 1i conferd adevdrata sa
valoare stiintifica.
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Dupd Kuhn, schimbadrile de paradigma apar, cel mai probabil, dupd ce se
constata o anomalie in modul de functionare a paradigmei anteriore. Numai atunci
cand incercdrile repetate de rezolvare a problemelor capdta accentele dramatice ale
unei crize poate surveni fenomenul de schimbare a paradigmei. Un exemplu
edificator in acest sens este acela al inlocuirii paradigmei magistrocentriste de catre
cea psihocentrista in educatie. ,A renunta la o paradigmad - afirma T. Kuhn - fara a o
inlocui simultan cu alta inseamna a renunta la stiinta insdsi” [apud 11, p. 144].

Din punct de vedere metodologic, schimbarea paradigmei presupune si o
reevaluare a metodelor si instrumentelor de lucru. In acest sens, T. Kuhn nota:
ySemnificatia crizelor rezidd tocmai in a indica faptul ca momentul refacerii
uneltelor a sosit” [ibidem, p. 141].

Schimbadrile de paradigma sunt mai dramatice la nivelul stiintelor exacte,
care sunt, de altfel, mult mai stabile si mature in comparatie cu stiintele
socioumanistice. T. Kuhn avanseaza chiar ideea cd la nivelul stiintelor
socioumanistice nu se poate vorbi despre conceptul de paradigmd decat intr-un
sens foarte larg. Totodatd, el constatd cd, de cele mai multe ori, cercetatorii care
au contribuit in mod fundamental la schimbarea unei paradigme ,au fost fie foarte
tineri, fie foarte nocivi in domeniul a carui paradigmd o schimba” [apud 1, p. 155].
Acest lucru se explica mai ales prin faptul cd acestia nu erau tributari aplicdrii
regulilor specifice paradigmei anteriore si astfel au realizat o analiza obiectiva cu
privire la anumite situatii care nu puteau fi solutionate prin aplicarea acelor reguli.

O altd utilizare a termenului paradigmd provine din limba germand, in sensul
de Weltanschauung (mod de percepere, de a vizualiza lumea). Astfel, in stiintele
sociale, termenul este folosit pentru a descrie un ansamblu de experiente, credinte si
valori care formeaza modul in care o persoand sau un grup social percepe realitatea si
se raporteazd la ea.

O analizd completd asupra conceptului de paradigma in stiintele sociale a
fost realizata si de cdtre sociologul Raymond Boudon. Astfel, el defineste paradigma
drept ,limbajul in care sunt formulate teoriile sau eventual subansamblurile
importate de teorii emise in cadrul unei discipline” [12, p. 236].

In alt context, Boudon defineste paradigma drept ,un ansamblu de principii
fundamentale pe care se bazeazd o comunitate stiintifica. O paradigmad este intr-un fel
constitutia, ansamblul de reguli baza care il ghideaza pe cercetator in activitatea lui”
[12, p. 24].

In literatura de specialitate atestim diferite criterii de clasificare a
paradigmelor sau a modelelor teoretice fundamentale de abordare a educatiei, ca
obiect de studiu al stiintelor educatiei (pedagogice).

Astfel, in viziunea lui Sorin Cristea, putem denota trei criterii de clasificare,
si anume:
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I. criteriul polar - care face distinctia dintre doud paradigme pedagogice
aflate in permanentd contradictie: pedagogia esentei si pedagogia existentei;

Il. criteriul multinivelar - care se raporteazd la predominanta unui anumit
element din structura de bazd a educatiei, in raport cu celelalte. In acest
context, putem vorbi despre: magistrocentrism, psihocentrism,
sociocentrism sau tehnocentrism;

I11. criteriul istoric — care, raportat la pedagogia modernd si postmodernd,
identificd: paradigma psihocentristd, paradigma sociocentristd si paradigma
curriculumului [43, p. 39-44].

Paradigma curriculumului se axeazd pe afirmarea rolului prioritar al
finalitatilor educatiei, la nivelul oricirui proiect pedagogic. In functie de finalititi
se structureaza si celelalte elemente ale modelului curricular de abordare a
instruirii, adica metodele de predare-invdtare, strategiile de evaluare si
continuturile. Aceastd paradigma, afirmata in cea de-a doua jumatate a secolului
XX, abordeaza educatia la nivel global, deoarece ea are in vedere toate
componentele fundamentale ale acesteia: functia centrald (formarea si dezvoltarea
personalitdtii individului) si structura de baza (relatia educator-educat),
finalitdtile care stau la baza oricdarui proiect de formare si dezvoltare a
personalitdtii, continuturile si formele generale ale educatiei, realizabile prin
activitdtile din cadrul sistemului si procesului de educatie/invatdimant si
metodologia de predare-invatare-evaluare [46, p. 105-107].

In societatea contemporand, paradigma curriculumului cunoaste un
continuu proces de optimizare si dezvoltare. Potrivit autorului lon Negret-Dobridor,
acest proces se concretizeaza in proceduri si strategii de tipul: curriculum centrat pe
sarcini de dezvoltare, curriculum centrat pe taxonomia obiectivelor pedagogice,
curriculum centrat pe cercetare, curriculum holist, curriculum centrat pe demersuri
transdisciplinare sau curriculum centrat pe competente [103, p. 221-226].

In viziunea lui Sorin Cristea, aparitia paradigmei curriculumului postmodern
se datoreazd necesitdtii rezolvarii conflictelor dintre abordarea psihocentrista si
sociocentristd a educatiei, intre educatie si instruire, intre profesor si elev/student.

In acest sens, constituirea paradigmei curriculumului:

1) nu inlocuieste teoria generald a educatiei si teoria generald a instruirii, ci
invers, asigurd unitatea acestora, avand ca obiect de activitate proiectarea
educatiei si instruirii;

2) asigurd corelatia pedagogicd, psihologica si sociala a elementelor curriculare
la nivel de sistem si proces;

3) asigurd comunicarea optima intre profesor si elev/student.

Asadar, teoria si metodologia curriculumului, aldturi de teoria educatiei si
teoria instruirii, constituie ,nucleul epistemic tare al pedagogiei” [43, p. 136].
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Teoria curriculumului dezvoltd problematica teoriei educatiei si a teoriei
instruirii din perspectiva proiectirii curriculare. In aceastd acceptie, problematica
teoriei curriculare se axeazd pe urmatorul cadru de referinta:

* conceptualizarea curriculumului in calitate de paradigma si categorie ale
pedagogiei;

+ etimologia si istoricul evolutiei curriculumului educational;

+ fundamentele filosofice, pedagogice, psihologice si sociologice ale
curriculumului educational;

+ domenii si arii curriculare;

+ produse curriculare;

+ modele si activitdti de proiectare curriculara.

In conjunctura datd, paradigma curriculumului sintetizeazd toate resursele
(morale, stiintifice; tehnologice, estetice, psihologice; formale, nonformale,
informale) existente la nivelul activititii de (auto)formare - (auto)dezvoltare
permanentd a personalitdtii in societatea postmodernd [43, p. 146].

Deoarece teoria generald a curriculumului, care are la baza proiectarea
educatiei si instruirii la nivel de sistem, la nivel de proces si situatii concrete de
invdtare, identificarea conceptelor, legilor, legitatilor de cunoastere si instruire si a
modalitdtilor de valorificare a acestora, reprezintd demersul teoretic in
conceptualizarea managementului curriculumului universitar.

Analizand diferite abordari cu referire la problema vizatd, identificam
urmatoarele legitdti ale educatiei in calitate de repere ale managementului
curriculumului universitar - perspectiva pedagogica:

L. Legitdti generale:

1. Obiectivele, caracterul si continutul educatiei se determind de
nevoile/necesitdtile obiective ale societatii si ale omului, de normele si
valorile socioculturale, profesionale si etnice.

2. Finalitatile educatiei sunt determinate de corespunderea influentelor
pedagogice cu factorii obiectivi si subiectivi.

3. Reactia pozitivd a personalitdtii la influentele pedagogice este determinata
de necesitdtile, nevoile, interesele si posibilitdtile educabilului, axdndu-se pe
crearea perspectivelor optimiste dezvoltarii personale / individuale/
profesionale.

4. Eficienta educatiei este determinatd de nivelul de activism al personalitadtii,
de continutul si tehnologiile educationale aplicate, de motivele participarii
in activitate, de caracterul managementului educational.

5. Eficienta educatiei este motivatd de intelegerea/acceptarea integritatii
personalitdtii umane si de organizarea sistemului de influente educative.
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II. Legitdti specifice:

1. Procesul educational are un caracter determinat teleologic, este integrat si
bipolar.

2. Procesul de formare-dezvoltare a personalitatii nu poate avea loc farda
participarea ei activa in acest proces.

3. Dezvoltarea competentelor unei personalitd{i are un caracter interconex si
interdeterminat. In procesul real de formare a personalititii aceste
competente se manifesta in diferite combinatii.

4. Competentele procesului educational nu sunt egale in raport una cu alta,
exista intre ele o interconexiune: patrunzand una in alta - in combinatii cele
mai diverse - ele constituie un proces educational unic/integralizat.

Instruirea este un proces dirijat si realizat intr-un cadru institutionalizat,
determinat la rangul sau de un ansamblu de legitati si principii si orientat spre
obtinerea unor finalitdti prestabilite teologic si socio-profesional.

Procesul de instruire are un caracter obiectiv-subiectiv si in raport cu acesta
se stabilesc doua tipuri de legitati:

e primul tip este propriu/specific instruirii prin esenta sa, care apare inevitabil
in ariile formarii; se au in vedere legitdtile caracteristice oricarei activitdti de
instruire-invdtare;

e al doilea tip de legitdti se manifesta in dependentd de esenta activitatii celui
care instruieste si a celui care invata, precum si in raport cu comportamentul
si strategiile didactice aplicate.

Prima categorie de legitdti are un caracter obiectiv (legitdti obiective):

1. Procesul de instruire (ca si procesul educational, in general) este
conditionat/determinat de unele legitdti mai ample si procese sociale,
necesitdfi/nevoi. Aceasta legitate are reflexie asupra finalitdtilor instruirii, iar
prin intermediul acestora - si asupra controlului si strategiilor de invatare.

2. Procesul de instruire este in legaturd cu procesele de educatie, invatamant,
formare/dezvoltare, care constituie un proces educational unic/integrat. Aceasta
legitate determind instruirea ca un proces unic de formare-dezvoltare a
personalitatii.

3. Procesul de instruire este in dependentd de posibilitatile reale ale studentilor de
a invdta - de factorii biofizici interni si psihoindividuali.

4. Procesul de instruire este in dependentd de factorii externi: psihosociali,
profesionali, ergonomici, sanitari, pedagogici.

A doua categorie de legitati are un caracter subiectiv, deoarece este corelata
cu gradul (nivelul de realizare a conexiunilor dintre componentele procesuale ale
instruirii: ~ predare-invdtare-evaluare,  obiectivele/finalitatile,  continuturile,
strategiile didactice, formele de organizare):
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1. Procesele de predare-invatare-evaluare sunt interconexe intr-un proces unic.

2. Continutul instruirii este conditionat de obiective/finalitdti, care, la randul lor,
sunt determinate de necesitdtile societdtii, pietii muncii, de nivelul si logica
stiintelor, de conditiile reale ale actului de invatare.

3. Strategiile didactice si cele de sustinere, organizare si evaluare a activitdtii de
invdtare sunt in corelatie cu finalitatile si continutul instruirii.

4. Formele de organizare a instruirii, la randul lor, depind de finalitdti, continut si
strategii didactice aplicate in cadrul invatdimantului superior.

5. Interconexiunea dintre toate competentele procesului de instruire in planul
continuturilor, asigurarea, atingerea unor rezultate de calitate [70, p. 42-43,
301-303].

Teoria finalitdtilor (teleologia) face parte din ansamblul reperelor
conceptuale privind conceperea managementului curriculumului universitar.

Din perspectivd teleologicd, finalitatea exprimd intentii sau scopuri angajate cu
referire la diferite cicluri ale invdtamantului superior, proces de invdtdamant,
activitdti de predare-invdtare concrete. Prin intermediul principalelor lor
componente - cadrul calificdrilor, scopurile, obiectivele/competentele - finalitdtile
asigurd abordarea teleologica a educatiei care identifici prezenta factorului
constient, intentional, determinat in proiectarea oricdrei activitati sau actiuni cu
functie formativa explicita [43, p. 179].

Finalitatile, in plan teleologic, se proiecteaza la grad diferit de generalitate si
complexitate pe termen lung, mediu si scurt dar si pe cicluri de invatamant superior
si reprezintd un instrument de orientare a educatiei, a actiunilor educationale
concrete privind formarea initiald profesionala.

Din perspectiva axiologicd/valorica, finalitatea implicd un ansamblu de
corelatii functionale intre valori (fundamentale, sociale, psihosociale, individuale)
si continuturi educationale (discipline scolare, unitdti mari de invdtare etc.).

Finalitatile invatamantului superior — ca unitati dinamice dintre cerintele
pietii muncii; scop si obiective/competente - sunt rezultatul unor optiuni mereu in
schimbare si, ca atare, ele nu pot fi prescrise odatd pentru totdeauna. Ele trebuie s
permitd deschideri fatd de valori variate, innoite, care sa dinamizeze atat individul, cat
si societatea [50, p. 193].

Ca valori fundamentale, finalitdtile educatiei, pe parcursul dezvoltarii
sale, au suportat multiple transformdri: de la obiectivele centrate pe
cunostinte, obiectivele centrate pe atitudini si capacitdti (care anticipeaza
asimilarea de cunostinte) pand la obiectivele centrate pe formarea de
competente.

Asadar, conceptul teleologic, dar si cel pedagogic de finalitate a educatiei
determind orientdrile axiologice in plan subiectiv, la nivel de sistem (prin ideal si
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scop/ profil de personalitate si competentele transversale) si de proces (prin
obiective/ competente specifice) pentru realizarea functiei de bazd - de formare-
dezvoltare a personalitdtii, care are un caracter obiectiv.

Un alt cadru de referintd se axeaza pe doud importante categorii de repere
privind constituirea/fundamentarea managementului curriculumului universitar:
repere privind teoriile psihologice ale instruirii si repere privind teoriile personalitdtii.

Psihologia ca stiinta despre psihic si despre legitdtile activitdtii psihice
studiaza procesul invatdrii ca o dimensiune a activitatii umane:

e succesiunea dinamica a motivarilor psihice si a comportamentelor;
o specificul legitatilor activitatilor de invdtare;

e raportul dintre invdtare, dezvoltare si formare;

e conditiile individuale ale invatdrii etc.

Existd numeroase abordari psihologice care au avut drept scop explicatii
adecvate ale procesului de invdtare, sistematizate in cateva directii principale: teorii
de tip stimul-reactie si teoriile cognitive.

Din prima categorie fac parte teoriile lui Robinson, Dewey, Skinner, Hinst si
ale altora, care, de facto, constituie un concept numit asociationism.

Din a doua categorie fac parte teoriile elaborate de:

e Thorndike, Watson, Skinner si altii — teorii cunoscute sub denumirea de
behaviorism;

e Wertheimer, Kaffka, care au constituit curentul Cohler, unite intr-un
concept numit gestaltism sau psihologia formelor;

e C(laparede, Galton, Binet et al., care au constituit curentul numit
functionalism;

e Piajet, Bpirorckuii, Bruner, care au constituit curentul numit
constructivism.

Mentiondm cd nu toate teoriile psihologice ale invatarii pot fi clasate in
aceste doud categorii. Mai mult decat atat, unii autori (bundoard, Thorndike,
Skinner et al.) se regdsesc in diferite sau apropiate interferente/abordari (bunaoara,
asociationismul si behaviorismul).

Managementul curriculumului isi asigurd eficacitatea si eficienta axandu-se
pe teoriile personalitdtii. Calea spre un model al personalitdtii constda in
aprofundarea procesului de personalizare a lumii extreme, de interiorizare,
subiectualizare a normelor sociale, concomitent si corelat cu operatia de proiectare,
obiectivare si obiectualizare a trdirilor interne, de integrare a acestor sisteme psihice
individuale in suprasistemul constiintei sociale. Curriculumul universitar este
orientat spre formarea personalitatii, iar managerii de curriculum - spre organizarea
conditiilor optime de realizare a acestui proces.

Indiferent de ipostaza sub care se manifesta individul se exteriorizeaza
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esential prin actiune, prin consecutivitate si ca factor activ concureaza la finalitatea
sociald, realizandu-si si propria finalitate. In activitatea de proiectare, implementare,
evaluare a curriculumului managerii, cadrele didactice prin managementul
curriculumului se orienteazd la finalitatea sociald - dezvoltarea personalitatii
integrale si simplitatea profesorului specialist. De felul cum se implica aceste
persoane in rolurile profesionale depinde proiectul curriculumului si modul de
implementare.

Obiectivul fundamental al studierii personalitatii este intelegerea existentei
umane din perspectiva psihologicd. Pentru a atinge acest obiectiv, psihologia
stiintifici prefera si opereze cu un sir de teorii. In anumite cazuri, teoriile
personalitdtii au accentuat aspectul biologic, emotional, inconstient, cognitiv, social
si al factorilor culturali in comportamentul uman, limitdnd prin aceasta valoarea
comprehensivd a teoriei. Considerdam cd se poate mari valoarea teoriilor propuse,
transformand esenta lor intr-o formd care sd permita dezvoltarea activitdtii de
cercetare, de organizare, control. Diversitatea punctelor de vedere in teoria
personald indica clar faptul cd intelesul conceptului de personalitate se extinde
dincolo de termenul de ,imagine superficiald”. Aceasta inseamnd cd in psihologia
actuald conceptul de personalitate se refera la aspectele esentiale si de lungd durata
ale persoanei. Pornind de la aceasta observatie constatdim ca definitiile teoretice ale
personalitdtii au cateva aspecte comune:

e Multe definitii descriu personalitatea ca un anume tip de structurd sau
organizare ipoteticd. Comportamentul, sau cel putin o parte a acestuia,
poate fi organizat integrat prin personalitate. Cu alte cuvinte personalitatea
este o abstractie bazata pe inferentele derivate din observarea
comportamentului.

e Multe definitii pun accentul pe nevoia de a intelege semnificatia diferentelor
individuale. Asadar, personalitatea este vdzutd ca unicitate palpabild a
tuturor individualititilor. In acest fel studierea personalititii permite
diferentierea unei persoane de alta prin trdsaturi specifice sau combinatii ale
acestor trdsdturi.

e Multe trdsdturi evidentiaza importanta aborddrii personalitatii in termenii
istoriei personale a individului sau a perspectivei in dezvoltare.
Personalitatea reprezinta un proces de evolutie cu variatii sub influenta
internd sau externd, incluzdnd particularitatile biologice si genetice,
experientele sociale, profesionale si schimbadrile circumstantelor din mediu.

Aceste aspecte fiind folosite ca fundament al managementului
curriculumului vor eficientiza produsul final - calitatea curriculumului.

Vorbind despre personalitatea unui student, in curs de formare profesionala,
trebuie sd ludm in considerare ansamblul caracteristicilor sale, incepand cu cele
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morfologice, constitutionale, continudnd cu cele psihice si psihosociale si termindand
cu cele sociale si de orientare profesionald. Toate elementele structurale ale
personalitdtii formeazd un ansamblu unitar, un sistem cu un anumit coeficient de
integrare si coerenta internd. La nivelul omului, biologicul, psihologicul si socio-
culturalul sunt indisociabili astfel incat ,,...abordarea personalitatii trebuie, sa fie cu
necesitate, integrativa si integrald” [192].

Personalitatea unui student, se dezvoltd si se schimbd gratie dinamicii
raportului dintre solicitarile externe si interne. Ideea interactiunii dinamice dintre
individ si mediul sau este o idee-pivot prezentd tot mai des in diversele teorii de
abordare a personalitdtii. Din ratiuni de ordin teoretico-metodologic, dar si practic-
aplicativ, constituirea si utilizarea unor module ale personalitatii constituie
modalitatea adecvata de orientare a curriculumului la dezvoltarea personalitatii.

Pentru constructul cercetdrii date este oportun de a tine cont de procesul
complex al devenirii ,personalitatii optimale” cu un anumit profil socioprofesional
care implica:

- eliberarea personalitatii de sub imperiul stagndrii si inchistarii
improvizatiilor, alterdrii si chiar anuldrii ei, concomitent cu diversitatea si
valorizarea maximald a personalitatii ca opuse tendintelor de uniformizare si
simplificare rudimentarad ei;

- descoperirea, omologarea si introducerea in circuitul vietii a adevaratelor
personalitdti, a adevaratelor valori, ce se cer a fi triate si distinse de falsele
personalitdti, de cele ale oportunitdtilor si impostorilor;

- amplificarea resurselor reflexive si autoreflexive ale omului in vederea
cresterii eficientei cunoasterii in general, dar si al cunoasterii de sine care
poate fi transformatd intr-o adevdratd forta existentiala si actionald;

- radicalizarea procesului formadrii si devenirii personalitatii prin schimbarea
profunda, din temelii, a relatiilor sociale si profesionale, a mentalitatilor si
prejudecatilor, a practicilor sociale nefaste.

Pentru a conferi eficacitate si flexibilitate sistemului managementului
curriculumului este necesar sd ne axam pe structura, dinamica personalitdtii si
legitdtile cu caracter psihosocial ce explicdi modul de relationare a omului cu
semenii dar si cu mediul socio-profesional.

Evolutia personalitatii se prezinta multidimensional si multiaspectual la nivel
de: dezvoltare a structurii personalitatii, integrare a substructurilor personalitatii,
plasticitate a personalitdtii, consistentd a personalitdtii. Gradul de dezvoltare a
structurii personalitdtii demonstreazd cd fiecare personalitate integreazd mai multe
componente (substructuri) psihice: componente motivationale, componente
emotional-afective si de control, componente cognitive. Astfel cunoasterea de sine
este unul dintre aspectele care exprimd cel mai bine gradul de dezvoltare al
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personalitdtii. Pentru a dezvolta un curriculum de calitate, trebuie sa se tind cont de
trasaturile de personalitate ale subiectilor, acestea referindu-se la insusiri sau
particularitdti relativ stabile care, in plan comportamental se exprimd prin
predispozitia de a raspunde in acelasi fel la o varietate de stimuli:

- trasdturile temperamentale sunt definitorii pentru aspectul dinamico-
energetic al personalitdtii si de aceea pentru aceste persoane este binevenitd
desfdasurarea activitdtilor specifice de consiliere ori sa-si dinamizeze modul
de actiune;

- trdsdturile aptitudinale sunt dominante pentru aspectul instrumental-
operational reprezentate de creativitate. Incurajarea, stimularea, dezvoltarea
creativitdtii, implicarea in realizarea curriculumului la baza dezvoltdrii
capitalului inovativ, forta motricd a evolutiei ~managementului
curriculumului;

- trasdturile caracteriale vizeazd aspectul relational-valoric si concretizeaza in
ansamblu atitudinile stabile ale subiectului fata de semeni, dar si fatd de
propria persoana, fatd de lucru/activitate, viitor, societate etc.

Conceptorii de curriculum in procesul de proiectare se vor baza pe nucleul
personalitatii  (caracterul), profilul psihomoral al studentului. Continutul
caracterului consta dintr-un sistem de atitudini fata de lumea inconjurdtoare si fatd
de lumea internd, cu sentimentele, gandurile, convingerile, dorintele sale; formarea
lui este rezultatul unui proces indelungat in urma cdruia se realizeazd punerea in
acord a celor doud lumi (cea externa si cea internd) si totodatd o armonie interioard,
ca urmare a ierarhizdrii propriilor valori (idealuri, convingeri, interese etc.).
O componentd launtricd, adanc subiectivd a personalitdtii constituie identitatea
personala. In rezultatul procesului de dezvoltare a individului in planul psihologic,
dar si profesional, prin curriculumul propus se constituie imaginea de sine,
reprezentarea de sine si constiinta de sine -adicd Eul - Eul social, Eul spiritual.
Identitatea personala este influentatd de factorii culturali si in acest sens
managementul curriculumului va promova dezvoltarea independentei, sigurantei de
sine, autonomiei si increderii in fortele proprii, ghidarea in carierd etc.

Nu se ignord si acele teorii care pun in valoare interdependenta, cooperarea
si armonia sociald si profesionala. Persoana este privitd ca parte a unei retele sociale
mai largi, care include colegii, prietenii, sfera profesionala.

Din cele expuse, important este ca managementul curriculumului sa
mentind echilibrul optim dintre dimensiunile personalitatii din perspectiva teoriilor
de conducere.

Teoriile conducerii reliefeazd ideea de baza «cd personalitatea,
comportamentul, stilul si caracterul relatiei dintre manager si obiectul conducerii
influenteazd eficienta actului managerial, inclusiv celui al managementului
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curriculumului, cele mai reprezentative teorii ale conducerii au fost analizate
anterior si deduse urmadtoarele prevederi privind conceptualizarea managementului
curriculumului universitar:

a) Conceptul general de management este valabil si pentru managementul
curriculumului.

b) Managementul curriculumului face parte din structura managementului
educational avand specificul si caracteristicile proprii.

c) Functiile managementului - diagnosticare, proiectare, organizare/
implementare, evaluare/monitorizare - devin si functiile managementului
curriculumului.

d) Principiile managementului resurselor umane sunt valabile i pentru
conceptorii de curricula si cadrele didactice care implementeazd curricula
respective.

e) Managementul curriculumului totodatd face parte din sistemul
managementului calitdtii ca rezultat si ca instrument de asigurare a calitdtii
in invatamantul superior.

Teoriile managementului calitatii promoveazd abordarea bazata pe
proces, pornind de la ideea cd pentru ca managementul calitdtii sd functioneze
eficace, acesta trebuie sd identifice si sd conduca numeroase activitdti corelate.
Avantajul aborddrii bazata pe proces este controlul permanent pe care aceasta il
asigurd, atat asupra legaturii dintre procesele individuale in cadrul sistemului de
procese, cat si asupra combinadrii interactiunii lor si scoaterea in evidentd a
intelegerii si satisfacerii cerintelor, a necesitdtii de a considera procesele in functie
de valoarea addugata, obtinerii de rezultate in ceea ce priveste performantele si
eficacitatea procesului, imbundtatirii continue a proceselor pe baza masurdrilor
obiective. Constatdm cd acest tip de abordare faciliteazd focalizarea pe beneficiari si
cresterea satisfactiei acestora prin identificarea proceselor cheie, dezvoltarea lor
ulterioard si continua imbunadtadtire.

2.2. Bazele praxiologice ale managementului curriculumului

universitar

Integralitatea reperelor teoretice (manageriale, pedagogice, psihologice etc.)
din perspectiva aborddrii sistemice si raportarea acestora la dimensiunea a
managementului curriculumului universitar actual permite identificarea si
argumentarea demersurilor praxiologice ale sistemului al managementului
curriculumului universitar.

Definind managementul curriculumului universitar ca sistem si ca un proces de
cercetare, de conducere, proiectare, implementare si monitorizare a curriculumului in
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diferite ipostaze, realizat de cdtre structurile organizationale abilitate se identifica
persoane cu diferite functii pentru realizarea acestuia: manageri, conceptori de
curricula, cadre didactice, experti in contextul autonomiei universitare.

In cadrul cercetirii date, definirea autonomiei universitare presupune
capacitatea universitdtii de a lua decizii cu privire la viziunea, misiunea, profilul
academic, introducerea sau eliminarea programelor de studiu, elaborarea propriilor
politici educationale si curriculare, modalitati de asigurare a calitdtii curricula, dar si
a rezultatelor cercetdrilor stiintifice.

Departamentul Functii:
de dezvoltare e promoveaza politica curriculumului natjonal;
. curriculard o elaboreaza si promoveaza politici
Nivel curriculare institutionale;
universitar/ " e monitorizeaza functionarea curriculumului
institutional \ Comisia ] la nivel institutional;
“ de asigurare e initiaza cercetéri in domeniul curricular etc.;
a calitati e initiaza schimbari in domeniul cercetarii;
e asiaura aorobarea proceselor curriculare.
Comisia
de asigurare * promoveaza politici curriculare
f a calitatii |nst|t‘u§|c.>nale; .
Nivelul faCUltét" ® monlltorlzeaZé' fUnCtlonarea .
curriculumului Tn cadrul facultatjlor;
\ o aproba initial documentele curriculare;
Consiliul facultatii —— o inainteaza structurilor ierarhice

e concepe curricula;
Nivelul catedrei/ e proiecteaza curricula;
departamentului » o implementeaza curricula;
¢ monitorizeaza curricula;
e realizeaz& schimbari

Fig. 2.1. Structura ierarhicd a managementului curriculumul ui universitar

Subsistemul structural-functional al managementului curriculumului
universitar include urmdtoarele componente:

1) misiunea si obiectivele institutiei;

2) misiuni de conducere: rectorat, facultate, catedra/departament;

3) obiectul managementului in cadrul fiecarui nivel de conducere;

4) continutul activitatii fiecarui subiect al managementului;

5) interconexiuni  dintre = componente  structural-functionale ale
managementului curriculumului;

6) criterii de eficientd la managementului curriculumului universitar.
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Abordarea curriculumului

universitar se axeazd pe doi factori: diferentierea raporturilor functiilor de baza si

structural-functionalda a managementului

integralitatea concomitentd a acestora; cantitatea actiunilor necesare privind
de
universitar/institutional [67]. Din aceasta perspectivd, reliefam doud structuri ale

asigurarea  functiondrii  sistemului management al curriculumului

managementului curriculumului universitar: una axata pe niveluri ierarhice de luare
a deciziilor privind politicile curriculare institutionale si alta - axata pe niveluri de
consultare, dezvoltare curriculara.

Nivel de

Consiliul Senatul
Comisia de asigurare Departamentul
5 Comisia
:g:;;:; Catedia universitara
de asigurare
a calitatii
a calitatii de dezvoltare curriculara
facultatii universitatii
i
Experi| Experti
Comisia de asigurare
Nivel de i
i i ;i Cadrele Experti:
expertizare/ monitorizare [« didactice Comisia universitara
a curriculumului de la catedra de asigurare a calitatii
A
a calitatii
interni externi

— 3

proiectare/ implementare

A

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele
didactice

de la catedra

de la facultate

universitare

———r——
Laboratoare stiintifice Institutul
Nivel de
conceptualizare/ >l Catedra | . Grupul
concepere/ grupe interdisciplinar
dezvoltare temporare de cercetare
Cercetari stiintifice de cercetare

Fig. 2.2. Structura factoriald a managementului curriculumului universitar

Autonomia universitard permite fiecdrei institutii de invatamant superior de
a stabili structuri principii/specifice cu functii respective. Nici o institutie insa nu
poate concepe un management al curriculumului fdrd a tine cont de principiile si
mecanismele actuale de realizare a acestui proces, testate in stiintele educatiei si,
totodata, in practica universitara.

In contextul abordarii structurii managementului curriculumului trebuie de
constatat cd in cadrul etapelor interconexe a ciclului managerial exista o
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etapd/stadiu specific de care depinde calitatea functiondrii curriculumului
universitar. Aceasta situatie o putem denumi ca ,organizare a executdrii deciziilor”.
Aceastd activitate manageriald presupune formarea si reglarea conexiunilor necesare
intre structuri organizationale prin intermediul modalitatilor, mijloacelor, necesare
pentru atingerea obiectivelor propuse.

Relatiile organizationale le definim ca conexiuni intre persoane, stabilite in
vederea repartizdrii functiilor in cadrul activitatilor comune.

Activitatea organizationala la diferite niveluri ierarhice are un caracter
ciclic si se constituie din urmatoarele etape: analiza activitdtii, inaintarea
obiectivelor, pronosticarea, proiectarea, realizarea, monitorizarea/evaluarea,
reglarea si corectia.

Identificarea  etapelor, stadiilor functionale in cadrul activitatii
organizationale permite proiectarea continutului activitatii fiecdrei verigi ale
sistemului managementului curriculumului universitar.

Tabelul 2.1. Continutul functional al managementului curriculumului universitar:
dimensiunea organizationald

. Departamentul Comisiile de
Functia P . Catedra /
B Dezvoltare asigurare
manageriald . o e Departamentul
curriculard a calitdtii

1. Analitico-
informa-tionala

e Formeazd o bazd
de date privind
starea actuald a
curriculumului
universitar.

¢ Organizeaza
colectarea
analiticad si
prelucrarea
informatiei
privind starea
actuald a
curricula
universitare.

¢ Organizeaza,
analizeazad si
prelucreaza
informatia
privind structura
actuald a
curricula pe
domenii
profesionale
respective;

o Elaboreaza
instrumentarul
de informare si
analizd a
curriculumului.

2. Motivatio-nala

e Stabilegte
orientarile de
dezvoltare
curriculard in
raport cu
strategia
dezvoltarii
universitare;

e Stabileste
orientdrile de
dezvoltare
curriculara prin
analiza
strategiilor
propuse de
facultati si
catedre;

o Stabileste
orientdrile
concrete de
dezvoltare
curriculara si
creeazd conditii
pentru cadrele
didactice de a
realiza acest
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e Propune
modalitati de
motivare a
cadrelor
didactice pentru
activitatea de
dezvoltare
curriculara.

e Analizeaza
propuneri de
motivare a
cadrelor
didactice pentru
activitatea de
dezvoltare
curriculara.

proces;
Stabilegte
avantajele
dezvoltarii
curriculare in
raport cu o
abordare sau
alta.

3. Proiectare/
pronosticare

e Stabilegte
problemele si
pronosticurile
posibile de
dezvoltare
curriculard;

e Formuleaza
politici de
dezvoltare
curriculara la
nivel
institutional;

e (Gestioneaza
proiectarea
curriculumului
la nivel
institutional.

e Realizeaza
evaluarea
procesului de
proiectare
curriculard la
nivel
institutional si al
facultatii.

Conceptualizeaz
d demersul
dezvoltarii
curriculare;
Proiecteazd
curricula pe
discipline, pe
domenii
profesionale.

4. Organizare/

e Creeazd conditii

e Monitorizeaza

Realizeaza

executare/ de dezvoltare implementarea procesul de
implemen-tare curriculard la curriculumului implementare a
nivel la nivel curricula;
institutional; institutional si al Formeaza
e Coordoneaza facultatii. cadrele didactice
activitdti de pentru
implementare implementarea
curricula la nivel curricula;
institutional. Implica studentii
in procesul de
dezvoltare
curriculard;
Experimenteaza
curricula.

5. Monitorizarea/e | o Asigurd e Monitorizeazd si Monitorizarea
valuarea monitorizarea si evalueazd operationald a
curriculumului evaluarea curricula prin curricula;
universitar curricula la nivel implicarea Evaluarea

institutional. expertilor initiala a
interni si produselor
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externi; curriculare.
Propune sugestii

de reglare a

curricula

universitare.

6. Reglare/ e Modernizeazd Initiazd e Realizeaza
corectie a politicii proceduri moduluri
curricula curriculare privind respective;
universitare institutionale; modernizarea ¢ Propune noi

¢ Creeazd conditii curriculumului abordari;
de modernizare universitar. ° Asiguré cercetari
curriculara la curriculare.
nivel
institutional.

Organizarea in cadrul structurii managementului curriculumului este
orientatd asupra constituirii subiectului de conducere si celui care este condusa
si determinarii drepturilor si competentelor fiecdrei verigi manageriale. Noi ne-
am referit la trei verigi principale: catedra, comisia de asigurare a calitatii,
departamentul de dezvoltare curriculara.

O altd dimensiune care de fapt determind continutul activitatii
manageriale este insusi curriculumul - obiect al managementului educational:
curriculumul ca sistem, curriculumul ca concept, curriculumul ca structura,
curriculumul ca produs, curriculumul ca continut, curriculumul ca proces si
curriculumul ca rezultat.

Fiecare ipostazd a curriculumului universitar determina si demersuri
manageriale respective, corelate cu functii organizationale/activitati
organizationale, si cu functii curriculare, corelate cu operatii/actiuni mentale
(cu referire la conceperea, conceptualizarea si proiectarea curriculard), si cu
actiuni deductive de implementare si evaluare (predare-invdtare-evaluare). Cu
alte cuvinte, specificul managementului curriculumului universitar constd in
integralizarea a doud obiecte manageriale: subiectii care realizeazd
managementul si dezvoltarea curriculara si obiectul propriu-zis - curriculumul
universitar. Constructia curriculara, fard a raporta la functiile manageriale,
presupune un sistem de actiuni/activitati mentale de conceptualizare,
proiectare, implementare si monitorizare/evaluare a curriculumului. Observam
cd aceste activitati de constructie curriculara sunt in stransda corelatie cu
functiile manageriale, care prin integralizarea cu cele de constructie curriculard
constituie sistemul managementului curriculumului universitar. Curriculumul
la rdndul sdau constituie un sistem si o paradigma pedagogicd, examinate

anterior.
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In vederea constituirii managementului curriculumului universitar
argumentdm si prezentdim sistemul curriculumului ca obiect general/
paradigmatic al managementului respectiv. Reiesind din abordarea sistemicd a
curriculumului universitar, dar si din diversitatea abordarilor curriculare,
inclusiv a celor postmoderne, sistemul curriculumului universitar poate fi
prezentat schematic (Figura 2.3).

SISTEMUL CURRICULUMULUI UNIVERSITAR
Teorii curriculare Cicluri curriculare
| ]
I
Curriculumul Curriculumul Curriculumul
concept, > structura [ produs g
naradinma
v v a T~
Teoria Obiective/ de politici proiective metodologic
curriculumului finalitati curriculare e
v
; ; o Planul-cadru; o Planul de o Manuale;
Contmumn e Cadrul invatamant; e Ghiduri
National al o Curricula pe metodologice;
v calfficarilor. discipline * Proiecte
Strategii . g;gac“ce
didactice '
Curriculumul Curriculumul
—_— ; —
ca continut caproces [
Discipline Cunostinte Conceperel/proiec Predare/
, teorii, legi tare/ invétare/evalua
implementare/ re
Curriculum
— | finalitate
Competente
cunostinte calitati atitudini ~ abilita

Fig. 2.3. Schema sistemului curriculumului universitar
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Gestionarea curriculumului ca sistem la nivel universitar se realizeazd de
catre Departamentul de dezvoltare curriculard si Comisia universitard de asigurare a
calitatii, iar deciziile ale politicii curriculare institutionale se iau de catre senatul
universitdtii.

De mentionat ca politicile curriculare nationale sunt in prerogativa
Ministrului Educatiei, Culturii si Cerctarii de reguld reflectate in Planul-cadru de
invatdimant, Conceptia curriculumului universitar, Cadru de referinta al
curriculumului  universitar, Cadrul National al Calificarilor. Gestionarea
subsistemelor curriculare (ipostazelor curriculare) se realizeaza de catre structurile
respective din cadrul facultatilor (catedre, departamente, laboratoare stiintifice, alte
structuri).

Asadar, managementul curriculumului universitar conceput in baza
integralizarii cadrului managerial si celui curricular, reprezintd un sistem si un
proces de conceptualizare, proiectare, implementare si monitorizare a
curriculumului in diferite ipostaze de proiectare/functionare. Integrarea prin
modelarea teoreticd, dar si praxiologicd este o forma de sintezd si structurare a
elementelor constituente intr-un construct unitar. Aplicarea acestui mecanism in
vederea modeldrii managementului curriculumului universitar ne-a permis sd
identificdm si sd stabilim elementele constitutive si conexiunile intre ele: functii,
activitdti, resurse umane, produse.

Aceastd abordare a managementului curriculumului universitar este
prezentatd grafic in Figura 2.4.

| MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI |
v
Functii si directii de activitate
T e e ee——— e
Diagnosticare, :
Cgrcetare, Cont_::epere, | Orglfjanlzatre, Monitorizare,
Implementare Proiectare mplementare Evaluare
PV Conceptori, . Metodistii,
P Cadre didactice Expertii
C t Procesul Procesul
O,H?EP S . Prqduse de organizare de monitorizare
Abordari teoretice curriculare predare-invatare- | | si luare de decizii,
eyaluare feedbackul
- =
Dezvoltarea continua a curriculumului

Fig. 2.4. Abordarea graficd a managementului curriculumului universitar
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Fiecare functie manageriald a curriculumului intr-o varianta comprimata ca
volum ciclic trece toate etapele care sunt caracteristice functiei/demersului
managerial de baza (Figura 2.5).

Cercetare . .
Completare » * Diagnosticare
Diagnoza * Conceptualizare

¢ Proiectare
Proiectare < * Organizare

»| * Implementare

Organizare * Monitorizare
Implementare . Evalgare -

* Realizarea conexiunii
Monitorizare ~ Invgrse
Evaluare A e Motivarea

Fig. 2.5. Functionarea ciclicd a demersurilor manageriale

In acest context, structurile manageriale institutionale vor asigura logistic si
organizational realizarea ciclica a demersurilor manageriale in varianta conceptuald
raportate la dimensiuni de constructie curriculard: cercetare, conceptualizare,
diagnosticare, proiectare, implementare, monitorizare/evaluare. lar conceptorii de
curricula vor realiza actiunile respective raportate strict la curriculum ca obiect al
managementului educational.

Demersul motivational, in viziunea noastra, serveste ca factor/tema de
realizare a activitatii manageriale si de constructie curriculard determind in mare
parte forme, mijloace de realizare a deciziilor luate, dar si ca normd de apreciere a
demersului managerial (insd nu si curricular).

Prezentdm in continuare intr-o variantd logicd si interconexa demersurile
manageriale si de constructie curriculara.

1. Cercetarea curriculard

Deoarece curriculumul universitar reprezintd un sistem complex si care,
in mare parte, determind calitatea formdrii profesionale si generale a
structurilor, el nu poate fi completat arbitrar, intuitiv, fard un temei stiintific
bine structurat. In acest sens, proiectarea, realizarea si monitorizarea cercetarii
curriculare reprezinta un demers obligatoriu al managementului curriculumului
universitar.

Cercetarea in educatie, inclusiv cea curriculara, trebuie sa preceadd, in mod
obligatoriu, orice alta activitate atunci cand se urmadresc schimbadrile educationale.
Cercetarea curriculara, in dependenta de starea actuald a invdtamantului superior,
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de tendintele dezvoltdrii curriculare pe plan international si national, poate fi axatd

pe urmadtoarele aspecte:

(0]

Cercetarea teoreticd a problematicii curriculare in cazul constituirii noii

paradigme curriculare postmoderne in scopul stabilirii:

- cadrului conceptual privind proiectarea/reproiectarea curriculumului
universitar;

- directiilor si modalitatilor de dezvoltare/optimizare a curriculumului
universitar.

Cercetarea teoretico-aplicativd pe dimensiuni concrete mai putin explorate

in cadrul curricular (de ex.: cercetarea problematicii privind formarea de

competente profesionale si specifice), in scopul:

- dezvoltdrii unor concepte anumite sau a unui ansamblu de concepte;

- optimizdrii unui sau mai multor elemente curriculare.

Cercetarea-diagnosticarea stdrii actuale a curriculumului universitar in

scopul stabilirii:

- coerentei cadrului conceptual cu teoria curriculumului postmodern si
tendintelor dezvoltdrii curriculare pe plan international si national;

- interconexiunilor optime ale componentelor curriculare;

- gradului de complexitate a finalitatilor/competentelor curriculare;

- impactului curriculumului educational asupra rezultatelor stabilite;

- directiilor de optimizare/dezvoltare curriculara etc.

Acest demers este unul obligatoriu atat in cadrul proiectdrii, cat si in cadrul

reproiectdrii curriculumului universitar.

(0]

(0}

Cercetarea-prognozd este una obligatorie si indicd tendintele de evolutie
curriculard in raport cu schimbarile socioeconomice, educationale, politice etc.
Cercetarea-conceptualizarea poate fi privitd ca una de integralizare a
rezultatelor obtinute in cadrul demersurilor stiintifice descrise si are drept
scop:

- conceptualizarea/reconceptualizarea paradigmei curriculare;

- elaborarea unei Conceptii generale a Curriculumului universitar.

Cercetarea curriculara in cadrul institutiilor de invatdimant superior poate fi

initiatd si realizatd in cadrul Directiilor de dezvoltare curriculard (sau cu functii de

dezvoltare curriculard), laboratoarelor stiintifice, catedrelor prin proiecte stiintifice

nationale si/sau institutionale, departamentale. Institutiile de invatdimant superior

care nu dispun de resursele umane de a realiza cercetdri stiintifice in domeniul

curricular pot realiza transfer al rezultatului stiintific in practica universitatii

respective (desigur cd in limitele eticii profesionale).

Asadar, cercetarea curriculara are drept obiective:
Stabilirea cadrului diagnostic al curriculumului universitar;
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e Stabilirea cadrului conceptual al curriculumului universitar;

e Stabilirea cadrului metodologic al curriculumului universitar.

+ Diagnosticarea curriculumului universitar - la subfunctia manageriala -
reprezintd o activitate ampla realizatd periodic in dependentd de necesitatile
de renovare curriculard, promovare de noi paradigme curriculare etc.
Diagnosticarea poate fi orientatd la:

e curriculum ca sistem;

e curriculum ca concept;

e curriculum ca produs;

e curriculum ca continut §i ca proces;

e curriculum ca rezultat.

Fiecare ipostazad a curriculumului universitar presupune o metodologie si un
ansamblu de indicatori si descriptori in baza cdrora se realizeazd diagnosticarea
curriculumului. Prezentdm unele instrumente de diagnosticare in Anexele 1 i 2.

+ Conceptualizarea curriculumului universitar

Analiza datelor diagnosticdrii curriculumului creeaza premize de
fundamentare a unei conceptii al curriculumului universitar sau a premizelor de
reconceptualizare a curriculumului universitar in functie.

Conceptualizarea/reconceptualizarea curriculumului universitar poate fi
realizata in cadrul mai multor perspective:

e Abordarea postmodernd a curriculumului: curriculumul ca sistem,
curriculumul - ca paradigma / categorie pedagogica;

e Analiza achizitiilor nationale si internationale in domeniul managementului
si dezvoltdrii curriculare;

e Corelarea cu necesitdtile si oportunitdtile pietei muncii.

La etapa postmodernd, curriculumul este privit ca proiect pedagogic
organizat in baza unor legitdti si principii care evidentiaza importanta prioritara a
finalitatilor/ competentelor, care determind in mare parte alegerea/ elaborarea
strategiilor didactice.

In cadrul acestei abordiri accentul se pune pe produsul final exprimat in
,formd” de competenta - integrarea cunostintelor, capacitatilor, atitudinilor.

Asadar, conceptualizarea/reconceptualizarea curriculumului universitar i
revine conceptorilor/ cadrelor didactice/ expertilor in domeniu. Logica
conceptualizdrii curriculumului are in vedere raporturile existente intre conceptiile
moderne ale curriculumului intre diferite produse curriculare, dar si intre
functiile/demersurile ale managementului curriculumului universitar.

2. Proiectarea curriculard: abordare generald

Proiectarea/reproiectarea  curriculumului universitar se axeazd pe

urmadtoarele concepte fundamentale:
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Abordarea paradigmaticd a curriculumului educational (paradigma curri-
culumului postmodern).

Teoria generald a curriculumului ca o categorie fundamentald a pedagogiei
alaturi de teoria generald a educatiei, teoria generala a instruirii si teoria
generald a cercetadrii.

Teoria proiectdrii/reproiectdrii curriculare a educatiei si instruirii.

Teoria dezvoltdrii curriculare.

Teorii ale conducerii.

Totodata, proiectarea curriculard face parte din cadrul general al proiectarii

in sistemul de invatdmadnt: proiectarea strategicd a dezvoltarii sistemului si a

subsistemelor de invatamant.

Notiunea de proiectare curriculard poate fi reprezentatd prin trei

aspecte/dimensiuni:

1.

Aspectul stiintific: proiectarea curriculara - componentd a stiintelor
educatiei, determinatd managerial si curricular, studiaza si fundamenteaza
modalitdti de stabilire a finalitatilor, continuturilor, strategiilor didactice in
interactiunea lor si prezentarea/reflectia acestora in documente de tip
curricular.

Aspectul procesual-descriptiv: proiectarea curriculara - descrierea
algoritmului de elaborare si aplicare a produselor curriculare in raport cu
functiile specifice ale acestora.

Aspectul procesual-actional: proiectarea curriculard este privitd ca o
modalitate specifica de interventie de cdtre profesor asupra componentelor
procesului de instruire in plan temporal si logico-didactic. Proiectarea
curriculara, in acest sens, reflectd/asigurd dimensiunea procesuald a
instruirii, care se prezinta prin tipuri de proiectdri curriculare: planuri de
invatdmant, curricula pe discipline, proiecte didactice ale cursurilor,
seminarelor.

Proiectarea curriculard este un demers managerial-pedagogic care:
din punct de vedere conceptual, stabileste politici curriculare generale si
specifice unei discipline academice;
din punct de vedere teleologic, indica finalitati de atins la nivel
transdisciplinar, intradisciplinar si profesional;
din punct de vedere structural, include obiective/competente, continuturi,
strategii didactice, timp;
din punct de vedere functional/procesual, orienteaza/ghideaza realizarea
procesului educational oferind instrumentarul didactic respectiv;
din punctul de vedere al produsului, se concentreazd in:
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A. Documente de politici curriculare:
- Conceptia curriculumului universitar;
- Planul-cadru de invatdmant.
B. Documente de tip proiectiv:
- planuri de invatamant;
- curricula pe discipline;
- proiecte didactice de lunga durata;
- proiecte didactice: curs, seminar.
C. Documente de tip metodologic:
- manuale academice;
- ghiduri metodologice;
- seturi multimedia;
- softuri educationale;
- teste docimologice etc.

Conceptul de proiectare curriculara este conditionat de:
* intelegerea curriculumului in calitate de paradigmd educationals;
* abordarea teleologica a finalitatilor educationale: obiective versus competente;
* abordarea constructivista cu referire la subiectul care invata (centrare pe student);
* abordarea sociologica cu referire la interactiunile sociale: profesori-studenti,
studenti - studenti, studenti - profesori;
* interactiunea cu mediul curricular (invatarea activa/interactiva).

Conceptul teleologic al proiectdrii curriculare este unul central si consemneaza
saltul de la invatarea axatd pe continuturi la invatarea centratd pe competente,
exprimate prin idealul educational care defineste tipul de personalitate la scara sociald,
competentele profesionale, competentele transversale, competentele specifice.

Conceptul structural cu referire la proiectarea curriculard vizeaza asigurarea
optima a raportului si interconexiunii dintre: concept - competente/finalitati —
continuturi - strategii didactice - resurse - particularitati ale mediului extern.

Conceptul procesual in cadrul proiectdrii curriculare vizeaza:

* selectarea si crearea experientelor de invdtare adecvate finalitatilor curri-
culare (competentele proiectate);

* conceperea strategiilor didactice adecvate finalitdtilor curriculare privind
formarea-dezvoltarea personalitdtii studentului;

* conceperea actiunii de evaluare a rezultatelor invatdrii in raport cu

finalitatile proiectate [70, p. 236-238].

Proiectarea Curriculumului universitar se axeaza pe trei repere:

® raportarea la dinamica si nevoile actuale, dar mai ales la finalitatile de
perspectiva ale sistemului de invdtdmant, generate de mutatiile societdtii si
formulate explicit in documentele de politicd educationala;
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® raportarea la tendintele generale de evolutie si la standardele internationale
unanim acceptate in domeniul reformelor curriculare;

® raportarea la acele traditii ale sistemului autohton de invatamant superior
care se dovedesc pertinente din punctul de vedere al reformei curriculare.

Cu alte cuvinte, politica educationald, caracteristica oricdrei reforme
curriculare, trebuie sd poata sa capteze si sd integreze dimensiunile prezent, trecut si
viitor ale schimbadrilor preconizate [70, p. 18-19].

In acest context proiectarea/reproiectarea curriculumului in practica
reprezintd un demers atdt stiintific, precum si managerial. Concomitent, este si axa
in jurul cdreia - intr-o structura logicd - se plaseaza alte dimensiuni: cercetare,
conceptualizare, organizare/implementare, monitorizare/evaluare prezentate grafic.

In cadrul acestui model principiul dezvoltarii curriculare, aldturi de alte
principii, penetreazd toate aspectele/dimensiunile constructiei curriculare.

Asadar, potrivit literaturii de specialitate, elaborarea rationald a
curriculumului se bazeaza pe urmatoarele principii:

- principiul adecvarii curriculumului conform contextului sociocultural national si
international actual;

- principiul permeabilitatii fatd de evolutiile actuale in cadrul problematicii
curriculumului;

- principiul coerentei, manifestat atit la nivelul relatiei dintre curriculum si
finalitdtile sistemului de invdtamant superior, cat si la nivelul diferitelor
componente intrinseci ale curriculumului ca atare;

- principiul pertinentei, conceput in legdturd cu formularea competentelor
educationale;

- principiul articuldrii optime - in plan orizontal si vertical - a elementelor
sistemului si ale procesului curricular [70, p. 241; 93, p. 86-89];

- principiul racorddrii la social, care presupune existenta unui curriculum astfel
conceput incat sa ofere o insertie socio-profesionald optima.

Aplicarea acestui principiu conduce la:

e configurarea curriculumului din perspectiva cerintelor pietei muncii;
e proiectarea curriculumului dintr-o perspectiva transdisciplinara.

In concluzie, aplicarea consecventi a principiilor enuntate anterior
genereazd un curriculum modern, adecvat societatii cunoagterii, ale carui trasaturi
sunt urmadtoarele:

e Plasarea invatarii - ca proces - in centrul demersului didactic (important
este nu ceea ce cursul transmite, ci ceea ce studentul reuseste sd aplice).

e COrientarea invdtdrii spre formarea de competente necesare unei insertii
socio-profesionale optime.
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e Flexibilizarea ofertei de invdtare.

e Introducerea unor noi modalitati de selectare si de organizare a
continuturilor, conform principiului ,nu mult, ci bine”; important este nu
doar ce anume, ci si cdt de bine, cdnd si de ce se invata ceea ce se invatd,
precum si la ce anume serveste mai tdrziu ceea ce s-a invdtat in pregdtirea
universitard.

e Individualizarea parcursurilor universitare, motivante pentru cursanti si
orientate spre inovatie si spre implinire personald.

e Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de
organizator si mediator al activitdtilor de invatare - cercetare - transfer
didactic.

e Realizarea unui echilibru pragmatic intre o cultura de tip academic si o
culturd functionald adaptata finalitatilor fiecdrei specializari.

o Cresterea responsabilitdtii invdtamantului superior fatd de beneficiarii
educatiei, fatd de societatea civild si diversificarea implicarii acestuia in viata
comunitdtii locale.

e (Crearea unui climat profesional care sa stimuleze o viatd culturald dinamicd
a comunitdtii academice [129, p. 127].

Asadar, activitatea de concepere a curriculumul universitar
(proiectare/reproiectare) — este o activitate manageriald, teleologica si propedeutica
fundamentala.

Proiectarea curriculard reprezintd un demers complex si sistemic de
anticipare a desfasurdrii activitdtii de instruire care are metodologa si strategia sa
si care nemijlocit sunt subordonate Conceptiei curriculumului universitar, dar si
Conceptiei managementului curriculumului universitar.

Abordarea contextual-integratoare a metodologiei de concepere a
curriculumului presupune identificarea, selectarea si organizarea componentelor
acestuia in functie de factori sociali, economici, politici si educationali.

Conceptul de concepere curriculard include in sine si alte perspective
metodologice:

e Prima tine de logica generala a structurii, care presupune urmatorii pasi:
diagnosticarea, conceptualizarea/ conceperea curriculumului, proiectarea
propriu-zisd, organizarea/ implementarea curriculumului, evaluarea/
monitorizarea curriculumului.

® A doua tine de consecutivitatea proiectdrii produselor curriculare: Cadrul
National al Calificarilor — Planul-cadru de invdtdmant — curricula pe
discipline - manuale academice — ghiduri metodologice — alte materiale
didactice.

e A treia tine de realizarea procesuala a curriculumului universitar.
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Abordarea conceptual-praxiologicad a proiectdrii curriculumului universitar
reprezintd un cadru de referintd privind intregul proces de constructie curriculara,
dar si cel de proiectare a competentelor constituante: Planul-cadru de invatamant,
curricula pe discipline, manuale academice etc.

In cercetarea datdi ne axim pe argumentarea proiectdrii curricula pe
discipline academice.

Curricula pe discipline reprezinta documentele operationale necesare
profesorilor de toate disciplinele, de la toate ciclurile, pentru proiectarea
activitatilor concrete de instruire.

In perspectiva paradigmei curriculumului, acest tip de documente este
elaborat in functie de obiectivele specifice stabilite pe niveluri, trepte, cicluri de
instruire. In acest sistem de referintd, curricula au semnificatia unor documente
curriculare fundamentale.

Curricula pe discipline proiecteazd tematica generald a materiei pe care
profesorul urmeaza sd o predea in contextul unor activitati de instruire specifice,
ciclului (de invatimant) de referinti. In perspectiva curriculara, orice activitate de
instruire planificatd pe baza de curricula va fi conceputd de profesor ca activitate
de predare-invdtare-evaluare-cercetare.

Functia centrald a curricula constd in optimizarea proiectdrii didactice a
activitdtilor de instruire concrete concepute ca activitati de predare-invdtare-
evaluare.

Cerintele proiectdrii curriculare impun realizarea unor actiuni pedagogice
situate intr-o ordine ierarhicd explicitd, exprimatd in termeni de decizii de politica
a educatiei:

1) fundamentarea clard a conceptiei curriculumului (centrare pe student,
centrare pe competente);

2) definirea precisd a finalitatilor angajate in selectarea si ordonarea materiei
dupa potentialul sau formativ, valorificabil la maximum 1in contextul
fiecdrei varste psihologice;

3) definirea clard a competentelor in termeni de finalitdti;

4) divizarea materiei pe module, unititi de invatare, centrate pe continuturile
de bazd (,ideile-ancora”), operationabile in sensul instruirii diferentiate,
individualizate (prin obiective concrete realizabile gradual);

5) sugerarea solutiilor metodologice optime in diferite situatii de predare-
invdtare-evaluare-cercetare;

6) prezentarea solutiilor docimologice posibile la nivel strategic si
operational, in termeni de evaluare initiald/diagnostica si predictiva, de
evaluare continua/formativa si de evaluare finald/sumativd, cumulativa.
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Articularea acestor actiuni conferd curricula universitare legitimitate

pedagogicd, probatd prin calitdti reflectate la nivelul urmatoarelor demersuri de

proiectare:

1)
2)

3)

4)

Relevantd formativa pozitiva (prin alegerea continuturilor de bazd, esentiale in
prezent si in perspectiva formarii-dezvoltdrii personalitatii studentului);
Secventialitate adaptabila la nivelul raportului dintre specificul fiecdrei
discipline academice si particularitatile invdtdrii universitare;

Consistentd internd (prin corelatia optimd asiguratd intre logica stiintei -
logica pedagogicd, obiectivata in structurarea continuturilor) si externa (prin
raportarea la: a) alte programe, in sens intradisciplinar, interdisciplinar,
pluridisciplinar; b) resursele de educatie/instruire nonformala si informala);
Deschiderea pedagogicd spre diferite variante de invdatare eficienta, premisa a
proiectarii unor manuale de calitate [124, p. 97-99)].

Conceperea curricula pe discipline are in vedere:

Structurarea lor hexagonald: conceptie administrarea  disciplinei,
obiective/competente, continuturi, strategii didactice, strategii de evaluare,
timpul alocat pentru instruire.

Introducerea componentei ,competente” si raportarea acestora la
competentele profesionale si la cele transversale.

Constituirea unui nou statut al unitatilor de continut, cel de mijloc de
formare a competentelor.

Corelarea strategiilor didactice cu cele de evaluare si respectiv cu finalitati.
Deschiderea spre intra- si transdisciplinaritate.

Structura curricula disciplinare include urmadtoarele elemente:
Preliminarii.

Conceptia curriculumului.

Administrarea disciplinei.

Competente: generale si specifice.

Unitati de continuturi.

Strategii didactice / activitdti de invatare.

Strategii de evaluare.

Bibliografie.

R

Exigente de ordin conceptual
Curricula pe discipline nu pot fi concepute in afara cadrului conceptual

circumscris la un moment dat prin documentele de politici educationald. In virtutea

acestui fapt, orice curricula trebuie sda indeplineascd cel putin urmadtorul set de

exigente de ordin principal:

sa reflecte orientdrile mari ale politicii educationale si obiectivele de formare
care deriva din acestea pentru un anumit nivel si tip de invatamant;
sd fie pertinente din punctul de vedere al necesitdtilor de formare a studentilor;
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e sd se adapteze la complexul de factori care determind reusita academicd;

e sd ,traducd” obiectivele de invatare ale ciclurilor si anilor de studii in
termeni de actiuni educative concrete si rational organizate/competente;

e sd indice blocurile de continuturi propuse, dar si strategiile si mijloacele
pedagogice adecvate atingerii obiectivelor/formdrii competentelor.

Exigente de ordin metodologic
Din punct de vedere metodologic, un curriculum ,bine structurat” ar trebui
sd Intruneascad o serie de conditii esentiale, si anume:

e sa prezinte intr-o ordine logicd elementele componente, astfel incat acestea
sa fie coerente si usor utilizabile ca instrument pedagogic;

e sa ofere toate indicatiile si explicatiile necesare pentru o mai bund intelegere
a obiectivelor invatdrii/competentelor si pentru asigurarea unei eficiente
maxime a actiunii de invdtare;

e sa fie clar, explicit, fird ambiguitati; sd fie, totodatd, concis, evitind
redundanta in cadrul unitdtilor sale constitutive;

e sa fie prezentat intr-o formda unitard privind grafica si punerea in paging;
altfel, el va putea fi criticat cu usurintd, iar profesorul va putea organiza cu
rigoarea cerutd secventele activitatii didactice [47 p. 82-83; 87, p. 105-107].

Curricula pe discipline este rezultatul unui demers conceptual, analitic si
proiectiv ce presupune parcurgerea mai multor etape care structureaza o anumitd
conceptie didacticd asupra disciplinei predate.

In continuare elucidim modul in care se structureazi un curriculum pe
discipline si, respectiv, etapele realizdrii acestui proces.

In acest sens noi incercim si dezvoltim si si complimentdm conceptia si
metodologia proiectarii curriculumului disciplinar prezentate in lucrdrile lui
VL. Gutu [82] si conceptia managementului curriculumului educational, reflectatd in
lucrdrile L. Pogolsa [124].

Important este de prezentat etapele structurii unui curriculum disciplinar

raportate logic la substanta componentelor/elementelor constitutive ale acestuia.

1. Prezentarea statutului curricular al disciplinei — componenta ,Preliminarii”

e Definirea curriculumul ca document;
¢ Identificarea particularitatilor curriculare;
e Locul disciplinei in structura Planului de invatamant;
e Destinatarii;
e Alte informatii necesare.
2.Schitarea unei declaratii de intentie care prezintd ,conceptia/repere

conceptuale ale curriculumului disciplinar”
e Prezentarea prevederilor conceptuale principiilor si orientarilor
curriculare:
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e Instruirea centrata pe student;
e Instruirea orientata la formarea de competente;
e Instruirea activd si interactiva.
3. Identificarea unor repere de administrare a disciplinei predate - competenta

L.administrarea disciplinei”

Aceastda competentd poate include urmdtoarele informatii:

e Codul disciplinei in cadrul Planului de invdtamant;
e Perioada de predare;

e Responsabilul de disciplina de studiu;

e Numadrul total de ore;

e Numarul de credite;

e Forma de evaluare finala;

e Tematica si repartizarea orientativa a orelor.

De reguld, aceasta competentd se prezinta tabelar.

4.Formularea competentelor generale pentru disciplina datd - componenta

.Competentele generale”

o Selectarea acelor competente ale specializarii din Cadrul National al
Calificarilor, Planului de invataimant care se pot deriva pe baza
continuturilor disciplinei.

e Derivarea/proiectarea competentelor generale pentru disciplina datd se
realizeaza in conformitate cu taxonomia competentelor acceptatd si
mecanismul respectiv (demers psihologic al invdtdrii). Se propune
abordarea metodologicd de proiectare a competentelor fundamentata in
lucrarile lui V1. Gutu [70-83] si M. Singer [129; 130].

Tabelul 2.2. Metodologia proiectdrii competentelor in cadrul curricular

I. Domeniul / competenta de cunoastere si intelegere

Categoriile Competentele specifice
Nr. | de competenete specifice petent pect
crt disciplinei academice PP T C P T2
’ — concepte operationale
1. Competenta de receptare | e Identificarea de notiuni, fenomene, procese,
si interiorizare relatii etc.;

e definirea unor notiuni;

e observarea unor fenomene;

e enumerarea unor fapte, fenomene, procese etc.;

e reproducerea unir definitii, texte etc.;

e culegerea de date,informatii etc.;

e descrierea faptelor, fenomenelor, proceselor
etc.;

e evidentierea faptelor, fenomenelor, proceselor
etc.
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II. Domeniul / competenta de aplicare - operare cu activitdti de

cunoastere
Categoriile .
Nr. de competeiete specifice Comp el.fentele °P Aea)fi c¢
crt. disciplinei academice pentru unitatea de l.nvatare /
concepte operationale
(generale)
2. | Competenta de prelucrare a | e Analiza si sinteza;
primara a | e compararea si descriminarea;
datelor/informatiilor, o stabilirea unoir relatii;
observdrilor e categorizare §i clasificare;
o inductie, deductie;
e investigarea;
o explorarea;
e experimentarea;
e rezolvarea exemplelor simple.
3. Competenta de modelare si | o Construirea schemelor, modelelor;
algoritmizare e aplicarea schemelor, modelelorl algoritmilor;
e rezolvarea de probleme prin modelare si
algoritmizare;
e anticiparea unor rezultate;
e reprezentarea datelor;
e structurarea;
e modelarea;
® transpunerea.
4. Competenta de exprimare si | e Descrierea unor procese, fenomene, sisteme;
argumentare e generarea de idei, concepte, solutii;
e argumentarea unor enunturi;
e demonstrarea;
* interpretarea;
e ilustrarea;
e relatarea;
o explicarea.
5. | Competenta de prelucrare | e Concluzionarea;

secundard a rezultatelor,
datelor, observatiilor

e evaluarea rezultatelor;
e analiza sistemicd a unor date, fenomene,

procese;

e elaborarea de strategii;
o relationarea intre diferite tipuri de

reprezentdri;

e producerea de noi idei;
e extrapolare;

e extindere;

e abstractizare;

e apreciere;

e realizarea.
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II1. Domeniul / competeneta de integrare si transfer

Categoriile .
. Competentele specifice
Nr. | de competenete specifice . e
e c pentru unitatea de invdtare /
crt. disciplinei academice .
concepte operationale
(generale)
6. | Competenta de integrare e Generalizarea i particularizarea;

e optimizarea;

e transpunerea;

e transferarea;

e adaptarea si adecvarea la contexte;
o planificarea/proiectarea;

e gestionarea;

e cercetarea individuald si in grup;

e conceptualizarea;

e rezolvarea studiilor de caz, situatiilor-problemd;
e [luarea de decizii;

e comunicarea eficientd.

Trebuie de mentionat cd nu toate competentele specializdrii au iesire
intr-o anumitd disciplina. De reguld, o disciplind poate deriva una din
competentele specialitatii, dar, desigur, cd sunt discipline care pot deriva mai
multe competente.

De asemenea nu toate aspectele taxonomiei respective pot fi realizate in
vederea formuldrii/derivdrii competentelor generale pentru disciplind. Totodatd,
trebuie sa fie reflectat echilibru dintre domeniile de cunoastere, aplicare si integrare
ca categorii fundamentale de proiectare a competentelor respective.

Fiecare competentd generala se formuleazd prin alegerea unor operari
specifice domeniului respectiv (cunoastere, aplicare, integrare) potrivite intentiei
formative a disciplinei (centrare pe un verb actional dominant, care se alege din
taxonomia propusa).

5. Formularea competentelor specifice pentru fiecare unitate de continut/de

invatare — componenta ,Competente specifice + continuturi”

Existd mai multe modalitdati de prezentare a competentelor specifice in

structura curriculumului pe discipline:

e Prima modalitate: competentele specifice nu se coreleaza direct cu unitati
de continuturi. In acest caz, ele se prezintd drept competente de sine
stdtdtoare.

e A doua modalitate: Competentele specifice in mare parte numai presupun
existenta unor continuturi, insd acestea nu sunt prezente in structura
curriculumului.

e A treia modalitate: Competentele specifice sunt direct raportate la unitdti
de continuturi/de invdtare. Aceastd modalitate in viziunea noastrd
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asigura mai multe oportunitdti de prezentare si formare graduald a
competentelor.

Asadar, formularea competentelor specifice pentru fiecare unitate de
invdtare derivd din competentele specializarii, competentele generale pentru
disciplind, dar si din taxonomia respectivd a competentelor prin alegerea operatiilor
specifice potrivite valentelor formative ale unitdtii de continut.

Trebuie de mentionat cd nu toate competentele generale pentru disciplind
au iegire intr-o anumitd unitate de continut; la limitd o unitate de continut deriva
macar una sau mai multe competente generale pentru disciplina. Important este de
valorificat valentele formative a fiecdrei unitdti de continut stabilind ciclic una sau
altd competenta generald, sau/si competenta specificd in calitate de dominantd,
folosind intregul spectru de categorii si concepte operationale: de la cele de
cunoastere pand la cele de integrare si transfer.

De reguld, competentele specifice se prezinta intr-un tabel aldturi de
continut, unitdtile de invatare respective.

Tabelul 2.3. Competentele specifice + unitdti de continuturi

Subiectul X
Competente specifice Continuturi
e Cunoastere si intelegere B Teorii, legi, legitati, notiuni,
e Aplicare / operare fenomene,  procese, fapte,
e Integrare / transfer principii etc.
Cuvinte-cheie:

Fiecare disciplind academicad se constituie din corpuri de cunoastere centrate
pe anumite concepte de bazad.
Cerintele privind structurarea unitatilor de continut:

(1) elaborarea unei asemenea structuri a materialului instructional care ar fi mai
rationala si mai economica din punctul de vedere al asimilarii;

(2) determinarea si introducerea in structura elaboratd a mijloacelor de
restrangere sau de extindere a unitatilor de continut care i-ar absolvi pe
studenti de necesitatea de a retine un volum mare de informatie;

(3) gruparea si esalonarea materialului instructional in asa fel incat sa asigure
dezvoltarea mai efectiva a capacitatii studentului.

Realizarea acestor cerinte presupune un sistem de criterii de structurare a
materialului, care poate fi prezentat in felul urmator:
* criteriul structurarii unui complex relativ unitar de cunostinte;
* criteriul esalondrii sistemului de cunostinte in functie de complexitatea
acestora;
* criteriul continuitdtii si al progresului unitatilor de continut [47, p. 55-63;
75, p- 115].
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6.Corelarea/promovarea _strategiilor didactice considerate eficiente pentru

dezvoltarea competentelor disciplinei — componenta ,strategii didactice”

Specificul abordarii curriculare a procesului de invatimadnt, genereazd noi
viziuni asupra demersului didactic in plan proiectiv. Anume proiectarea curriculard
angajeaza formele si procedurile didactice cele mai pertinente din punctul de vedere
al formadrii/dezvoltdrii competentelor la studenti.

In acest context, intentiondm s dezvoltim conceptul de prezentare a acestei
componente in curricula pe discipline promovat in lucrarile cercetatorului V1. Gutu
[75]. Acest concept poate fi prezentat tabelar (Tabelul 2.4).

In aceasti variantd a curricula pe discipline se combind proiectarea
curriculumului propriu-zis si proiectarea didactica pe unitdti de invatare.

Aceastd abordare nu exclude si prezentarea textuald a orientdrilor
metodologice in cadrul curriculumului respectiv.

Tabelul 2.4. Strategqii didactice in cadrul curricular

Asigurarea
Nr Forme de Nr didactica/
: organizare/ ) Strategii / activitdti didactice literatura
d/o . T8 de ore 9
tipuri de evaluare recomandat
a
.Cll_I‘SZ temgtm, * Prelegere + dezbatere +
1. introductiv, 2 . 1.
conversatie
prelegere, dezbatere
Seminar: de
formare, de * Studiu de caz + conversatie;
2. evaluare, in baza 4 * exercitiul + metoda figelor + 1.
referatului, jocul de rol.

cercetare, dezbatere

* Documentarea;
Activitatea * recenzarea;

. o e o 12 . .
3- individuala * elaborarea unui proiect;

¢ realizarea studiului de caz.

¢ Chestionarea orald;

Evaluarea . .
4. N e realizarea unui test.

3. Organizarea/implementarea curriculumul universitar

Contextul specific pentru universitdtile din Republica Moldova

1. In conformitate cu statutul autonom al universititilor, catedrele si fiecare
profesor in parte au dreptul la viziunea didactica proprie.

In acest sens, gestionarea proiectdrii si implementarii curriculumului scris
nu are un caracter ierarhic/liniar, chiar in cadrul unei facultdti sau catedre. Or,
proiectarea si implementarea unor curricula poate sda nu coincidd cu proiectarea si
implementarea altor curricula.
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Insi, in conditiile reformelor curriculare de esentd, acest proces este
monitorizat de structuri institutionale respectiv in baza unui concept acceptat la
nivel universitar sau a facultdtii.

2. De reguld, conceptorii curricula universitare sunt si cei care le
implementeaza, fapt ce creeazd mari dificultiti in aprecierea valorii curriculare. In
acelasi timp, cadrul didactic are posibilitatea de a introduce modificdrile respective
imediat, In caz de necesitate.

Asadar, transpunerea in practicd a noului curriculum universitar (sau a unui
reproiectat) este o activitate dificildi cu multe dificultati de ordin managerial,
motivational, psihologic etc.

In conformitate cu conceptul cercetirii noastre, implementarea
curriculumului universitar se axeazd pe doua dimensiuni interconexe: managerial-
organizationald si cea didacticd (managerial-didacticd: predare-invdtare-evaluare in
baza noului curriculum).

Dimensiunea manageriald implica:

A. Structuri:

e C(Catedra;
e Comisia de asigurare a calitatii;
e Departamentul de dezvoltare curriculara.

B. Actiuni:

e C(Crearea conditillor motivationale si organizationale cu privire la
implementarea curriculumului universitar;

e Organizarea formdrii cadrelor didactice privind implementarea
curriculumului universitar;

e Organizarea implementdrii propriu-zise a curriculumului universitar.
Dimensiunea didacticd implica:
A. Structuri:

e (Catedra;

e Comisia de asigurare a calitatii.
B. Persoane:

e (Cadre didactice;

o Sef catedrd;

e Experti;

e Studenti;

e Cercetatori stiintifici.

C. Actiuni:

e Elaborarea unui program de implementare a curricula;
e Elaborarea ansamblului de indicatori si descriptori cu privire la cerintele
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implementdrii curricula;
e Elaborarea proiectelor didactice ale cursurilor, seminarelor, lucrarilor de
laborator in baza curricula pe discipline;

e Organizarea si realizarea predarii-invatarii-evaludrii.

4- Monitorizarea si evaluarea curriculumului universitar

Distingem procesul de monitorizare a curriculumului de cel de evaluare
a curriculumului. In viziunea noastra, evaluarea se aplicd asupra produselor
curriculare in scopul aprobadrii acestora de cdtre structurile abilitate si asigurd
rezultatele academice in scopul aprecierii calitdtii curriculumului scris si cel
procesual. Evaluarea curriculumului ca produs se realizeaza in baza unei
metodologii si a sistemului de indicatori (vezi Anexa 1). Evaluarea rezultatelor
academice in cadrul universitar (evaluarea initiald, evaluarea
formativd/continud si evaluarea finald/sumativd) are mai multe functii: de
cercetare, de selectare, de formare etc.; totodata si de stabilire a calitatii
curriculumului scris si a curriculumului ca proces. Or, fiecare universitate
stabileste propriile metodologii de evaluare a rezultatelor academice.

In viziunea noastra lipsa unui sistem/nucleu de indicatori si descriptori de
evaluare a rezultatelor academice (a competentelor) la nivel national nu permite
stabilirea clard a calitdtii invdtamantului superior, deoarece rezultatele, avand
diferitd consistenta/ complexitate nu pot fi comparate.

Monitorizarea curriculumului, la rdandul sau, se aplicd asupra modului de
functionare a acestuia, accentul fiind pus pe dimensiunea procesuala.

In ceea ce priveste procesul de invitimant, se disting trei tipuri de
monitorizare:

- monitorizare administrativd, care se refera la urmdrirea/supravegherea
respectdrii  dispozitiilor legale referitoare la planul de invdtamant,
curriculum, manuale, organizarea si desfdsurarea procesului educational
etc.;

- monitorizare formativd, axata pe monitorizarea procesului de invatare: spre
exemplu, administrarea periodica a testelor criteriale care vizeaza esenta
unui program de studii, permite identificarea problemelor, a dificultatilor in
derularea acestuia etc.;

- monitorizarea/ pilotajul randamentului academic, care se realizeazd
preponderent prin teste normative; au rolul de a informa, in plan
comparativ, ce ,produc” institutiile de invatamant [181, p. 72, 205].

Alti autori precizeazd cd monitorizarea unui curriculum ar trebui sa
stabileascd in ce madsura acesta raspunde urmadtoarelor cerinte/exigente:
coerentd, calitate, echitate [191; 193].

In viziunea noastrd monitorizarea unui curriculum trebuie si insoteasca
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fiecare etapa a constructiei sale:

in momentul determindrii finalitdtilor, trebuie sa se evalueze: valorile
culturale; asteptdrile pietei muncii; randamentul academic actual; evaluarea
nevoilor de formare/devenire;

in momentul proiectdrii: identificarea adecvarii finalitdtilor; selectarea
adecvatda a continuturilor, strategiilor didactice; adecvarea manualelor
academice;

in timpul prestarii: observarea reactiei profesorilor si a studentilor; studiul
rezultatelor studentilor etc.;

in timpul experimentdrii in cadrul institutiei: reactiile celor cuprinsi in
experiment (esantionului); controlul calititii curriculumului in conditii
diferite;

in timpul introducerii in practica academicd pe scard largd: evaluarea
eficacitdtii procesului in ansamblul sdu; evaluarea pregatirii cadrelor didactice
pentru promovarea curriculumului respectiv;

in momentul evaludrii calitdtii: aprecierea calitatii realizarii curriculumului:
studiul cauzelor variatiei de eficientd; eventuale sugestii de corectare etc.

Monitorizarea este un proces continuu de urmadrire, observare, supraveghere

si control a fenomenului curricular, in cadrul cdruia sunt colectate, analizate si

interpretate informatii si date in vederea evaludrii calitdtii curriculumului

supravegheat si a ludrii unor decizii care se impun.

Monitorizarea functiondrii curriculumului se proiecteazd in etape si se

realizeaza in urmadtoarea succesiune logica:

stabilirea aspectelor curriculare care vor fi supuse monitorizarii;
determinarea modelului de monitorizare, a criteriilor si indicatorilor ce vor
fi urmariti;

selectarea si pregdtirea calitativi a monitorilor (persoanelor care vor
monitoriza), de reguld, membrii comisiilor de asigurare a calitatii;

precizarea metodologiei de lucru (cum se va realiza monitorizarea, ce
metode, instrumente vor fi utilizate in procesul de monitorizare);

colectarea de informatii si date, analiza si interpretarea lor;

formularea de concluzii si recomandari.

Proiectarea unei actiuni de monitorizare presupune respectarea tuturor

acestor etape, mai ales pregatirea buna a persoanelor care se vor ocupa de

monitorizare, iar eficienta unui proces de monitorizare depinde de calitatea

informatiilor adunate, care influenteaza calitatea deciziei ce urmeaza a fi luata.

Monitorizarea curriculumului este orientatd spre: cunoasterea conditiilor

reale de functionare a curriculumului; identificarea dificultdtilor intdmpinate de

cadrele didactice in procesul de implementare; acordarea, in caz de necesitate, a
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sprijinului metodologic in rezolvarea unor situatii-problema ce pot apdrea in
procesul de implementare a curriculumului; evaluarea impactului produs de
curriculum asupra studentului, cadrului didactic, procesului de formare-dezvoltare
a competentelor profesionale; acumularea unei baze de date ca punct de analiza si
reflectie pentru conceptorii de curriculum in perspectiva dezvoltdrii curriculare
ulterioare; promovarea metodologiilor eficiente de monitorizare; implementarea
instrumentelor de monitorizare; elaborarea recomanddrilor manageriale, a actelor
reglatoare pentru monitorizare [124, p. 129-130].
Ca instrumente de bazad utilizate in cadrul procesului de monitorizare a
implementarii curriculumului universitar au fost utilizate:
1. Programul de actiuni privind monitorizarea functionarii curriculumului
universitar;
2. Fisa de lucru si grilele respective privind functionarea curriculumului la nivel
institutional;
3. Chestionarul de evaluare a perceptiei de cdtre studenti, manageri si cadre
didactice a curriculumului in functie.

Monitorizarea curriculumului se realizeaza cu sprijinul Comisiilor de
asigurare a calitdtii si in termenele stabilite de Program, iar monitorii se concentreaza
asupra urmdtoarelor aspecte de bazd ale procesului de implementare a curriculumului:

+ conditiile de implementare a curriculumului;

+ managementul procesului de functionare a curriculumului;

+ realizarea propriu-zisd a curriculumului in procesul de predare-invdtare—
evaluare;

+ corelarea in procesul de formare a competentelor specifice disciplinei cu cele
profesionale;

+ adecvarea manualelor academice la curriculumul centrat pe competente:

- selectia si organizarea continuturilor;

- dimensiunea aplicativa a continuturilor;

- utilizarea altor resurse didactice etc.

+ evaluarea rezultatelor academice:

- procedeele de evaluare a rezultatelor academice vizeazd verificarea

nivelului de competente disciplinare/profesionale?

- itemii de evaluare sunt proiectate contextual si in legdturd cu finalitatile

curriculumului si evaluarii?

- criteriile si indicatorii de performanta sunt utilizati pentru aprecierea

nivelului de stapanire a competentelor profesionale si pentru disciplina
data [75, p. 149-152].

Una dintre cele mai importante functii ale monitorizdrii curriculumului

universitar este cea de realizare a conexiunii inverse (feedbackul). Acest aspect este
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cel mai vulnerabil in asigurarea calitdtii invatdamantului superior, in genere, si a
curriculumului - in particular.
Observatiile si concluziile monitorizarii se referd la urmadtoarele aspecte:
e avizele, sugestiile expertilor, aprecierile studentilor cu referire la curricula,
practic, nu duc la imbunadtdtirea acestora;
e rezultatele academice se analizeaza in mare parte in plan cantitativ, ceea ce
tot nu duce la imbundtdtirea curricula ca produs si ca proces.

In acelasi timp, o analizd sistemicd a avizelor expertilor, a rezultatelor
academice poate asigura orientdrile clare de schimbare curriculard sau a unor
aspecte ale acestuia. Important este de stabilit cu certitudine cauzele unor rezultate
diminuate: complexitatea exageratd a continuturilor, a finalitdtilor formulate
incorect, strategiile didactice neeficiente, testele nevalide aplicate etc. Cu alte
cuvinte, realizarea conexiunii inverse in cadrul curriculumului este o conditie, dar si
un mecanism de dezvoltare continud a curriculumului universitar.

Dezvoltarea curriculumului universitar este un concept si o activitate care
presupune:

e dezvoltarea teoriei curriculare prin noi abordari, concepte etc.;

e dezvoltarea cadrului continutal si structural prin introducerea noilor
elemente/componente curriculare;

e crearea noilor produse/documente curriculare;

e elaborarea de noi tehnologii educationale;

e perfectionarea/modernizarea curriculumului universitar etc.

Dezvoltarea curriculumului e un proces continuu si are drept scop raportarea
curriculumului la schimbdrile permanente si la tendintele dezvoltadrii curriculumului
la nivel national si international. Dezvoltarea curriculumului se axeaza pe:

e rezultatele cercetarilor stiintifice respective;

e experiente de implementare a curricula universitare;
e rezultatele academice;

e transfer tehnologic etc. [75, p. 81-82].

Abordarea dezvoltdrii curriculumului academic inglobeaza si integreaza
dimensiunea manageriald si cea pedagogica (cercetare, conceptualizare, proiectare,
implementare, monitorizare) intr-un model conceptual de management al
curriculumului universitar. Abordarea teoreticd si praxiologicd a managementului
curriculumului universitar a permis sd deducem prevederi si elemente structurale
cele mai importante ale acestuia, prezentate intr-o forma schematica (Figura 2.6).
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Managementul curriculumului universitar

—

\

Departamentul
de dezvoltare curriculara

Cateara/
departamentullaboratorul

Comisi
de asigurare a calti

Functi de haza

Promovarea polticlor
curriculare nstiufionale

Organizarea generald

Gestionarea generald

Dezvoltare

cercefare

diagnosticare

conceptualizare

proiectare/
reproiectare

organizare/
Implementare

evaluare/

monitorizare/
conexiune/sursa

Monitorizare

Functii de baza

Elaborarea metodelor
(e evaluare/monitorizare

Organizarea gi realizarea
monitorizarii i evaluari

Inantarea spre aprobare

Elaborarea orientarilor
peniru realizarea
conexiunii inverse

Fig. 2.6. Modelul conceptual de management al curriculumului universitar
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Modelul conceptual de management al curriculumului universitar poate fi
elucidat si prezentat intr-o formd generalizatoare/ sintetizata si in plan descriptiv.

1. Constructia/ reconstructia curriculumului educational se axeazd pe realizarea
interconexa si consecutivd a dimensiunilor: cercetarea curriculumului (descrierea,
conceptualizarea), proiectarea/reproiectarea, implementarea i monitorizarea
curriculumului educational. In acest context, fiecare dimensiune indeplineste
functia sa specificd si determind logica urmatoarelor actiuni si procese, a caror
calitate depinde de mai multi factori si, in primul rand, de realizarea principiului
dezvoltarii continue a curriculumului educational [75, p. 152].

2. Dimensiunea ,structuri organizationale” cuprinde unitdti care asigura cadrul
managerial al curriculumului universitar:

e Departamentul de dezvoltare curricularg;
e Comisii de asigurare a calitatii (institutionala si a facultatilor);
e Catedre;
e Alte structuri abilitate.
3. Dimensiunea ,cercetarea curriculard” asigura:
e cunoasterea stdrii actuale a curriculumului universitar;
cadrul stiintific/teoretic al curriculumului universitar;
e pronosticarea evolutiei curriculare;
e cadrul conceptual al proiectdrii/reproiectdrii curriculumului universitar.
4. Dimensiunea ,proiectarea/reproiectarea curriculumului universitar” reprezinta o

activitate manageriala, teleologica si propedeutica la macronivel (procesul de

invdtdmant in cadrul institutiei) si la micronivel (disciplinele academice si

unitdtile de invatare).

Proiectarea/ reproiectarea curriculara se subordoneaza conceptiei generale si

include urmatoarele actiuni dominante:

e stabilirea clara a finalitatilor de formare profesionald;

e identificarea si argumentarea continuturilor;

e stabilirea tehnologiilor si strategiilor didactice, inclusiv a celor de evaluare;

e stabilirea timpului necesar pentru realizarea finalitatilor curriculare.
5. Evaluarea si validarea initiald a proiectelor curriculare scrise este un proces care

precedd implementarea acestora. De regula, la aceasta etapda curricula se
evalueazd de cdtre expertii in domeniu (evaluarea staticd), se dezvoltd in cadrul
comunitdtii stiintifice si educationale si se aprobd pentru implementare de cdtre
structuri abilitate. In viziunea noastrd, mai putin este argumentat renuntarea
de la experimentarea prealabild a curricula proiectate. In primul rdnd, aceasta se
refera la necesitatea experimentdrii academice.

6. Dimensiunea ,implementarea curriculumului universitar” este una determinantd
privind:
e asigurarea calitdtii invatdmantului superior;
e stabilirea eficientei si functionalitatii documentelor curriculare.
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Implementarea eficientd a curriculumului este conditionata de mai multi
factori:

e formarea cadrelor didactice pentru implementarea curriculumului;
e asigurarea unui management adecvat al curriculumului la etapa de
implementare;
e comunicarea eficientd pe verticala si orizontalg;
e climatul psihologic si deschideri spre schimbare etc.
7. Dimensiunea ,,monitorizarea curriculumului educational” presupune:
e existenta unei metodologii clare de monitorizare;
e existenta unui sistem de indicatori si instrumente de monitorizare;
e pregdtirea/formarea monitorilor;
e realizarea eficientd propriu-zisa a procesului de monitorizare a
curriculumului;
e prelucrarea rezultatelor si stabilirea orientdrilor de realizare a conexiunilor
inverse.
8. Dimensiunea ,dezvoltare curriculard” penetreaza toate dimensiunile si procesele

curriculare si asigurd eficienta si actualitatea permanenta a curricula.

2.3. Factorii determinanti privind functionalitatea

managementului curriculumului universitar

Universitdtile actuale se afla intr-un spatiu comun al invdtdamantului
superior, care se caracterizeazd prin multitudinea de legdturi, conexiuni cu alte
institutii de invatdmant, dar si cu mediul cultural, economic, politic si social.
Numerosi factori externi si interni influenteazd functionalitatea institutiilor de
invdtdmant superior in general si a diferitor aspecte ale acestora in parte, inclusiv si
sistemul curricular [63].

In acest sens, vom incerca si deducem cei mai importanti factori/conditii
externe si interne - institutionale care, in mare parte, determina functionalitatea
managementului curriculumului universitar.

Conditiile externe pot fi determinate din contextul tendintelor deschiderii
invatamantului superior si a curriculumului universitar pe plan international si
national.

Realizarea spatiului comun european al invatdmantului superior, obiectiv al
Procesului Bologna, constituie un deziderat strategic si pentru Republica Moldova.

Pe parcursul istoric al realizarii spatiului educational comun la nivel
european, au fost elaborate si aprobate mai multe conventii si acorduri
internationale, la multe dintre care si Republica Moldova este parte:

1. Conventia Europeand pentru culturd (Paris, 1954): recomanda o serie de
actiuni ce vizeazd incurajarea cetdtenilor tdrilor membre ale Consiliului
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Europei pentru studierea limbilor, istoriei si culturii celorlalte tari, fapt ce va

facilita, inclusiv continuarea studiilor in tara respectiva.

2. ,Magna Carta Universitatim” elaboratd la intdlnirea rectorilor Universitatilor
Europene (Bologna, 1989) care propune:

e promovarea la nivel national a unor politici educationale care sa
faciliteze echivalarea titlurilor/calificarilor si finalitatilor de studii
(rezultatelor);

o elaborarea unor acorduri intre universitdfi pentru promovarea
mobilitdtii studentilor si a cadrelor didactice la nivel national si
international.

3. Declaratia de la Bologna (1999) pune bazele realizarii unui Spatiu European
comun al Invitidmantului Superior: autonomia universitari, imbinarea
invatdmantului cu cercetarea etc.

4. Conventia pentru Recunoasterea Calificirilor pentru Invitimantul
Universitar din Europa (Lisabona, 1997).

5. Asociatia universitatilor din Europa (Salamanca, 2001) coordoneaza si
monitorizeazd derularea unui proiect institutional TRENDS in European
Higher Education. In cadrul acestui proiect universititile isi pot regandi
curriculumul, prin racordarea acestuia cu directiile de reforma si reflectarea
relatiilor dintre predare/invdtare, designul curricular si competentele de
formare ale studentilor.

In mai 2005, in cadrul Conferintei Ministrilor de la Bergen, referitor la
dimensiunea , Pregdtirea pentru Doctorat si Sinergia dintre invatamantul Superior si
Cercetare” au fost propuse teme de discutie precum: calitatea mentoratului, a
activitatii indrumadtorilor de doctorat; proiectarea unui plan de pregadtire personald a
activitatii doctorandului; formarea competentelor transdisciplinare; pregdtirea si
sprijinul acordat doctoranzilor pentru dezvoltarea profesionala din perspectiva
carierei, respectiv insertia absolventilor in domenii nonacademice ale pietei muncii;
finantare adecvatd si suficientd a cercetdrii — granturi, burse, echipamente, spatii
dotate pentru cercetare si instruire. S-a remarcat importanta cercetdrii pe plan
regional. Astfel, competitia pentru obtinerea de granturi alocate proiectelor de
cercetare concrete cu aplicabilitate crescutd in regiune, la care pot participa
cercetdtori debutanti/doctoranzi, devine un factor concret de dezvoltare regionala.
Pe de altd parte, aceasta duce la o competitie fireascd intre institutii academice cu
programe de cercetare in derulare, spre a se constitui drept centre de excelentd in
domeniu si a furniza cercetare de inaltd calitate [129, p. 44].

La conferinta Ministrilor de la Bergen (mai 2005) Republica Moldova a fost
acceptata in calitate de membra a Procesului de la Bologna.

Aderarea R. Moldova la acest proces s-a realizat in baza Conceptiei de dezvoltare
a Invatdmantului superior si a unui program concret de actiuni constituit din:
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e Structura invatamantului superior in trei cicluri: licenta, masterat, doctorat;

e Introducerea sistemului de credite transferabile ECTS;

e Promovarea mobilitatii studentilor si a profesorilor;

e Echivalarea diplomelor si a calificarilor;

e Implementarea suplimentelor la diploma;

e Asigurarea calitatii etc.

In categoria tendintelor pozitive vizate de Procesul Bologna se numara:

e corelatia dintre cerintele pietei fortei de munca si curriculumul universitar;

e alocarea de granturi sub forma de burse sau imprumuturi pentru studii
studentilor pentru a-si definitiva pregatirea universitara;

e aparitia institutiilor academice private au impulsionat cresterea cerintelor
fatd de calitatea invdatamantul universitar, crescaind competitia dintre
universitdtile de stat si cele private;

e invdtdmantul universitar a ajuns un domeniu de interes in cadrul caruia se
fac tot mai multe cercetdri si studii, organizate de cdtre organizatii
internationale de renume - UNESCO, Agentiile United Nations,
dezvoltandu-se astfel parteneriatul institutional, la nivel international.

Gratie Procesului Bologna, in R. Moldova s-au lansat reforme si in domeniul
curriculumului universitar prin: organizarea de programe de studiu mai flexibile,
modularizate; implementarea noilor tehnologii; dezvoltarea unor reforme pedagogice
vizdnd reorganizarea programelor de formare initiald pentru viitoarele cadre
didactice; organizarea activitdtii de studiu a studentului cu accent pe dezvoltarea unor
competente generale (transferabile/ adaptabile in functie de domeniul de activitate
ales) si specifice, cu ajutorul cdrora absolventul de invatdimant superior se va putea
integra mai usor pe piata fortei de munca [129, p. 65-66].

Or, realizarea prevederilor Procesului Bologna ne permit sa deducem
urmadtoarele consecinte ale influentei factorilor externi asupra curriculumului:

e Generarea curriculumului universitar pe trei cicluri ale invatdmantului
superior pornind de la finalititi/competente specifice fiecarui ciclu. In acest
sens Proiectul TUNING este considerat o sursa de inspiratie pentru
conceptorii de curricula.

e Dezvoltarea curriculumului raportat la prevederile Cadrului European al
Calificarilor si Cadrul National al Calificdrilor. Curriculumul are in acest caz
o referintd social-profesionald, iar universitdtile se racordeazd la piata
muncii prin asigurarea unor achizitii relevante pentru piata muncii.

e Realizarea conditiilor necesare compatibilitatii sistemelor de invatdmant superior
pe intreg spatiul european, ce asigura transparenta diplomelor. Implementarea
creditelor de studiu si Diploma Supliment genereaza schimbadrile continutale pe
dimensiunea inter- si transdisciplinaritdtii, plenidisciplinaritatii (proiectarea
competentelor de a rezolva probleme si situatii complexe), dar si cele procesuale
- de predare-invdtare centrate pe student.
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Introducerea sistemului de credite transferabile ECTS a generat
restructurarea disciplinelor academice (obligatorii, optionale, facultative),
dar si a modalitatilor de evaluare a rezultatelor academice (evaluarea
competentelor).

Fundamentarea unei conceptii si metodologii, actiuni concrete privind
conceperea unui curriculum universitar.

Armonizarea Planurilor de invdatamant, curricula pe discipline, procesului de
predare-invatare-evaluare cu Cadrul National al Calificdrilor.

Dezvoltarea sistemelor interne de asigurare a calitatii in procesul de
predare-invdatare-evaluare si al managementului curricular [63].

Un alt aspect al constructiei curriculare tine de conditii si factori interni:

metodologie si institutionalitate.

Primele tin de:

Experienta proiectarii si aplicarii curriculumului in R. Moldova;

Politici curriculare promovate in documente oficiale;

Sfera actuala a curriculumului universitar.

Analiza acestor aspecte ne-a permis sa deducem un ansamblu de principii

generale de management si constructie curriculara.

Principiul selectiei si al ierarhizdrii culturale prevede configurarea

domeniilor cunoasterii umane si ale culturii - in sens larg - ca domenii ale

curriculumului universitar.

>

Aplicarea acestui principiu conduce la:

stabilirea domeniilor de studiu vizate de sistemul de invatdimant superior
intr-o anumitd etapad istoricad;

selectarea disciplinelor de studiu relevante pentru domeniile de cunoastere
vizate;

gruparea si combinarea disciplinelor in functie de specialitatile constituite ca
iesiri pentru piata muncii internd sau internationala.

Principiul selectiei si al ierarhizarii culturale, corelat cu un criteriu

organizatoric, joacd rol in alocarea orard a fiecdrei discipline in planul de

invdtamant. Pentru stabilirea alocdrii orare, se parcurg urmadtoarele doua etape:

>

>

se estimeaza timpul necesar pentru dezvoltarea competentelor vizate de o
anumita discipling;

se stabileste ponderea pe care disciplina respectiva o are in formarea
profesionald intentionatd in cadrul specialitatii.

Principiul functionalitdtii prevede racordarea diverselor discipline,

precum si a categoriilor de discipline, la dezvoltarea cunoasterii actuale in consens

cu dominantele acestei dezvoltari. Din perspectiva constructiei curriculare, acest
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principiu conduce la o structurare functionald a planului de invatamant la nivelul
fiecdrui ciclu academic: licentd, masterat si doctorat.

In conformitate cu acest principiu, se configureaza disciplinele din cadrul
planurilor de invdtdmant astfel incat acestea sd rdspunda adecvat setului de
competente ale absolventului respective ciclului universitar. Totodatd, principiul
functionalitatii relationeazd dezvoltarea curriculara cu amplificarea si
diversificarea domeniilor cunoasterii. Pe termen mediu/lung noile domenii ale
cunoasterii exercitd presiuni pentru generarea unor mecanisme de legitimare-
validare a unor noi specialitdti (care nu sunt mentionate in nomenclator), in
consonantd cu necesitdtile de formare ale studentilor in contextul unei societati
in schimbare.

Principiul coerentei prevede gradul de integrare pe orizontala si pe
verticala a disciplinelor de studiu.

Acest principiu implica doud niveluri de corelare:

» la nivelul planurilor, ne raportam la corelarea disciplinelor de studiu pe
verticald, in vederea formarii competentelor specifice specializdrii si la
coerenta orizontald, in vederea evitdrii suprapunerilor si/sau contradictiilor
intre discipline inrudite;

» la nivelul programelor ne orientam la:

- corelarea disciplinelor de studiu in cadrul planului de invdtdmant
pentru specialitate (corelare atat pe orizontald, cat si pe verticald),
astfel incat competentele specifice fiecdrei discipline sa se armonizeze
cu toate celelalte pentru construirea competentelor programului de
studiu;

- asigurarea complementaritatii privind contributia disciplinelor in
construirea competentelor vizate de fiecare specializare in parte. In mod
concret, aceasta inseamnd ca disciplinele nespecifice unei anumite
specialitdti vor fi configurate in functie de necesitdtile socio-profesionale
caracteristice acelei specialitdti.

Principiul flexibilitdtii si al parcursului individual prevede autonomia

universitard si rute individuale de formare pentru studenti.

Aplicarea acestui principiu conduce la:

» asumarea deciziei asupra planului de invatdimant la nivelul fiecarei
universitati/facultdti, tindnd cont de resursele umane si materiale avute la
dispozitie in cadrul unei strategii institutionale pe termen mediu si lung;

» crearea unor mecanisme care sa asigure alegerea de catre student a unor rute
individuale, dar echivalente din perspectiva creditdrii si a formadrii
competentelor vizate de programul de studiu;

» structurarea planurilor de invdtdmant pe doud componente: obligatorie si

-100 -



optionalg;

» considerarea unui segment de discipline facultative care au relevanta pentru
educatia permanentd. Disciplinele facultative primesc un numadr de credite
suplimentare, care nu fac parte din cumulul de credite necesare pentru
validarea programului de studiu.

Principiul racordadrii la social presupune existenta unui curriculum astfel
conceput incdt sa ofere o insertie socio-profesionald optimad si in acord cu valori
etice si estetice pozitive.

Aplicarea acestui principiu conduce la:

» configurarea curriculumului din perspectiva cerintelor pietei muncii,
respectiv:

- fundamentarea pe elementele de baza ale domeniului de cunoastere la care
se racordeaza programul de studiu (specialitatea). Este vorba despre
configurarea unui cadru conceptual specific, constituit din definitii,
concepte, teorii, legi, aplicatii, ipoteze, proceduri, presupozitii filosofice si
stiintifice, care formeaza nucleul tare al domeniului de studiu;

- realizarea unor focalizdri disciplinare care duc la configurarea
continuturilor la nivelul fiecarui ciclu universitar. Aceste focalizari
constituie ancore epistemologice specifice, care se fixeaza pe
fundamentul conceptual comun (Popper si Eccles; Popper);

- corelarea finalitdtilor de studiu, pe care studentul le achizitioneaza la
toate ciclurile invatamantului superior, cu competentele cerute de piata
fortei de munca.

» proiectarea curriculumului dintr-o perspectiva transdisciplinara, care este
necesard exercitarii unui rol socio-profesional in lumea contemporana
(inclusiv in cazul cercetdrii la cel mai inalt nivel). Din punct de vedere
metodologic, aceasta implica depdsirea exemplelor si aplicatiilor standard
(Kuhn) ale unei discipline prin raportarea preddrii-invatarii la contexte de
realitate privitd in integralitatea ei;

» organizarea pragmaticd a curriculumului prin:

- valorizarea elementelor perene ale domeniilor de studiu in configuratii
noi, consonante cu cerintele socio-profesionale actuale;

- actualizarea curriculumului prin introducerea unor discipline/module pe
baza feedback-ului socio-profesional [129, p. 16-123].

Alt grup de factori si conditii tine de institutia de invatdmant superior

concretd, in care se realizeaza procesul de constructie/reconstructie curriculara:

e perceptia pozitiva si intelegerea perspectivelor de dezvoltare curriculard in
cadrul institutiei;

e motivarea  cadrelor  didactice  pentru  participare  activd in
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constructia/reconstructia curricularg;

e crearea conditiilor logistice privind realizarea managementului
curriculumului universitar;

e formarea cadrelor didactice, conceptorilor de curricula, managerilor de
curricula privind constructia/reconstructia curricularad.

Mentionam cd managerii de curriculum trebuie sd cunoascd principalele
abordari si concepte cu referire la curriculum din perspectiva demersurilor si
functiilor unui management al curriculumului, iar conceptorii de curricula trebuie
sd cunoascd curriculumul ca paradigma pedagogica in toate ipostazele, inclusiv si
metodologia de constructie/reconstructie si dezvoltare curriculard.

Analiza varia abordari ale curriculumului universitar si ale managementului
educational a permis sd deducem reperele conceptuale ale managementului
curriculumului universitar, realizat in conditiile autonomiei institutionale, dar si ale
schimbarilor de anvergura in sistemul de invdtamadnt superior.

In acest sens, a fost necesar s3 integralizam teoria curriculumului si teoria
conducerii ca demersuri dominante, alte teorii particulare, precum si sa
fundamentdm un model conceptual de management al curriculumului universitar,
definindu-l ca un sistem si ca un proces de cercetare/diagnosticare/conceptualizare,
concepere/proiectare, organizare/implementare, evaluare/monitorizare, dezvoltare
continua in diferite ipostaze, realizat de cdtre structuri organizationale abilitate /
persoane cu diferite functii: manageri de curricula, conceptori de curricula, cadre
didactice, experti.

In calitate de repere conceptuale ale managementului curriculumului
universitar in conditiile autonomiei institutionale distingem: teoria sistemelor,
teoria curriculumului, teoria conducerii, teoria instruirii, teoria personalitatii, teoria
teleologicd. In baza acestor teorii am dedus: definirea managementului
curriculumului, structurii si functiilor manageriale si pedagogice, continutului
activitatii raportat la curriculum in diferite ipostaze de manifestare.

Fundamentarea functionadrii ciclice a demersurilor manageriale reprezinta o
tratare inovativd, care ne-a permis sa stabilim o conexiune intra- si inter- in cadrul
managementului curriculumului si identificarea sistemului de actiuni, raportate la
fiecare dimensiune a managementului constructiei curriculare.

In aceastd ordine de idei, am fundamentat si am elaborat un model de
curriculum pe discipline, care va constitui obiectul managementului curriculumului
universitar in cadrul experimentului pedagogic.

Demersul conceptual si praxiologic al managementului curriculumului
universitar in cadrul procesual, in mare parte, este influentat de un sir de conditii
externe si interne, determinate de politicile europene si nationale in domeniul
educational, dar si de cele institutionale.
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3. VALIDAREA EXPERIMENTALA A
MODELULUI CONCEPTUAL DE MANAGEMENT
AL CURRICULUMULUI UNIVERSITAR
N CONDITIILE AUTONOMIE! INSTITUTIONALE

3.1. Contextul si designul experimentului de validare a
Modelului conceptual de management al curriculumului

universitar

Experimentul pedagogic s-a realizat in conditii de autonomie in cadrul a trei

universitdti: Universitatea Tehnicd a Moldovei, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”

din Balti si Academia de Studii Economice din Moldova.

Experimentul a fost realizat in trei etape:

Prima etapd - realizarea studiului initial privind starea actuald a
managementului curriculumului universitar.

A doua etapd - de interventie manageriala si metodologica.

A treia etapd - realizarea unui studiu final privind dinamica schimbarii
managementului curriculumului universitar.

Particularitdtile experimentului pedagogic tin de urmatoarele: universitatile

implicate in acest proces se caracterizeaza prin proprie experienta in domeniul

curricular, structuri manageriale specifice, un anumit nivel de produse curriculare si

de conceptori de curricula.

In conformitate cu scopul si Modelul conceptual de management al

curriculumului universitar au fost determinate trei categorii de indicatori:

- Prima categorie: conditii institutionale de functionare a managementului

curriculumului universitar.

- A doua categorie: calitatea produselor curriculare (curricula pe discipline) si

impactul acestora asupra rezultatelor academice.

- A treia categorie: eficienta managementului curriculumului universitar (aspect

organizational).

Asadar, grila de evaluare a conditiilor institutionale de functionare a

managementului curriculumului universitar a inclus urmatorii indicatori si

descriptori:

climatul psihologic privind renovarea curricula universitare;

existenta  structurilor  organizationale  privind = managementul
curriculumului;

atitudinea cadrelor de conducere si a cadrelor didactice fatd de renovarea
curriculara si manageriald;
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e motivarea cadrelor didactice / conceptorilor de curricula privind
constructia/reconstructia curriculumului universitar;

e competentele cadrelor didactice in problema curricularg;

e asigurarea logisticd si informationala a procesului de management al
curriculumului universitar.
Grila de evaluare a curriculumului pe discipline a inclus urmdtoarele aspecte

(Anexa 2):

e repere conceptuale;

o finalitdti;

e continuturi;

e strategii didactice;

e strategii de evaluare;

e coerenta inter- si transdisciplinard.

Grila de evaluare a eficientei managementului curriculumului universitar a

inclus urmadtoarele aspecte (plan organizational):

e cercetarea curriculard;

e diagnosticarea curriculumului;

e conceptualizarea curriculara;

e proiectarea curriculard;

e organizarea/implementarea curriculumului;

e monitorizarea/evaluarea curriculumului;

e dezvoltarea curriculumului.

Tabelul 3.1. Grila de evaluare a conditiilor institutionale
de functionare a managementului curriculumului

Indicatori Descriptori Apreciere
1. Climatul e Climatul psihologic este favorabil | ¥ Inmare mdsurd
psihologic:

pentru schimbadri curriculare.

e In colectiv se discutd constructiv
problemele schimbarilor curriculare.
(9 puncte) * Membrii colectivului accepta cu
usurintd participarea in activitdti de

dezvoltare curriculare.

perceptii, abilitati, v In micd mdsurd
opinii
v Nu se realizeazd

2. Existenta si e Existd structuri institutionale de v In mare mdsurd
functionalitatea management al curriculumului. S
structurilor T . . . . v In micd mdsurd
s * Existd structuri institutionale cu
institutionale ale ..

- functii de management al | N
managementului vl lui Nu se realizeazd
curriculumului curricufumuiu. . .
universitar * Existd structuri la nivel de facultdti cu
(15 puncte) func‘;u de ~ management al

curriculumului.
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Existd conexiunea dintre structurile
institutionale si cele din cadrul
facultdtilor privind managementul
curriculumului.

Existd conexiuni dintre structurile
institutionale, structurile din cadrul
facultatilor cu structurile de cercetdri
stiintifice (institutionale sau
nationale).

3. Motivarea cadrelor

didactice/ privind
constructia/
reconstructia
curriculara

(15 puncte)

Cadrele didactice / conceptorii de
curricula au fost remunerati/premiati
pentru participare in
constructia/reconstructia
curriculumului.

Cadrele didactice / conceptorii de
curricula au fost implicati in proiecte
institutionale sau nationale privind
constructia/reconstructia curriculara.
Cadrele didactice / conceptorii de
curricula au obtinut credite de
formare continua.

Cadrele didactice / conceptorii de
curricula au avut facilititi in
publicarea materialelor curriculare.
Cadrele didactice / conceptorii de
curricula au beneficiat de avantaje in
trecerea prin concurs.

v In mare mdsurd
v In micd mdsurd

v Nu se realizeazd

4. Atitudinea cadrelor

de conducere si a
cadrelor didactice
fatd de renovarea
curriculara si
manageriala

(24 de puncte)

Cadrele didactice si de conducere

acceptd  schimbdrile  curriculare
initiate la nivel european: Procesul de
la Bologna.

Cadrele didactice si de conducere
accepta  schimbadrile  curriculare

initiate la nivel national.

Cadrele didactice si de conducere
acceptda  schimbdrile  curriculare
initiate la nivel institutional.

Cadrele didactice si de conducere
sustin necesitatea unui cadru de
referintd al curriculumului universitar
la nivel national.

Cadrele didactice si de conducere
sustin ideea ca fiecare universitate

trebuie sd decida asupra
conceptului si metodologiei
curriculumului.

v In mare mdsurd
v In micd mdsurd

v Nu se realizeazd
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Cadrele didactice si de conducere
sustin cd procesul de dezvoltare
curriculara trebuie sd aiba un caracter
continuu.

Cadrele didactice si de conducere
sustin cd reproiectarea curriculumului
trebuie sa fie realizatd o datd la 5 ani.
Cadrele didactice si de conducere
sustin ideea formarii lor anticipate in
vederea  constructiei/reconstructiei
curriculare.

5. Asigurarea logistica
si informationala a
procesului de
constructie/
reconstructie
curriculara

(9 puncte)

Cadrele didactice / conceptorii de
curricula dispun de conditii logistice
privind constructia/ reconstructia
curriculara.

Cadrele didactice / conceptorii de
curricula / managerii de curriculum
dispun de documente normative,
metodologii de constructie/
reconstructie curriculara.

Cadrele didactice / conceptorii de
curricula/ managerii de curricula au
acces la surse de informare: bibliotecs,
internet.

v In mare mdsurd
v In micd mdsurd

v" Nu realizeazd

Tabelul 3.2. Grila de evaluare a eficientei managementului curriculumului universitar

Indicatori Descriptori Apreciere
1. Conceptualizarea/ Au fost consemnati managerii- v In mare mdsurd
cercetarea/

diagnosticare a fost
asigurata
organizational si
metodologic

(24 de puncte)

coordonatori  ai  procesului de
conceptualizare a curricula la nivel
institutional.

Au fost stabilite cadrele didactice in
calitate de conceptori de curricula la
nivel de catedre/ departamente.
Conceptorii de curricula au fost
motivati pentru realizarea activitatii
respective.

Conceptorii de curricula in cadrul
facultatilor au beneficiat de consultare
din partea expertilor.

Conceptorii de curricula au beneficiat
de repere metodologice clare.
Conceptorii de curricula au avut
calendarul sarcinilor realizate in
timp.

v In micd mdsurd

v" Nu realizeazd
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curriculumului  a
baza datelor

Conceptualizarea
fost realizatd 1in
diagnosticdrii acestuia.

Conceptualizarea curriculumului a
fost realizata in baza cercetdrii
curriculare.

Proiectarea/
reproiectarea
curriculumului
universitar a fost
asigurata
organizational si
metodologic

(15 puncte)

Proiectarea/reproiectarea
curriculumului  universitar a fost
realizatd in conformitate cu un plan
operational de activitate.
Proiectarea/reproiectarea
curriculumului  universitar a fost
realizatd in baza conceptiei elaborate
si a unei metodologii acceptate la
nivel institutional.

Comunicarea intre conceptori de
curricula la nivel de catedre si
institutie a fost eficientd si
transparentd.

Evaluarea/expertizarea produselor
curriculare a fost realizata de catre
experti in conformitate cu indicatorii
validati si aprobate la nivel de facultate
si respectiv la nivel institutional

(cu implicarea studentilor).

Procesul de proiectare/reproiectare a
curriculumului  universitar a fost
organizat eficient.

v In mare mdsurd
v In micd mdsurd

v Nu se realizeazd

Implementarea/
functionarea
curriculumului
universitar a fost
asigurata
organizational si
metodologic

(9 puncte)

Au fost formati manageri, cadre
didactice (in cazul cand n-au fost
conceptori de curricula) si studenti
pentru implementarea curriculumului
universitar.

Implementarea curricula pe discipline
a avut suport metodologic: manuale,
ghiduri, cursuri elaborate.

In procesul implementdrii
curriculumului se introduc
modulurile necesare.

v In mare mdsurd
v In micd mdsurd

v" Nu se realizeazd

Monitorizarea/evalu
area curriculumului
a fost asigurata
organizational si
metodologic

(15 puncte)

Monitorizarea/evaluarea
curriculumului  universitar a fost
realizatd in baza unei metodologii
acceptate la nivel institutional.
Monitorizarea/evaluarea
curriculumului  universitar a fost
realizatd in baza indicatorilor de
eficientd curriculara.

* In mare mdsurd
e [n micd mdsurd

* Nu se realizeazd
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* Monitorizarea/evaluarea
curriculumului la nivel institutional si
cel al facultdtii a fost realizatd in
corespundere cu metodologia aplicata
coerentd.

* Au fost realizate chestionari initiale si
finale ale cadrelor didactice,
studentilor privind eficienta
curriculumului implementat.

* Au fost stabilite mecanisme de
realizare a conexiunii inverse in urma
implementarii curriculumului
universitar.

Tabelul 3.3. Competentele cadrelor didactice in proiectarea curriculumului universitar
(si grila de autoevaluare)

Nr. crt. Competente 0-10 puncte
L Cunoasterea abordarilor postmoderne ale curriculumului
educational.
2. Proiectarea competentelor profesionale generale si

specifice  disciplinei in raport cu taxonomia
competentelor, Cadrul National al Calificarilor, specificul
ciclului de invatamant si potentialul disciplinei predate.

3. Formularea si organizarea unitdtilor de continut in
raport cu competentele profesionale si formarea lor
graduala.

4. Identificarea strategiilor didactice si de cercetare si
corelarea lor cu competentele si unitdtile de continut
proiectate.

5. Evaluarea curricula pe discipline in baza unor criterii si
instrumente prestabilite.

6. Transpunerea prevederilor curriculumului pe discipline

in actiuni concrete de predare-invatare-evaluare in
cadrul cursurilor, seminarelor, lucrarilor de laborator.

Total

Astfel, la prima etapa a experimentului pedagogic - realizarea studiului
initial privind starea actuald a managementului curriculumului universitar - au fost
intreprinse urmatoarele activitati:

e stabilirea ariei de cuprindere a studiului in raport cu domeniile de indicatori
stabiliti;

e initierea cadrelor didactice si a studentilor privind obiectivele studiului
initial si obiectivele experimentului in general;
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¢ realizarea chestiondrii, anchetarii in cadrul studiului initial;
e prelucrarea datelor obtinute in cadrul studiului - diagnosticadrii stdrii actuale
a curriculumului universitar.

Studiul a fost organizat si realizat de catre sase experti, cite doi avand fiecare
institutie de invitdmant superior, coordonat de noi. In calitate de subiecti ai
studiului au fost: cadrele didactice de la catedre (in mediu cate 15 persoane de la
institutie), manageri ai departamentelor de dezvoltare curriculard (8 persoane),
experti din cadrul Comisiilor de Asigurare a Calitatii la nivel institutional si la nivel
de facultate (total: 26 de persoane).

Totodatd, evaludrii initiale au fost supuse un numadr de 20 curricula pe
discipline de la Universitatea Tehnica a Moldovei, Universitatea de Stat ,Alecu
Russo” din Balti, Academia de Studii Economice din Moldova.

Evaluarea curricula pe discipline a fost realizatd in baza unei metodologii
(vezi Anexa 1) prin intermediul metodei de expertiza — de cdtre experti in domeniul
curriculumului, dar si experti din domeniul profesional respectiv.

Obiectivele primei etape a experimentului au tinut de:

e stabilirea influentei conditiilor institutionale asupra eficientei
managementului curriculumului universitar;

e stabilirea calitatii curriculumului disciplinar ca document didactic si a
influentei acestuia asupra rezultatelor academice ale studentilor;

e stabilirea eficientei managementului curriculumului in plan organizational.

Prin urmare, in cadrul realizarii primului obiectiv al studiului initial au fost
obtinute urmatoarele rezultate (Tabelele 3.4, 3.5, 3.6).

Tabelul 3.4. Conditii de functionare a curriculumului universitar -
Universitatea Tehnicd a Moldovei

Indicatori : Apreciere
Punctajul acumulat %
1. | Climatul psihologic: perceptii, abilitdti, opinii. 6 (din 9 puncte) 66
Existenta si  functionalitatea  structurilor
2. | institutionale ale managementului curriculumului | 9 (din 15 puncte) 60
universitar.
Motivarea cadrelor didactice privind .
3. . . . N 6 (din 15 puncte) 40
constructia/reconstructia curriculard.
Atitudinea cadrelor de conducere si cadrelor
4. | didactice fatd de renovarea curriculara si 11 (din 24 de puncte) 45
manageriala.
Asigurarea logistica si informationald a procesului i
> | de constructie/reconstructie curriculara. 7 (din g puncte) 77
Total
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Tabelul 3.5. Conditii de functionare a curriculumului universitar —
Academia de Studii Economice a Moldovei

. . Apreciere
Indicatori ;
Punctajul acumulat %
Climatul psihologic: perceptii, abilitati, opinii. 5 (din 9 puncte) 55
Existenta si  functionalitatea  structurilor
institutionale ale managementului | 10 (din 15 puncte) 66
curriculumului universitar.
Motivarea cadrelor didactice privind constructia/ .
. . . 7 (din 15 puncte) 46
reconstructia curriculara.
Atitudinea cadrelor de conducere si cadrelor
didactice fatd de renovarea curriculard si 13 (din 24 de puncte) 54
manageriala.
Asigurarea  logisticd si  informationald a
procesului de  constructie/  reconstructie | 8 (din g puncte) 89
curriculara.
Total
Tabelul 3.6. Conditii de functionare a curriculumului universitar -
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bdlti
Indicatori : Apreciere
Punctajul acumulat %
Climatul psihologic: perceptii, abilitati, opinii. 8 (din g puncte) 89
Existenta si  functionalitatea  structurilor
institutionale ale managementului curriculumului 10 (din 15 puncte) 66
universitar.
Motivarea cadrelor didactice/privind constructia/ .
5 ; N 7 (din 15 puncte) 46
reconstructia curriculara.
Atitudinea cadrelor de conducere si cadrelor
didactice fata de renovarea curriculara si | 12 (din 24 de puncte) 50
manageriala.
Asigurarea logistica si informationald a procesului .
8 (din 9 puncte) 89

de constructie/reconstructie curriculara.

Total

Expunem, in cele ce urmeazd, analiza comparativda a rezultatelor

curriculumului universitar.

Itemul 1. Climatul psihologic: perceptii, abilitati, opinii
In perceptia responsabilititilor climatul psihologic institutional privind

nominalizate.
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64% de respondenti de la UTM, 55% de respondenti de la ASEM si 89% de
respondenti de la USARB au apreciat climatul psihologic in institutia respectiva ca
unul favorabil, care in mare mdsurd permite implementarea schimbarilor curriculare.

Totodatd, respondentii au mentionat ca climatul psihologic ar fi fost mai
favorabil, daca statutul cadrului didactic universitar ar fi fost mai inalt, daca cadrele
didactice ar fi fost pregatite psihologic mai bine pentru realizarea schimbadrilor
curriculare.

Itemul 2. Existenta si functionalitatea structurilor institutionale ale
managementului curriculumului universitar
Toti respondentii au remarcat ca in institutiile lor existd structuri care

gestioneaza proiectarea si functionarea curriculumului: structura institutionald de
asigurare a calitdtii, departamentul de dezvoltare curriculara, comisia metodologicad.
In acelasi timp, doar 60% de la UTM, 66% de la ASEM si 66% de la USARB
au apreciat pozitiv functionalitatea acestor structuri. Ei au remarcat nivelul scazut
de interconexiune dintre aceste structuri si facultatea/catedra. Foarte des
demersurile de schimbare curriculard n-au fost concepute si explicate clar.

Itemul 3. Motivarea cadrelor didactice privind constructia/
reconstructia curriculara
Majoritatea respondentilor a remarcat ca proiectarea/reproiectarea curriculumului face

parte din functia lor profesionald si in acest caz administratiile, structurile respective nu
atrag acestei probleme o atentie speciald. Doar 40% de respondenti de la UTM, 46% de
respondenti de la ASEM si 46% de la USARB au remarcat unele incercari de motivare a
lor pentru activitatea de proiectare/reproiectare curriculara: oferire de premii, publicare
a unor materiale, propuneri de a participa in diferite proiecte etc.

Itemul 4. Atitudinea cadrelor de conducere si cadrelor didactice fata de
renovarea curriculara si manageriala
Cele mai controversate rdspunsuri au fost obtinute in cadrul acestui item.

Pe de o parte, majoritatea respondentilor, au accentuat necesitatea
schimbadrilor curriculare promovate de documente internationale si cele nationale,
pe de altd parte, tot ei au remarcat ca se propun frecvent schimbadri, schimbadrile
produse nu duc la imbunatdtirea lucrurilor etc.

Asadar, respondentii au remarcat ca ,atitudinea cadrelor didactice si celor de
conducere fata de schimbadri curriculare” este una contradictorie, in procente acest
tablou aratad astfel: 50% de respondenti de la UTM, 45% de respondenti de la ASEM,
54% de respondenti de la USARB apreciazd pozitiv acest aspect de activitate
universitara.

Itemul 5. Asigurarea logistica si informationala a procesului de
constructie/ reconstructie curriculara
In cadrul acestui item majoritatea respondentilor au remarcat nivelul inalt

de asigurare logisticd si informationald a procesului de constructie/ reconstructie
curriculara.
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In acelasi timp, mai multi respondenti au remarcat cd nu intotdeauna au

acces la

lucrdrile metodologice nationale in domeniul

managementului

curriculumului universitar, practicii implementarii curriculumului universitar.

Or, rezultatele se prezinta astfel:

v
v
v

77% de respondenti de la UTM;
89% de respondenti de la ASEM;
89% de respondenti de la USARB

au apreciat pozitiv asigurarea logistica si informationald a MC universitar.

In contextul aceleiasi categorii de indicatori, a fost aplicat chestionarul de

autoapreciere a competentelor in vederea proiectdrii curriculare in raport cu grila

respectiva (Tabelul 3.7).

Tabelul 3.7. Rezultatele autoaprecierii competentelor de cdtre cadrele didactice

Nr. crt. Institutia Punctaj / Media
L. Universitatea Tehnica a Moldovei 6,0
2. Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti 6,2
3. Academia de Studii Economice a Moldovei 5,6

Diferenta rezultatelor privind autoaprecierea competentelor proprii in

proiectarea curricula dintre cadrele didactice din institutiile nominalizate nu este

semnificativa.

Analiza acestor rezultate ne permite sd formuldm urmatoarele concluzii si

sugestii:

1. Sistemul de conditii institutionale privind promovarea schimbadrilor

curriculare permanente nu favorizeazd in plind mdsura eficienta acestui

proces.

2. Administratiilor, structurilor manageriale, catedrelor didactice le revine

sarcina de a dezvolta aceste conditii ca factori ce influenteaza asupra calitdtii

schimbarilor curriculare.

Aplicata a fost metodologia reflectata in Tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Metodologia evaludrii managementului curriculumului universitar

Apreciere
Indicatori Descriptori ""Q“la
Punctaj G
%
acumulat
1. Conceptualizarea si * Au fost desemnati managerii-
diagnosticarea eficientei coordonatori ai  procesului de
curricula au fost conceptualizare  curricula la  nivel
asigurate organizational institutional.
si metodologic ¢ Au fost desemnate cadrele didactice in
(24 de puncte) calitate de conceptori de curricula la
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nivel de catedre/ departamente.
Conceptorii de curricula au fost motivati
pentru realizarea activitdtii respective.
Conceptorii de curricula in cadrul
facultatilor au beneficiat de consultare
din partea expertilor.

Conceptorii de curricula au beneficiat de
repere metodologice clare.

Conceptorii de curricula au avut
calendarul sarcinilor realizate in timp.
Conceptualizarea curriculumului a fost
realizatd in baza datelor diagnosticdrii
acestuia.

Conceptualizarea curriculumului a fost
realizata in baza cercetdrii curriculare.

2. Proiectarea /
reproiectarea
curriculumului
universitar a fost
asiguratd organizational
si metodologic

(15 puncte)

Proiectarea/reproiectarea curriculumului
universitar a  fost realizatd in
conformitate cu un plan operational de
activitate.

Proiectarea/reproiectarea curriculumului
universitar a fost realizatd in baza
conceptiei  elaborate si a  unei
metodologii acceptate la nivel
institutional.

Comunicarea intre conceptorii de
curricula la nivel de catedrd/ institutie a
fost eficientd si transparentd.
Evaluarea/expertizarea produselor
curriculare a fost realizatd de cdtre
experti in conformitate cu indicatorii
validati si aprobate la nivel de facultate
si, respectiv la nivel institutional
(cu implicarea studentilor).

Procesul de proiectare/reproiectare a
curriculumului  universitar a  fost
organizat eficient.

3. Implementarea/
functionarea
curriculumului
universitar a fost
asiguratd organizational
si metodologic

(9 puncte)

Au fost formati managerii, cadrele
didactice (in cazul cdnd n-au fost
conceptori de curricula) si studentii
pentru implementarea curriculumului
universitar.

Implementarea curricula pe discipline a
avut suport metodologic: manuale,
ghiduri, cursuri elaborate.

In procesul implementdrii
curriculumului se introduc modificarile
necesare.

4. Monitorizarea/
evaluarea
curriculumului a fost

Monitorizarea/evaluarea curriculumului
universitar a fost realizatd in baza unei
metodologii  acceptate la  nivel
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asiguratd organizational institutional.

si metodologic * Monitorizarea/evaluarea curriculumului

(15 puncte) universitar a fost realizatd in baza
indicatorilor de eficienta curriculara.

* Monitorizarea/evaluarea curriculumului
la nivel institutional/ al facultdtii a fost
realizatd in corespundere cu metodologia
aplicatd coerenta.

* A fost realizatd chestionarea initiald si
finald a cadrelor didactice si a studentilor
privind eficienta curriculumului
implementat.

* Au fost stabilite mecanisme de realizare
a conexiunii inverse In  urma
implementdrii curriculumului
universitar.

In cadrul realizirii obiectivului doi al studiului initial au fost obtinute
urmadtoarele rezultate initiale privind evaluarea eficientei managementului
curriculumului universitar reflectate in tabelele 3.9, 3.10, 3.11.

Tabelul 3.9. Universitatea Tehnicd a Moldovei

g g Apreciere
Indicatori ; 7
Punctajul acumulat | %

Conceptualizarea si diagnosticarea eficientei curricula .

1. ptu #1 clagn . e 1 (din 24 de puncte) | 46
au fost asigurate organizational si metodologic.
Proiectarea/reproiectarea curriculumului universitar a .

2. . . . . . 7 (din 15 puncte) 47
fost asigurata organizational si metodologic.
Implementarea/functionarea curriculumului universitar .

3. . N . . . 3 (din 9 puncte) 33
a fost asiguratd organizational si metodologic.
Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asigurata .

4. . . . 5 (din 15 puncte) 33
organizational si metodologic.

Total

Tabelul 3.10. Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Apreciere

Indicatori ;
Punctajul acumulat | %

Conceptualizarea si diagnosticarea eficientei curricula

au fost asigurate organizational si metodologic. 14 (din 24 de puncte) | 58

Proiectarea/reproiectarea curriculumului universitar a .
2. . . o . . 9 (din 15 puncte) 60
fost asiguratd organizational si metodologic.

Implementarea/functionarea curriculumului universitar

a fost asigurata organizational si metodologic. 4 (din g puncte) 44

Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asigurata

organizational si metodologic. 5 (din 15 puncte) 33

Total
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Tabelul 3.11. Academia de Studii Economice a Moldovei

Apreciere
Punctajul acumulat | %

Indicatoi

Conceptualizarea si diagnosticarea eficientei curricula
au fost asigurate organizational si metodologic.
Proiectarea/reproiectarea curriculumului universitar a

9 (din 24 de puncte) 37

2| fost asiguratd organizational si metodologic. 8 (din 15 puncte) 53
Implementarea/functionarea curriculumului

3. | universitar a fost asiguratd organizational si | 4 (din 9 puncte) 4
metodologic. 4
Monitorizarea/evaluarea  curriculumului a  fost .

4. 4 (din 15 puncte) 26

asiguratd organizational si metodologic.
Total

Rezultatele evaluarii initiale a eficientei managementului curriculumului
universitar sunt prezentate schematic in Figura 3.1.

70%
12

It 60%

60% 58% 12
53%

n 2
S0% 4696 7%

13 14
Y% 33%

14
33%

14

30% > 6%

20%

10%

0%

uTm use ASEM

Fig. 3.1. Rezultatele initiale privind eficienta managementului curriculumului universitar

Analiza comparativd a rezultatelor preexperentiale privind eficienta
managementului curriculumului universitar o expunem in cele ce urmeaza.

Itemul 1. Conceptualizarea si diagnosticarea eficientei curricula au fost

asigurate organizational si metodologic.

Specificul organizational al proiectdrii curricula in cadrul universitar a
determinat, in mare parte, si rdspunsurile respondentilor. Acest specific tine de:
cadrele didactice universitare sunt, in acelasi timp, si conceptori de curricula; cadru
didactic - titular de curs - este si autor al curriculumului, de reguld, cadrul didactic
singur stabileste traiectoria elabordrii curriculumului cursului predat fin
corespundere cu cerintele catedrei, cadrele didactice-autori de curricula nu
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beneficiaza de experti/consilieri in materie etc.

In acest context, respondentii au mentionat ci:

e au conceput curricula pe discipline fara a diagnostica starea lucrurilor;

e nu au beneficiat de ajutorul expertilor in domeniu;

e nuau avut la dispozitie datele unor cercetdtori in domeniu;

e pe parcursul proiectdrii  curriculumului n-au fost organizate
consultdri/dezbateri/evaluari intermediare etc.;

e nu au sesizat interventii ale studentilor care gestioneazd proiectarea si
implementarea curriculumului universitar.

Raspunsurile respondentilor ne duc la formularea unei contradictii: pe de o
parte, cadrele didactice universitare sunt autonome si responsabile de elaborarea
curriculumului cursului predat, pe de alta parte, se solicita un intreg set de conditii,
sugestii, consultdri cu privire la proiectarea curriculumului respectiv.

In plan cantitativ, raspunsurile respondentilor se prezinta astfel:

e 46% de respondenti de la UTM,
¢ 37% respondenti de la ASEM,

e 58% de respondenti de la USARB
au apreciat acest aspect ca unul pozitiv.

USB; 58,00%

ASEM, 37%

Fig. 3.2. Evaluarea gestiondrii proiectdrii curriculumului universitar

Itemul 2. Proiectarea/reproiectarea curriculumului universitar a fost

asigurata organizational si metodologic.

Respondentii din toate trei institutii de invdtdmant superior au mentionat ca
real existd trei contexte in care se proiecteazd/reproiecteaza curricula universitara:
1) proiectarea/reproiectarea concomitentd a tuturor curricula la decizia
administratiilor sau consiliilor facultatilor; 2) proiectarea/reproiectarea doar a unor
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curricula, care - din anumite motive — nu sunt functionale; 3) proiectarea curricula
in cazul cand noi cursuri au fost introduse in programul de invdtdmant.
Totodatd, majoritatea respondentilor au remarcat:
e Proiectarea/reproiectarea curriculumului pe discipline a fost realizata fard a
se baza pe o conceptie a curriculumului universitar;
e Proiectarea/reproiectarea curriculumului pe discipline a fost realizata in
baza unei metodologii secventiale;

e Procesul de proiectare/reproiectare curriculard a fost mai putin transparent.

Expertizarea produsului curricular a fost una incompletd, fard a avea
instrumentarul valid.
In plan cantitativ, rezultatele se prezinti astfel:
e 47% de respondenti de la UTM,
¢ 53% de respondenti de la ASEM,
e 60% de respondenti de la USARB
au apreciat pozitiv acest aspect al managementului curriculumului.

USE; 60,00%

ASEM; 53%

Fig. 3.3. Rezultatele evaludrii produselor curriculare

Itemul 3. Implementarea/functionarea curriculumului universitar a
fost asigurata organizational si metodologic.

Majoritatea respondentilor din toate trei institutii de invatdmant au
mentionat cd cel mai putin este abordat si gestionat demersul de implementare a
curriculumului universitar pe discipline. Cadrele didactice ca conceptori de
curricula singuri isi stabilesc modalitdtile de implementare si functionare a
curriculumului  elaborat. Una din cerintele care vine dinspre structurile
manageriale tine de elaborarea suporturilor didactice: manuale, ghiduri
metodologice etc.
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Foarte rar se intampld ca pe parcursul implementdrii curriculumului cadrele
didactice sa introducd schimbarile necesare dictate de identificarea unor blocaje
contextuale.

Respondentii au mai remarcat ca notiunea de ,implementare” a curricula
universitare nu este aplicata sistemic in invatamantul superior, ceea ce, in viziunea
noastrd, implica multe blocaje.

Asadar, rezultatele cantitative se prezintad astfel:

¢ 33% de respondenti de la UTM,
® 44% de respondenti de la ASEM,
* 44% de respondenti de la USARB

au apreciat pozitiv acest aspect al managementului curriculumului
universitar.

UTM; 33,00%

USE; 44,00%

ASEM; 44%

Fig. 3.4. Evaluarea implementdrii curriculumului universitar

Itemul 4. Monitorizarea/evaluarea curriculumului a fost asigurata

organizational si metodologic.

Cel mai mic punctaj a fost oferit de cdtre respondenti acestui aspect al
managementului curriculumului. Desi, au mentionat respondentii, se realizeaza si
procedurile de monitorizare si evaluare a curricula, acestea sunt mai mult formale,
iar rezultatele obtinute in mare parte nu sunt valide.

Asadar respondentii au mentionat:

e monitorizarea/evaluarea implementarii si functionadrii curricula se realizeaza
sporadic fara a se baza pe o metodologie si instrumentar validat;

e practic nu se monitorizeazd contexte la intrare si la iesire in procesul de
implementare a curricula;

e nu functioneaza eficient mecanismul de realizare a conexiunii inverse si de
reglare continud a curriculumului universitar in functie.
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In contextul acestor aprecieri, rezultatele cantitative arati astfel:

33% de respondenti de la UTM,

26% de respondenti de la ASEM,

33% de respondenti de la USARB

au apreciat pozitiv acest aspect al managementului curriculumului
universitar.

Unele concluzii si recomandari:

Managementul curriculumului universitar nu s-a constituit ca sistem si
subsistem al invatamantului superior.

Existd multe discrepante intre demersurile manageriale: de conceptualizare,
proiectare, implementare si monitorizare a curriculumului universitar.

Este necesar de dezvoltat/complementat statutul functional al structurilor
manageriale universitare cu functii specifice si interconexe privind realizarea
managementului curriculumului universitar.

USB; 33,00% UTM; 33,00%

ASEM; 26%

Fig. 3.5. Aprecierea conexiunii inverse in cadrul curricular

In cadrul obiectivului trei al studiului - evaluarea curricula pe discipline - au

fost evaluate curricula la urmdtoarele discipline:

1. Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bdlti:

Bazele tehnologiei;

Teoria economica I;

Managementul calitatii;

Analiza activitdtii economico-financiare;
Managementul aproviziondrii si vanzarilor;
Moneda si credit;

Principiile economiei de piata.
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2. Academia de Studii Economice din Moldova

e Fundamentele managementului organizatiei;
e Cultura afacerilor;

e Managementul productiei;

e Bazele antreprenoriatului;

e Managementul calitatii;

e Managementul riscurilor in afaceri;

¢ Managementul corporativ.

3. Universitatea Tehnicd a Moldovei

e Sistemul de planificare in afaceri;

e Managementul calitatii;

e Macroeconomie;

e Managementul firmei;

e Microeconomie;

e Economia intreprinderii.

Evaluarea curricula pe discipline a institutii de invd{dmant superior
nominalizate a fost efectuatd prin aplicarea mecanismului de evaluare curriculara,
propus in Cadrul de referintd a curriculumului universitar [72].

Am intentionat sa evaluam curricula respective in plan comparativ, conform
criteriilor din mecanismul aplicant. Rezultatele se prezintd in Tabelul 3.12.

Unele concluzii generale cu privire la evaluarea curricula pe discipline din
Universitatea Tehnicd a Moldovei, Academia de Studii Economice din Moldova si
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti:

1. Curricula pe discipline in aceste trei universitdti au la baza diferite abordari,
atat in plan conceptual, cat si in cel structural.

2. Nici intr-un curriculum nu este reflectatd conceptia/cadrul teoretic al
documentului;

3. Deseori se aplica notiuni diferite pentru a identifica o substanta si invers. Se
folosesc si notiunile de ,obiective”, ,competente”, ,finalitati” etc.

4. Nu se aplicd consecutiv si sistemic una sau alta taxonomie a competentelor
in proiectarea competentelor generale si specifice disciplinei.

5. Se constata incoerenta dintre competentele generale si cele specifice
(finalitati) lipsa unor categorii de competente, de exemplu; de transfer, de
extrapolare etc.

6. Dificil e de a stabili corelatia competentelor curriculare cu cele din Cadrul
National al Calificarilor, dar si cele transdisciplinare (in primul rdnd, la nivel
de competente specifice).

7. Practic, toate curricula nu includ in componenta lor sugestii/orientdri
metodologice privind predarea/invatarea academicd si, partial, evaluarea.
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Tabelul 3.12. Rezultatele evaludrii curricula pe discipline

Institutii Univers.itatea Academﬁl Universitatea
Nr. . > Tehnica a de Studii de Stat ,Alecu
Indicatori . X ” .
Moldovei Economice Russo” din Balti
L. | Repere e Se prezintd e Nu se prezintd. | e Se prezintd
conceptuale fragmentar in fragmentar in
,Preliminarii”. rubrica
yIntegrarea
cursului la un
program de
studii”.
2. | Competente e Se structureazd | e Se structureaza Se structureaza

generale si
specifice ale
disciplinei

astfel:

- competentele
de dezvoltare;

- rezultatele
invdtdrii.

¢ Rezultatele
invatdrii sunt
corelate cu
unitdtile de
continuturi.

e Obiectivele,
competentele/
finalitatile nu
sunt proiectate
in raport cu o
taxonomie
concreta a
competentelor.

¢ Din sase
competente
generale cinci
tin de domeniul
de cunoastere si
numai una de
aplicare. Nu
coincid nici
unele taxonomii
ale
competentelor.

e Formularea
rezultatelor
invdtdrii in

cadrul unitdtilor

de continut nu
este

astfel:
obiectivele;
rezultate
(componente).
Rezultatele
(competente)
nu sunt corelate
cu unitdtile de
continut
Obiectivele,
competentele
nu sunt in
deplind coerenta
cu unitatile de
continuturi.

Se prezintd sase
domenii de
competente,
care in mare
parte corespund
cu cele din
Cadrul National
al Calificarilor.
Nu se prezinta.

astfel:
competente
prealabile;
competente
dezvoltate;
finalitatile
cursului.
Finalitatile
cursului nu sunt
corelate cu
unitdtile de
continut.
Obiectivele,
competentele/
finalitdtile nu
sunt proiectate
in raport cu o
taxonomie
concreta a
competentelor.
Se prezinta cinci
domenii de
competente,
care nu
coreleaza cu
cele din cadrul
National al
Calificarilor.

¢ Nu se prezintd.
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reprezentatd la
una sau alta
taxonomie a

competentelor.

3. | Continuturi e Se prezintd e Se prezintd e Se prezintd
intr-un numar printr-un numdr printr-un numdr
de teme/ de teme fard a de teme
subiecte concretiza structurate pe
concretizate in continuturile cinci subiecte.
teorii, legi, concrete.
definitii etc.

4. | Strategii e Nu se prezinta. | « Nuse prezintd. | e Nu se prezinta.

didactice e Evaluarea este e Se prezintd
si de evaluare orientatd la unele sugestii
madsurarea privind
cunostintelor. evaluarea
rezultatelor
academice si a
lucrului
individual.

e Se prezintd
exemple de
teste.

5. | Bibliografie e Se prezinta. e Se prezintd. e Se prezinta.

3.2. Organizarea si desfasurarea experimentului de validare a
Modelului conceptual de management al curriculumului

universitar

Experimentul de interventie in contextul autonomiei institutionale

manageriale si pedagogice in cadrul managementului curriculumului universitar s-a

axat pe trei dimensiuni interconexe:

Formarea managerilor in domeniul curricular la nivel institutional si cel al
facultatii din perspectiva conceptului de management al curriculumului
universitar, fundamentat in cercetare;

Formarea cadrelor didactice in calitate de conceptori de curriculum pe
discipline din perspectiva abordarii postmoderne curriculare;

Managementul constructiei/reconstructiei curriculumului pe discipline in
cadrul realizdrii interconexe a demersurilor manageriale si celor pedagogice
(de constructie curricula).

Experimentul s-a efectuat in baza unui program experimental constituit din trei

dimensiuni interconexe, prezentate anterior (Programul este prezentat in Anexa 1).
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Coordonarea realizarii programului a fost efectuata de noi, iar executarea diferitor
aspecte ale programului — de cdtre expertii interni, formati in cadrul cercetdrii noastre.

Astfel, pregdtirea managerilor in domeniul curriculumului s-a efectuat pe
parcursul lunilor septembrie-noiembrie 2014, in procesul de formare fiind
antrenati 5 manageri de la ASEM. Formarea cadrelor didactice in calitate de
conceptori de curricula s-a efectuat pe parcursul lunilor septembrie-decembrie
2014 (8 cadre didactice, autori de curricula la disciplinele mentionate).

Conceptualizarea si proiectarea curricula pe disciplinele: Fundamentele
managementului organizatiei; Cultura afacerilor; Managementul productiei; Bazele
antreprenoriatului; Managementul calitdtii; Managementul riscurilor in afaceri;
Managementul corporativ si realizarea managementului pe intregul ciclu curricular,
de structuri manageriale, institutionale si cele ale facultatilor au avut loc din
ianuarie 2015 pand in iunie 2015.

Specificul experimentului pedagogic constd in realizarea acestuia in
conditiile reale ale managementului curriculumului universitar, prin introducere si
insertie a prevederilor conceptului de management curricular propus in cercetare.

Proiectele si scenariile de interventie manageriala si pedagogicd in
constructie/reconstructie curriculara au fost axate pe formarea activa/interactiva a
competentelor respective (Anexa 1).

Dupa finalizarea fazei active a experimentului pedagogic (ianuarie-mai 2015),
a fost realizat un studiu-evaluare postexperimentald a efectului managementului
curriculumului universitar in conditiile reale de autonomie institutionala.

Evaluarea postexperimentald a fost realizata in conformitate cu aceiasi
indicatori ca si evaluarea in cadrul studiului initial al stdrii curriculumului
universitar. La aceasta etapd noi ne-am axat pe trei dimensiuni interconexe:

e (alitatea curricula pe discipline reconceptualizate.

e (alitatea managementului curriculumului  universitar:  perspectiva
organizationald.

e Nivelul de competente a cadrelor didactice in proiectarea curricula.
Astfel, procedurii de evaluare au fost supuse curricula la disciplinele:

v Macroeconomie;
v Microeconomie;
v' Sisteme de planificare in afaceri.

Rezultatele evaluarii postexperimentale a curricula respective, in baza
metodologiei aplicate la etapa preexperientiald, se prezintd tabelar in comparatie cu
cele preexperimentale.
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Tabelul 3.13. Rezultatele evaludrii curricula pe discipline reconceptualizate: ASEM

Institutia
Indicatori

Academia de Studii Economice a Moldovei

Pénd la experiment

Dupd experiment

1. | Repere conceptuale

1. Se prezintd fragmentar.

1. Se prezintd ca o

componentd autonomad.

2. | Competente
generale si specifice
ale disciplinei

1. Se structureazd astfel:
e Competentele de
dezvoltare;
e Rezultatele invdtdrii.

2. Rezultatele invatdrii
sunt corelate cu
unitdtile de continut.

3. Competentele nu sunt
proiectate in raport cu o
taxonomie concretd a
competentelor.

4. Domind competentele
de cunoastere.

5. Coerenta si
interconexiunea intre
tipuri de competente se
manifesta insuficient.

. Se structureaza astfel:

e Competentele generale
pe discipline;

e Competentele specifice
unitdtii de continut.

. Competentele specifice

sunt corelate cu unitdtile
de continut.

. Competentele sunt

proiectate in raport cu
taxonomia concretd a
competentelor, dar si cu
Cadrul National al
Calificarilor.

. Se prezintd coerent

competentele de
cunoastere, aplicare i
integrare.

. Este asiguratd coerenta si

interconexiunea intre
tipuri de competente.

3. | Continuturi

1. Se prezinta ca
teme/subiecte aparte si
concretizate.

. Se prezintd ca module

(unitdti de invdtare).

4. | Strategii didactice si
de evaluare

1. Strategiile didactice nu
sunt prezente.

2. Sunt prezente unele
exemple de evaluare,
preponderent a
cunostintelor.

. Strategiile de predare-

invdtare—evaluare sunt
prezente ca un demers
interactiv.

5. | Bibliografie

1. Se prezintd la sfarsitul
documentului.

. Se prezinta:

a) in cadrul unitdtii de
invdtare;

b) la sfarsitul
documentului.

Curricula pe discipline — reconceptualizate si proiectate in conformitate cu

cerintele actuale fatd de acest tip de produse curriculare - reprezintd o noud

generatie de documente, avand cinci caracteristici de baza:
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e structura hexagonalgd;

e conceptia curriculumului centrat pe competente si pe student;
e competentele proiectate taxonomic;

e continuturi structurate pe unitdti de invatare;

o strategii didactice interactive.

Pentru identificarea valorilor semnificative privind eficienta conditiilor
institutionale de functionare a curriculumului universitar a fost aplicatd formula
criteriul t - Student:

(o ‘pl —pz‘
P101 i P20,
ny ny

(1)
unde:
p — ponderea aparitiei fenomenului;
q - probabilitatea aparitiei fenomenului (q = 100 — p);
n - numdrul de subiecti;
t>1,982, pentru p =0,05; t>2,625, pentrup =0,01; t> 3,390, pentru p = 0,001.

Rezultatele = comparative ale  calitdtii/eficientei =~ managementului
curriculumului universitar sunt prezentate in urmadtorul Tabel 3.14.

Tabelul 3.14. Rezultatele evaludrii eficientei managementului curriculumului la ASEM

Punctajul
Pénd la Dupad
Max. | experiment | experiment

%

Indicatori

Conceptualizarea si
diagnosticarea eficientei
curricula au fost asigurate
organizational si metodologic.

24 37 82 2,52 | 0,05

Proiectarea/reproiectarea
) curriculumului universitar a 15 53 77 2,01 | 0,05
" | fost asiguratd organizational si ’ ’

metodologic.

Implementarea/functionarea
curriculumului universitar a
fost asigurata organizational si
metodologic.

Monitorizarea/evaluarea
4. curriculumului a fost asiguratd 15 33 49 - -
organizational si metodologic.

Total
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90%

80%

70%

60%

40%

30%

20%

10%

0%

S50% -

12
53%

14
33%

Pana la experiment

11
82% 12

14
49%

Dupa experiment

Trebuie de mentionat cd la etapa evaludrii eficientei managementului
curriculumului universitar au fost aplicate aceleasi proceduri si instrumente ca si
la etapa preexperentiala. Chestionati au fost aceiasi respondenti ca si la etapa
initiald. Compararea rezultatelor pretest si posttest ne permite sd constatam
urmadtoarele:

1) cresterea semnificativd a punctajului pe variabila ,Conceptualizare”: de la 37%

Fig. 3.6. Dinamica rezultatelor evaludrii eficientei

managementului curriculumului universitar (ASEM)

pand la 82%, ceea ce constituie 45% (t = 2,52; p = 0,05);

2) cresterea semnificativa a punctajului pe variabila ,Proiectare”: de la 53% pana la
77%, ceea ce constituie 24% (t = 2,01; p = 0,05);
3) cresterea nesemnificativa a punctajului pe variabila ,Implementare”: de la 44%

pana la 51%, ceea ce constituie 7%);

4) cresterea nesemnificativd a punctajului si pe variabila ,Monitorizare” de la 33%

pana la 49%, ceea ce constituie 16%.

Cresterea semnificativd pe variabilele ,Conceptualizare” si ,Proiectare” este
justificatd prin:

e accentuarea acestor aspecte in cadrul experimentului formativ;

e valorificarea functiilor de conceptualizare si proiectare pe dimensiunea
manageriald si pe dimensiunea pedagogicd - prin interconexiunea acestora.

Cresterea nesemnificativd pe variabilele ,Implementare” si ,Monitorizare”

este justificatd prin:

e necesitatea modificdrii unor documente reglatorii la nivel institutional;
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o valorificarea acestor demersuri manageriale care necesita mai mult timp si
resurse manageriale si metodologice suplimentare.

Prin trainingurile de formare a cadrelor didactice de la ASEM - din
perspectiva formadrii competentelor in proiectarea curricula pe discipline - au fost
obtinute rezultate semnificative la toate componentele (Tabelul 3.15).

Tabelul 3.15. Rezultatele privind autoaprecierea competentelor proprii
in proiectarea curriculard (ASEM)

Cadrele didactice: rezultate

Indicatori 3 4 5 6 7 8

Nr. crt.
Punctaj
[
N

P. | D.|P. | D. P. D |P.|D.|P D |P. D |P.|D.|P. |D.

=

0|5 9| 4| 8] 6|10

[=]

5]
N

o]
N
N
o
[

Cunoasterea
abordarilor
postmoder-
ne ale
curriculu-
mului
educational.

2. | Projectarea | °™ | 6 | 9 | 4 |7 |5 |8|3|5|4|8|5|83|4/|8]|6]38
competente-
lor
profesionale
generale si
specifice
disciplinei in
raport cu
taxonomia
competen-
telor, Cadrul
National al
Calificarilor,
specificul
ciclului de
invdtdmant
si
potentialul
disciplinei
predate.

3. | Formularea ol 81 9| 4|7|6|9| 6| 8|6 |8 |8 |9 |5|[8]|7]|09
si
organizarea
unitdtilor de
continut in
raport cu
competen-
tele profe-
sionale si
formarea lor
graduald.

4. | Identificarea | ™ | 6 | 8 | 4 | 7 |7 |9 |6 |7 |7 |9 |7 |7 |68 8|9
strategiilor
didactice si
de cercetare
si corelarea
lor cu com-
petentele si
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unitdtile de
continut
proiectate.

5. | Evaluarea oo 7 3 5 8 7 9 5 6 7 8 7 9 6 8 8 9
curricula pe
discipline in
baza unor
criterii si
instrumente
prestabilite.

6. Transpune- 0710 6 8 5 8 7 8 8 6 8 8 7 9 6 8 6 8
rea prevede-
rilor curricu-
lumului pe
discipline in
actiuni
concrete de
predare-
invatare-
evaluare in
cadrul cur-
surilor, se-
minarelor,
lucrarilor de
laborator.

Media 61 | 83 | 40 | 73 | 60 | 86 | 46 | 61 | 56 | 85 | 65 | 85 | 51 | 80 | 68 | 88

unde:

P. - pana la experiment; D. - dupd experiment.

Cresterea semnificativd a punctajului s-a atestat la toti participantii
experimentului formativ.

Important este de mentionat:

a) Cresterea nivelului de competente in proiectarea curriculard pentru toti
participantii in experimentul de formare.

b) Cele mai semnificative rezultate s-au inregistrat pe doud aspecte:

e cunoasterea aborddrilor postmoderne ale curriculumului educational

(t =2,68; p =0,01);

e proiectarea/formularea competentelor generale si specifice ale disciplinei
predate

(t = 2,21; p = 0,05).

c) Autoaprecierea mai inaltd a propriilor competente in proiectarea curricula pe
discipline este in corelatie cu evaluarea curricula pe discipline reproiectate
dupd experimentului de formare.

Trebuie de constatat cd rezultatele obtinute la etapa preexperimentald in
grupurile de control nu s-au modificat, deoarece persoanele participante la pretestare
nu au fost implicate in formadri speciale si reproiectarea curricula la disciplinele pe
care le predau. Astfel, rezultatele initiale au servit drept bazd pentru a determina
cresterea semnificativd sau nesemnificativa a rezultatelor din grupul experimental.
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Experimentul pedagogic de validare a Modelului conceptual de management
al curriculumului universitar a fost organizat in conditiile reale de functionare
institutionald, gestionat de catre experti-formatori si coordonat de cdtre noi.

Starea actuala a managementului curriculumului in institutiile de
invdtdimant superior (experimentale si de concept) se caracterizeazd prin
urmadtoarele:

e Structurile organizationale nu realizeaza complexitatea functiilor

manageriale cu referire la curriculum;

e Structurile organizationale nu dispun de o conceptie si metodologie de

gestionare si constructie/reconstructie curriculara;

e Managerii si cadrele didactice / conceptorii de curricula, in mare parte,

nu sunt la curent cu nevoile abordarii curriculare, dar si manageriale;

e Curricula pe discipline expertizate in mare parte nu corespund

prevederilor actuale de constructie curriculara.

Rezultatele experimentului pedagogic ne-au permis sd deducem
urmadtoarele:

1) Formarea managerilor de curricula si a conceptorilor de curricula a asigurat
dinamizarea functiunii managementului curriculumului atat in plan
organizational, precum si in plan pedagogic. Managerii si cadrele didactice
si-au schimbat atitudinea fatd de modificdrile curriculare; s-a manifestat
activizarea si perceperea proceselor de management si
constructie/reconstructie curriculara.

2) S-a demonstrat necesitatea existentei conexiunii intre structurile
organizationale si conceptorii de curricula.

3) Au fost elaborate curricula disciplinare de o noud generatie corelate cu
prevederile Cadrului National al Calificarilor — axate pe competente, axate pe
student etc.

4) In rezultatul formairii/dezvoltirii competentelor conceptorilor de curricula
in vederea proiectarii si implementarii documentelor curriculare respective,
s-a imbunatatit calitatea curricula elaborate.

Cercetarea experimentald a managementului curriculumului universitar in
conditiile = autonomiei institutionale valideazd scopul investigatiei -
conceptualizarea managementului curricullumului axat pe interconexiunea
demersurilor manageriale si celor pedagogice, dar si pe abordarea postmoderna a
curriculumului universitar in diferite ipostaze de functionalitate.
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INCHEIERE

Analiza abordarilor si tendintelor in dezvoltarea curriculumului si a
managementului curriculumului ne-a permis sa deducem prevederile
conceptuale privind conceperea managementului curriculumului
universitar in conditiile autonomiei institutionale, si anume: definirea
curriculumului universitar in calitate de paradigma educationalg;
valorificarea demersurilor manageriale cu referire la proiectarea,
implementarea si monitorizarea curriculumului universitar.

Institutiile de finvd{dmant superior 1in contextual autonomiei
universitare sunt responsabile de politicile curriculare institutionale,
implicit:  stabilirea cadrului organizational si functional al
managementului  curriculumului;  proiectarea  §i  aprobarea
curriculumului pe domenii profesionale si discipline academice;
monitorizarea internd a functiondrii curriculumului si realizarea
conexiunii inverse in baza analizei rezultatelor monitorizarii.

Conceptualizarea  managementului  curriculumului  universitar
angajeazd o interconexiune a dimensiunii pedagogice si a celei
manageriale in vederea realizdrii activitatilor de diagnosticare,
proiectare, implementare, monitorizare si dezvoltare curriculard. In
contextul acestei abordari, managementul curriculumului universitar
reprezintd o modalitate de a raspunde la provocdrile postmoderne de
asigurare a calitdtii in 1nvatamantul superior. Abordarea ciclica a
demersurilor manageriale, raportate la fiecare dimensiune a
managementului curriculumului universitar, complementeazd cadrul
functional al structurilor organizationale si stiintifico-didactice
abilitate, evidentiind prioritatile pentru acestea, dar si aspectele de
interconexiune, asigurand in asa fel eficienta managementului
curriculumului, dar si a formadrii profesionale a studentilor.

Modelul conceptual de management al curriculumului universitar
modifica radical nu doar actuala viziune generala asupra
managementului, dar si propune o noud viziune privind finalitdtile
invdtdmantului superior, tehnologiile si strategiile didactice, cultura
organizationald, fapt ce permite crearea unor premise de dezvoltare
institutionald  raportate la  standardele internationale ale
invatamantului superior.

Identificarea conditiilor si factorilor externi, care determina
functionalitatea managementului curriculumului universitar in
conditiile = autonomiei  institutionale, = ghideazd  conceperea

_130_



curriculumului universitar in raport cu trei cicluri ale invatamantului
superior, raportarea acestuia la Cadrul European al Calificarilor si la
Cadrul National al Calificarilor, stabilirea locului si rolului
managementului curriculumului in dezvoltarea sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Cercetarea realizatd a reliefat valoarea teoreticd si stiintificd a
modelului conceptual de management al curriculumului universitar,
validat experiential si experimental, si a creat premise organizationale,
metodologice, manageriale, curriculare de dezvoltare continud a
invatdamdntului superior.

Rezultatele cercetarii si-au gasit reflectare intr-un sir de documente de
politici curriculare: Cadrul de referinta al curriculumului universitar,
Planul-cadru pentru studii superioare (ciclurile I, II si III),
Regulamentul de organizare a studiilor in invdtamantul superior in
baza Sistemului National de Credite de Studiu, Regulamentul-cadru
privind stagiile de practicd in invatdamantul superior, precum si intr-un
set de curricula universitare de o generatie noud, axate pe competente
si corelate cu Cadrul National al Calificarilor.

Modelul conceptual de management al curriculumului si rezultatele
cercetdrii ne-au permis sd extindem si sa concretizam cadrul functional
al structurilor manageriale universitare: catedra, consiliul facultatii,
comisia de asigurare a calitdtii, departamentul de dezvoltare
curriculara.

Realizarea experimentului pedagogic a permis sd demonstram
validarea/eficienta modelului conceptual de management al
curriculumului  universitar, inclusiv imbunatatirea continua a
conditiilor institutionale de realizare a acestui proces.

Concluzia generalizatoare 1n cercetare: solutionarea problemei
stiintifice privind determinarea bazelor epistemologice si praxiologice
ale managementului curriculumului universitar in conditiile
autonomiei institutionale, valorificate ierarhic de cdtre structurile
institutionale, a asigurat calitatea curriculumului universitar.
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In

baza rezultatelor cercetdrii au fost formulate urmadtoarele
recomanddri:

La nivel de politici educationale

elaborarea si promovarea unei conceptii nationale privind
curriculumul si managementul curriculumului universitar;
dezvoltarea i implementarea cadrului de referintda al
curriculumului universitar;

transferul prevederilor conceptuale si praxiologice ale cercetdrii in
politicile curriculare la nivel de sistem.

La nivel institutional

crearea/dezvoltarea structurilor organizationale institutionale
privind realizarea managementului curriculumului universitar;
motivarea si formarea continud a cadrelor didactice/ conceptorilor
de curricula in vederea constructiei/reconstructiei curriculumului
universitar;

sincronizarea proiectarii si implementarii curriculumului
universitar la nivel institutional in vederea asigurdrii conditiilor
adecvate pentru realizarea acestui proces;

elaborarea produselor curriculare de o noud generatie, actualizate
in cercetarea noastra;

initierea cercetdrilor stiintifice contextuale privind dezvoltarea
curriculumului universitar.
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ANEXE

Anexa 1.

PROGRAMUL EXPERIMENTAL DE FORMARE CONTINUA
A CADRELOR DIDACTICE SI A CELOR DE CONDUCERE
IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI CURRICULUMULUI
UNIVERSITAR

Preliminarii

In ultimele decenii, schimbarile spectaculoase ale societitii au devenit
subiecte de dezbateri, analize si pronosticdri. Pe fondalul globalizdrii se identifica o
veritabild ,explozie” a tehnologiilor, informatiilor, valorilor, alternativelor etc. De
fapt, aceastad stare de lucruri se caracterizeazd ca una postmoderna.

In acest sens, educatia, ca factor determinant al dezvoltirii societatii, nu face
exceptie. Postmodernismul in educatie se asociazd cu tendintele actuale
caracteristice dezvoltarii sistemului, dar si cu multe deschideri prospective:
* valorificarea paradigmei umaniste a educatiei, care se orienteazd spre
dezvoltarea maximad a eu-lui propriu, a personalitatii, a experientelor proprii;
* constituirea unei societdti a cunoasterii;
* constituirea unor noi relatii socioumaniste bazate pe: armonia cu natura,
cooperarea si negocierea, egalizarea sanselor, valorificarea tuturor resurselor
etc.

Educatia postmodernd se axeazd pe interconexiunea paradigmelor
psihocentrista si sociocentrista, ceea ce a condus la aparitia unei noi paradigme - a
curriculumului - avand ca prioritate finalitdtile educatiei proiectate conform
cerintelor psihologice, pedagogice, dar si ale societatii fata de educatie.

Transformarile la nivelul curriculumului universitar vizeaza redimensionarea
functiilor informative si formative ale invdtamdantului, elaborarea unor produse
curriculare ,in perspectivd”, valorificarea interdisciplinaritdtii/ transdisciplinaritatii;
extinderea disciplinelor optionale, unificarea tehnologiilor informationale si
comunicationale, formarea specialistilor de o noud generatie, promovarea unor
relatii de parteneriat intre agentii economici, stimularea invatdrii active, interactive,
autoinvatarii.

Or, acest programul reflecta tendintele actuale in dezvoltarea curriculard din
perspectiva manageriald si este orientat la formarea continud a cadrelor didactice si
managerilor din invatdmantul superior.

Drept scop, acest Programul are realizarea demersului conceptual si
metodologic al cercetdrii managementului curriculumului universitar in conditiile
experimentului formativ national.
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I. Pozitionari conceptuale de baza

Acest program se bazeaza pe urmadtoarele ,filozofii educationale actuale”
dominante pe plan global.

e Dezvoltarea holisticd (integrald si integratd) a unor personalitdti puternice si
complexe, care poseda si se folosesc cu pricepere de competentele dobandite
in termeni de cunoastere/cunostinte, dar si deprinderi relevante in deceniile
care vin, si - nu in ultimul rdnd - de valorile general-umane si nationale, pe
deplin angajare in dezvoltarea lor personala si in asigurarea prosperitatii tdrii.

e Fducatia pentru toti si pentru fiecare in parte, precum si pe incluziunea in
sensul ei larg, considerate ca dimensiuni fundamentale pentru orice
Curriculum de calitate (,educatia de calitate nu poate de decat una
esentialmente diferentiata si inclusiva”).

e Fducatia pe parcursul intregii vieti, precum si preeminenta proceselor de
invatare activd si cooperativd, comparativ cu procesele de transmitere
unilaterald de informatie.

e Reflectarea in educatie a conceptelor proprii globalizdrii si (g)localizdarii,
economiei bazate pe cunostinte, erei digitale si dezvoltdrii durabile, pe fondul
pastrarii  valorilor nationale si traditiilor, mereu aduse la =zi si
recontextualizate.

Dezvoltarea curriculumului la etapa postmoderna se axeaza pe diversitatea si
interactiunea diferitor aborddri si conceptii curriculare:

e Conceptia curriculumului holist.

e Conceptia curriculumului centrat pe student.

e Conceptia curriculumului integrat.

e Conceptia curriculumului centrat pe competente.

In acest moment, tendinta cea mai raspanditi pe plan international in
domeniul teoriilor curriculare este optiunea pentru curriculumul centrat pe
competente. In principiu, o asemenea tendintd promoveazd modelul procesual al
invdtarii si educatiei. Acest model isi propune adaptarea cat mai fideld a invatarii la
modul in care mintea umand recepteazd, prelucreazd si utilizeazd informatia. In
acest fel, se considerd cd invdtarea devine mai simpld, se produce intr-un timp mai
scurt si cu o mai mare eficientd. De vreme ce modelul procesual ghideaza studentul
spre experiente de invatare purtatoare de valori educationale relevante, el devine
miezul demersului de formare a competentelor.

Acest program are la bazd teoria instructionala bazata pe competente.
Conceptul central al modelului, competenta, este definit ca suma de cunostinte,
capacitdti, atitudini.

II. Competentele generale privind managementul curriculumului

e (Cunoasterea fundamentelor conceptuale, metodologice si praxiologice ale
managementului curriculumului.

e Cunoasterea aborddrilor si conceptiilor curriculare din perspective
manageriale.

e Cunoasterea demersurilor manageriale de diagnosticare, proiectare/
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reproiectare, organizare/ implementare, monitorizare/ evaluare, comunicare
curriculara.

e Stabilirea inter-relatiilor dintre managementul general, managementul
educational, managementul curriculumului si demersurile curriculare.

e Stabilirea inter-relatiilor dintre managementul curriculumului la nivel central
si cel universitar.

e Gestionarea implementarii, monitorizarii si evaludrii curriculumului la nivel
universitar.

e (estionarea proiectdrii,
universitar.

implementdrii si monitorizdrii curriculumului

e Comunicarea si comunicarea curriculard eficientd.
e Reglarea in plan managerial a functionalitdtii curriculumului la nivel
universitar.

III. Competentele specifice, unitati de continuturi, strategii didactice

Subiectul 1. Managementul curriculumului ca teorie si praxiologie

Competente specifice Continuturi

® Managementul curriculumului ca
obiect de studiu.

® Managementul
definitie si esentd.

Definirea managementului curriculumului

ca teorie si praxiologie.

Identificarea particularitatilor curriculumului:

managementului curriculumului in raport
cu managementul educational.

® Managementul curriculumului in

. . contextul managementului

Analiza reperelor teoretice ale .
; . . educational.
managementului curriculumului: | _ .
. . . . [ Repere teoretice ale

manageriale,  psihologice,  pedagogice, managementului curriculumului.
metodologice. _ Co

o . 3 . ® Repere praxiologice ale
Stabilirea inter-relatiilor dintre curriculumului.

managementul educational si cel curricular.
Aprecierea diferitor abordari ale
managementului curriculumului.

Subiectul 2. Curriculumul - obiect al managementului educational (curricular)

Competente specifice Continuturi
Definirea curriculumului in calitate de | ® Conceptul de curriculum
concept si paradigmd educationald. universitar.
: ‘ - . .
Perspectiva  coerentd a  elementelor, MOd,eIel ?1_ concep fu ale
curriculumului universitar.

proceselor, fenomenelor, care definesc m Fund al hologi )

. . . . . ® Fundamente sociale, sinologice Si
curriculumul  educational, inclusiv din X » pstiofogice 5t
perspectiva manageriala metodologice ale curriculumului

- universitar.
Analiza conceptiilor, modelelor | _ S . .

eul lui educational ® Structuri si tipologii curriculare.
curriculumului educational.
Stabilirea  conexiunii  dintre filozofii
educationale actuale, tendintele
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postmodernismului  si  curriculumului
universitar.

Stabilirea conexiunilor dintre domenii,
structuri si tipologii curriculare.
Argumentarea factorilor (sociali, psihologici,
profesionali, educationali), ce influenteaza
asupra dezvoltarii si managementului
curricular.

Dezvoltarea curriculumului si a
demersurilor manageriale cu noi idei,

elemente, abordari.

Subiectul 3. Curriculumul ca structurd

Competente specifice Continuturi
Definirea paradigmei curriculumului | ® Curriculumul ~ ca  paradigmd
universitar. educationald.

Definirea curriculumului ca sistem.
Identificarea competentelor structurale ale
curriculumului universitar.

Stabilirea si argumentarea conexiunilor intre
competentele curriculare.

Caracterizarea generald a competentelor
curriculare.

il

Curriculumul ca sistem: concept,
proces, produs, rezultat, continut.

Subiectul 4. Curriculumul ca rezultat/finalitate

Competente specifice

Continuturi

Definirea conceptului de finalitate fin
educatie.

Structurarea finalitdtilor educationale fin
raport cu anumite criterii/abordari.

Definirea  conceptelor de ,obiective”,
,competente”, ,cunoastere”, ,capacitati’,
yabilitdti”, ,atitudini”.

Compararea statutului si  continuturilor
conceptelor ,obiective”, ,competente”.
Analiza diferitor taxonomii ale
competentelor.

Argumentarea avantajelor invatdmantului
axat pe competente.

Argumentarea diferitor modele de proiectare
a finalitdtilor educationale (competentelor
transversale, generale si specifice).

il

f

|

(CI

f

Conceptul de finalitate in educatie.
Obiectivele ca sistem de finalitdti.

Competente - un nou sistem de
referintd al finalitatilor
educationale.
Definirea si structura
competentelor.
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Subiectul 5. Curriculumul ca produs

Competente specifice Continuturi

Identificarea si caracterizarea generald a Sistemul produselor curriculare.

produselor curriculare.

f

al

Cadrul de referintd al curriculumului
Caracterizarea  statutului  si  functiilor universitar.
produselor curriculare.

f

il

f

Planul-cadru de invdtdmant.

il

f

Analiza conexiunilor produselor curriculare. Curricula pe discipline.
Stabilirea  tendintelor in  dezvoltarea
curriculara  cu  referire la  produsele
curriculare pe plan national si cel

international.

ul

Manuale scolare.

f

ul

Ghiduri metodologice.

i

ol

Proiecte didactice etc.

f

il

f

Documente de politici curriculare.

il

f

Documente de tip proiectiv.

al

f

Documente de tip metodologic.

ul

Standardele educationale.

f

Subiectul 6. Curriculumul ca proces

Competente specifice Continuturi

ul

Definirea curriculumului din perspectiva Dezvoltarea curriculumului.

i

procesuala. ® Cercetarea curriculumului.
Caracterizarea generald a demersurilor | ® Proiectarea/reproiectarea
procesuale curriculare. curriculumului.

Analiza procesului de cercetare curriculara. ® Organizarea/implementarea
Analiza procesului de proiectare/reproiectare curriculumului,

curriculars. monitorizarea/evaluarea

. . . curriculumului.
Analiza procesului de implementare a

curriculumului.

Analiza de monitorizare si evaluare a
curriculumului.

Analiza comunicarii curriculare.

Analiza procesului de mentorat cu referire la
curriculumul universitar.

Compararea si stabilirea conexiunilor dintre
demersurile procesuale ale curriculumului
universitar.

Cunoasterea si aplicarea diferitor
mecanisme/metodologii in realizarea
demersurilor procesuale ale curriculumului:
cercetare, proiectare/reproiectare,
implementare, monitorizare, evaluare.
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Subiectul 7. Fundamente ale managementului curriculumului

Competente specifice

Continuturi

Cunoasterea abordarilor, principiilor si
factorilor ale managementului
curriculumului.

Identificarea functiilor si a instrumentarului
managementului curriculumului.

Caracterizarea managementului
curriculumului la nivel central, local si
institutional.

Transferul  demersurilor actionale din

managementul educational in managementul
curricular.

Analiza structurilor ce
managementul curriculumului.

realizeaza

® Conceptul, principiile si factorii
managementului curriculumului la
nivel universitar.

Subiectul 8. Praxiologia managementului curriculumului educational

Competente specifice

Continuturi

Identificarea si caracterizarea generald a
demersurilor praxiologice ale
managementului curriculumului.

Analiza managementului cercetarii
curriculumului, managementului,
proiectdrii/reproiectarii curriculare,
implementadrii curriculumului, monitorizarii
si evaludrii curriculumului.

Proiectarea actiunilor manageriale privind

cercetarea, proiectarea/reproiectarea,
implementarea, monitorizarea, evaluarea
curriculumului  in  raport cu functiile

manageriale si nivelul de validare.

Realizarea actiunilor manageriale cu referire
la demersurile praxiologice respective, tinand
cont de particularitdtile acestora = si
abordarile/instrumentele metodologice.
Analiza si crearea conditiilor de realizare a
managementului curriculumului la nivel local
si institutional si, in primul rand, organizarea
formdrii resurselor umane si motivarea
acestora.

® Managementul cercetdrii

curriculare.

® Managementul
proiectdrii/reproiectdrii

curriculumului.

® Managementul implementdrii
curriculumului.

® Managementul monitorizdarii = si
evaludrii curriculumului

educational.

® Structuri si forme de realizare a
managementului curriculumului
educational.
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Subiectul 9. Managementul curriculumului si comunitatea

Competente specifice

Continuturi

e Cunoasterea viziunilor studentilor, agentilor
economici, comunitdtii asupra curriculumului
universitar.

¢ Analiza opiniilor reprezentantilor comunitatii
cu referire la curriculumul universitar.

e Implicarea  comunitatii in  realizarea

managementului curriculumului.

e Proiectarea actiunilor de implicare a
comunitatii in promovarea problemelor
curriculare la nivel institutional.

Curriculumul
studentilor.

f

&l

f

economici.
® Curriculumul

administratorilor.

in viziunea

Curriculumul in viziunea agentilor

in viziunea

IV. Strategii didactice aplicate in cadrul realizarii programului

4-.1. Abordarea generald

Strategiile didactice se proiecteaza in cadrul unei teme, avand ca finalitate

competentele specifice si tindnd cont de:
e numadrul de ore prevdzute;

e raportul formelor de organizare a invdtdrii: seminar, lucrul individual,

training;
e tipologia competentelor de format;

¢ nivelul de pregatire initial al cadrelor didactice si celor de conducere;
¢ logica formadrii/dezvoltdrii competentelor in managementul curriculumului.

A fost aplicat urmdtorul model de strategie didactica:

L Metode

Forma de Obiective vs. v .. .
Nr. . = 5 (strategii) Asigurarea

organizare competente Z. q A c 5,
crt. . . v si activitati didactica

si evaluare specifice o ..

de invdtare

1. | Seminar e Competenta de 2 v" Convorbire- Gutu VL

introductiv prelucrare primara diagnosticare; | Curriculum

a datelor; v’ prelegere educational.

e competenta de
modelare si
algoritmizare;

e competenta de
exprimare si
argumentare;

e competenta de
prelucrare
secundard a
rezultatelor,
datelor;

e competenta de
transfer si
integrare.

introductivd.

Chisinau: CEP
USM, 2014;
Pogolsa L. Teoria
si praxiologia
managementului
curriculumului.
Chisindu:
Lyceum, 2013.
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Seminar
tematic

e Competenta de

prelucrare primara
a datelor;
competenta de
modelare si
algoritmizare;
competenta de
exprimare si
argumentare;
competenta de
prelucrare
secundara a
rezultatelor,
datelor;
competenta de
transfer si
integrare.

v Discutie;

v analiza
aborddrilor si
definitiilor;

v’ studiu de caz;

v etc.

Gutu VL
Curriculum
educational.
Chisindu: CEP
USM, 2014;
Pogolsa L. Teoria
si praxiologia
managementului
curriculumului.
Chisinau:
Lyceum, 2013;
Power point.

Seminar de
dezvoltare

Competenta de
prelucrare primara
a datelor;
competenta de
modelare si
algoritmizare;
competenta de
exprimare si
argumentare;
competenta de
prelucrare
secundara a
rezultatelor,
datelor;
competenta de
transfer si
integrare.

v" Realizarea
situatiilor de
problemd;

v’ proiectarea
unor produse;

v evaluarea unor
produse
curriculare.

Gutu VL
Curriculum
educational.
Chisindu: CEP
USM, 2014;
Pogolsa L. Teoria
si praxiologia
managementului
curriculumului.
Chisinau:
Lyceum, 2013;
Power point.

Seminar de
evaluare

Competenta de
prelucrare primara
a datelor;
competenta de
modelare si
algoritmizare;
competenta de
exprimare si
argumentare;
competenta de
prelucrare
secundara a
rezultatelor,
datelor;

v’ Studiu de caz;
v test
docimologic.

Gutu VL
Curriculum
educational.
Chisinau: CEP
USM, 2014;
Pogolsa L. Teoria
si praxiologia
managementului
curriculumului.
Chisinau:
Lyceum, 2013;
Power point.
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e competenta de
transfer si

integrare.
Lucru v’ Studierea Sarcini
individual notelor de didactice.
curs;

v documentarea
suplimentard;

v’ elaborarea/
proiectarea/
modelarea;

v’ cercetarea
unei probleme;

v realizarea
unui studiu de
caz.

4.2. Proiectarea lucrului individual

Analiza activitatii manageriale a unor structuri universitare.

. Analiza unor produse curriculare din perspectiva manageriald (prezentare
analiticd).

Proiectarea sistemului de actiuni de implementare a curricula la nivel
institutional (proiect).

Proiectarea sistemului de actiuni de monitorizare/evaluare a curriculumului
universitar la nivel institutional (proiect).

5. Proiectarea unui curriculum la o disciplind academica.
]
.E g
Nr. Produsul Strategii Criterii de E ,-%
crt. preconizat de realizare evaluare 5 v
= oo
<
1. | Prezentare e Analiza 0 Realizata in
analiticd a documentelor; raport cu unele
activitatii e analiza procesului criterii;
manageriale a unei de comunicare si 0 este complexa;
structuri ludrii de decizii; o reflectd partile
universitare care e observare, analiza tari si partile
gestioneazd documentelor, slabe;
dezvoltarea interviul. 0 existd concluzii si
curriculard sugestii.
2. | Sisteme de actiuni | e Diagnosticarea o Sistemul de
privind situatiei; actiuni reflectd
implementarea/ e evaluarea obiectivele de
monitorizarea potentialului de implementare;

curriculumului la
nivel universitar

resurse umane;
analiza politicilor

o sistemul de
actiuni este in

_150_




de implementare a
curricula;
stabilirea
obiectivelor de
implementare;
identificarea si
organizarea
actiunilor in
ordinea logica.

raport cu
potentialul si
specificul
institutiei de
invdtdmant.

Plan managerial de
concepere,
proiectare,
implementare si
monitorizare a
curriculumului
universitar

Identificarea
actiunilor si
resurselor pentru
fiecare demers
managerial;
diagnosticarea
necesitdtilor;
corelarea actiunilor
in timp si spatiu;
proiectarea logicd a
actiunilor in text;
argumentarea
conceptului si
validitatii Planului
managerial.

o Include toate
demersurile
manageriale;

0 actiunile ce
corespund
esentei
demersului
managerial;

O actiunile sunt
reale;

O sunt pronosticate
blocaje in
realizarea
Planului;

O sunt estimate
resurse umane,
materiale,
financiare.
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Anexa 2.

EVALUAREA CURRICULA UNIVERSITARE PE DISCIPLINE

Evaluarea componentei ,Repere conceptuale” (Conceptie):

Nr. Criteriul Nr. Intrebdri evaluative / Metode si tehnici
crt. riteriu crt. indicatori de evaluare
A.a. | Curriculumul 1. ConFeptia este prezentatd in | \etoda evalurii prin
disciplinei X c.urrlcuvhim ca componentd de expertizi: analiza
confine sine statfitoare? —{ conceptiei in raport cu
componenta 2. | Conceptia este  prezentata prevederile criteriului.
,Conceptie’. fragmentar (prin unele repere ] )
conceptuale)? Analiza comparata.
A.2. | Conceptia 1. | Conceptia reflectd principiil
reflectd ideile- curriculumului modern?
cheie ale 1. Centrarea pe student;
teoriei 2. Centrarea pe competente;
curriculumului 3. Centrarea pe invdtarea Metoda evaluadrii prin
modern. activd; expertiza: analiza
4. Centrarea pe cerintele conceptiei In raport cu
pletei muncii; prevederile criteriului.
5. Centrarea pe Analiza comparatad.
interdisciplinaritate;
6. Centrarea pe succes (etc.)
2. | Coreleaza cu politicile
educationale si curriculare?

Instructiuni pentru experti:

e Analizati indicatorii si intrebarile evaluative.
* Radspundeti consecutiv la fiecare intrebare in parte.
* Aplicati metoda si tehnica recomandata.

e Formulati concluziile si recomandarile respective.

* Dacd cunoasteti alt indicator de evaluare a competentei, descrieti

rezultatul.

Evaluarea componentei ,Competente: generale pe disciplind,

specifice unitdtii de invdtare”:

Nr. Criteriul Nr. Intrebdri evaluative / Metode si tehnici
crt. crt. indicatori de evaluare
B. Competente generale pe discipline
B.1. | Coerenta si 1. | Competentele generale | \rat0d3 evalusrii prin
complexitatea reflecta  adecvat  esenta expertiza.
disciplinei academice.
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competen- 2. | Competentele generale sunt
telor generale consonante cu cele
ale transversale si de
disciplinei. specializare/asigurd
dezvoltarea acestora.
B.2. | Calitatea 1. | Competentele generale sunt
definirii formulate coerent cu gradul
competen- lor de complexitate si forma
telor generale de manifestare, achizitii reale
ale obtinute la finele studierii
disciplinei. disciplinei date/sau a unei
etape de invdtare.
2. | Competentele generale sunt
formulate in termeni de
finalitati si sunt in coerentd
cu cadrul calificdrilor.
3. | Numdrul de competente
generale este in coerentd cu
potentialul disciplinei si cu
cadrul taxonomic al
competentelor.
C. Competente specifice unitdtii de invdtare
Ca. | Coerenta si 1. | Competentele specifice sunt
complexitatea reprezentative si esentiale
competen- fata de competentele
telor specifice generale disciplinei si celor
unititii de de specializare.
invitare. 2. | Competentele ca achizitii
intermediare asigurd
formarea/ dezvoltarea . -
Metoda cvalimetrica.
competentelor generale
disciplinei si a celor de
specializare.
3. | Competentele reflectd gradul
necesar de integrare a
cunostintelor, capacitatilor,
atitudinilor la nivel de
unitate de invdtare.
C.2. | Volumul si 1. | Numdrul competentelor
calitatea pentru fiecare unitate de
definirii invdtare este coerent cu
competen- cadrul  taxonomic,  este | Metoda cuantificarii.
telor specifice ragional s accesibil | ) rotoda evalusrii prin
unititii de studentilor. expertizi
2. | Competentele sunt formulate P )

invdtare.

in termeni de cunostinte,
capacitati, atitudini si/sau in
termeni de competente in
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formd de manifestare initiala.
3. | Competentele au o
dezvoltare continud,
calitativa si cantitativa.

Caracterul 1. | Competentele se articuleaza

sistemic al coerent pe verticala si

competen- orizontald in succesiunea

telor. studierii unitdtilor de | Harty de dezvoltare
invdtare dar i in . <

tare, "8 operationald a

succesiunea  ciclurilor de
RN competentelor.
invdtdmant.

2. | Competentele sunt coerente
cu una sau altd taxonomie a
competentelor.

Instructiuni pentru evaluatori:

Analizati atent criteriile, indicatorii si intrebdrile evaluative.
Identificati metode si tehnici de evaluare a fiecarui indicator.
Atrageti atentia la:

— numadrul si complexitatea competentelor;

— formularea lor adecvatd;

— coerenta competentelor pe verticald si orizontalg;

— frecventa competentelor;

— continuitatea prezentdrii competentelor in raport cu tipologia lor;
— coerenta competentelor si a unitatilor de continut;

— coerenta competentelor si a activitdtilor de invdtare.
Formulati concluziile si recomandadrile respective.

Formulati si descrieti rezultatele si in baza altor indicatori.

Evaluarea componentei ,Continuturi”:

Nr. Criteriul Nr. Intrebdri evaluative / Metode si tehnici
crt. crt. indicatori de evaluare
F.1. | Volumul 1. | Unitatile de continut corespund | Metoda evaludrii prin
continuturilor. structurii disciplinei respective? | expertiza.
2. | Unitdtile de continut sunt | Analiza comparatd.
grupate artificial sau pun accent
pe dezvoltarea progresivda a
conceptelor/ notiunilor?
3. | Criteriile de esalonare a con- | Analiza comparata.
tinuturilor sunt respectate?
F.2.| Accesibilitatea 1. | Continuturile sunt selectate si | Metoda evaluarii prin
continuturilor. organizate in functie de | expertizd.
potentialul de invatare de nivel
general de  formare  al
studentilor, domeniul
profesional de formare?
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Sunt prevdzute in curriculum
continuturi diferentiate pentru
studentii cu interese speciale si
pentru studentii cu
performante superioare?

Analiza de continut.

In ce misuri coincide gradul de
accesibilitate cu gradul de
detaliere a continuturilor?

Analiza de continut.

F.3.| Concordanta Sunt relationate logic si | Matricea de asociere.
continuturilor metodologic continuturile cu
cu competentele?
competentele. Sunt necesare completdri sau
excluderi in lista de continuturi?
Volumul unitatii de continut | Matricea de asociere.
constituie o sursd adecvata
pentru atingerea finalitdtilor
curriculare?
F.4.| Relevanta Continuturile au valoare practicd | Analiza de continut.
pragmaticd a si sunt semnificative pentru
Continuturi]or_ formarea profesionalé?
Exista unitdti de continut cu | Analiza comparatad.
valoare practica redusd?
Continuturile orienteaza la | Analiza comparata.
formarea anumitor competente
pentru a fi atinse?
F.5.| Esentializarea Existd unitati de continut care ar | Analiza de continut.
continuturilor constitui suport pentru
ca Va]oare formarea de
aplicativa de atitudini/comportamente?
transfer. Cum influenteazd esalonarea | Analiza comparata.
actuald a unitdtilor de continut
din curriculum asupra nivelului
de formare a profesionald a
studentilor?
Sunt  prevdzute concepte | Analiza de continut.
fundamentale, metode de
cunoastere, strategii de
investigatie?
Sunt evitate excesele de date | Analiza de continut.
factuale, istorice, descriptive si
informatii redundante?
F.6.| Rigoarea Continuturile reflectd adecvat | Analiza comparata.
stiintifica, stadiul de  dezvoltare a
relevanta stiintelor?
culturald si Selectia continuturilor releva | Analiza de continut.
actualitatea absenta erorilor si a
informatiilor. ambiguitdtilor  stiintifice, a

valorilor culturale indoielnice
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sau a cunostintelor perimate?

F.7.| Respectarea 1. | Sunt prezente scheme | Matricea de asociere.
structurii logice a conceptuale, are loc o abordare
stiintelor, a stiintei ca proces si ca produs?
tehnologiilor, a
sistematicii
domeniilor si a
produselor
culturale .
F.8.| Valoarea 1. | Continuturile sunt de natura sd | Analiza comparata.
motivationald. declangeze si sd  sustinad
motivatia epistemologica,

culturald a studentului, gustul
pentru lecturd si extinderea
orizontului de cunoastere?

F.g.| Structuri 1. | Continuturile prevdd abordari, | Analiza de continut.
integralizate. multi-/ pluridisciplinare,
interdisciplinare sau
transdisciplinare?
2. | Sunt necesare aborddri multi- | Analiza comparatd.
/pluridisciplinare,
interdisciplinare sau
transdisciplinare mai

aprofundate in curriculumul
disciplinei proiectat?

3. | Existd unitdti de continut care | Analiza de continut.
favorizeazd legdturi intra- si
interdisciplinare?

Instructiuni pentru experti:

* Studiati criteriile, indicatorii si intrebdrile evaluative.

* Identificati metodele si tehnicile de evaluare.

* Atrageti atentia la:
—volumul unitdtilor de continuturi si la numadrul de notiuni/concepte;
—complexitatea unitdtilor de continut;
—corelarea continuturilor si timpului rezervat pentru studierea lor;
—valoarea formativd a continuturilor;
—adecvarea acestora stiintelor contemporane;
—adecvarea  continuturilor necesitdtilor formarii competentelor
profesionale;
—actualitatea continuturilor.

* Formulati concluziile respective.
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Evaluarea componentei ,Strategii didactice”
(sugestii metodologice):

Nr. .. Nr. Intrebdri evaluative / Metode si tehnici
Criteriul . g .
crt. crt. indicatori de evaluare
G.1. | Orientarea 1. | Curriculumul  orienteazd la | Metoda evaluarii prin
formativa a aplicarea strategiilor didactice | expertiza.
strategiilor active, interactive?
didactice. 2. | Strategiile didactice sunt | Analiza comparata.

orientate la  formarea de
competente generale si specifice?

3. | Este necesard prezenta 1in | Analiza de context.
curriculum a coreldrii finalitati-
continuturi-activitati de
invdtare?

G.2. | Validitatea 1. | Strategiile didactice sunt | Analiza comparata.

strategiilor selectate in raport cu:

didactice. e finalitdtile curriculare; Metoda evaluadrii prin

e continutul subiectului; expertiza.

e particularitdtile domeniului
profesional;

e tipologia formelor de
organizare a studierii (curs,
seminar universitar);

e orientarea la invdtarea
independentd;

e orientarea la aspectul
aplicativ;

e orientarea la sfera intereselor
si motivatiilor studentilor.

Instructiuni pentru experti:

» (ititi si analizati intrebdrile evaluative.

* Identificati metodele si tehnicile de evaluare.

* Atrageti atentia la:
—integralitatea sugestiilor metodologice;
—orientarea lor formativa;
—coerenta strategiilor didactice si a finalitatilor curriculare;
—coerenta strategiilor didactice si a unitatilor de continut;
—diversitatea formelor si metodelor de instruire.

* Formulati concluziile adecvate.
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Evaluarea componentei ,Strategii de evaluare”

(sugestii de evaluare):

crt.

Criteriul

Intrebdri evaluative /
indicatori

Metode si tehnici
de evaluare

H.a.

Reperele
conceptuale
sunt in raport
cu abordarile
actuale ale
evaluarii.

Sunt prevdzute in curriculum
principiile evaludrii rezultatelor
academice?

Analiza de context.

Sunt prevdzute in curriculum
criteriile de evaluare?

Este necesara prevederea
evaludrii diagnostice ca mijloc de
maximizare a oportunitdtilor de
invdtare si abordare a nevoilor
individuale?

Analiza de context.

Este necesara prevederea in
curriculum a cerintelor referitor
la  evaluarea  individualizata
pentru adaptarea la  ritmul
personal de invitare si la
tipologia personalitatii?

Analiza de context.

Este necesard prezenta in
curriculum a descriptorilor de
performantd la disciplina
respectiva?

Calitatea
sugestiilor
metodologice
de evaluare.

Curriculumul precizeaza clar care
este  obiectul evaludrii la
disciplina  respectivd (ce se
evalueazd)?

Analiza comparata.

Curriculumul explicd
metodologia de proiectare si
realizare a evaludrii la disciplina
data?

Analiza de context.

Curriculumul subliniazd
caracterul integral al evaludrii in
procesul de invatdmant (predare-
invdtare-evaluare)?

Analiza de continut.

Curriculumul recomandd metode
si tehnici adecvate pentru
disciplina respectiva?

Analiza de context.

Cum vedeti in perspectivd
prezentarea sugestiilor de
evaluare: separatd (aparte) sau
integratda (de ex.: sugestii de
predare-invatare-evaluare)? Este
prevazuta in curriculum corelarea
finalitdti-descriptori de evaluare-
bareme de notare?

Analiza de context.
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Este necesard prezenta unor itemi
care ar permite stabilirea
progresului academice?

Analiza de context.

Tehnologii de
evaluare.

Sunt prevdazute in curriculum
cerinte (norme) privind
aprecierea si notarea studentilor
la disciplina scolard respectivd?

Analiza de context.

Este sugeratd necesitatea coreldrii
evaludrii formative/ curente cu
evaluarea normativa/finala?

Analiza comparata.

Curriculumul recomandd metode
si tehnici de evaluare adecvate?

Analiza de context.

Este prevdzutd corelarea optimd a
competentelor  (generale  si
specifice) cu metodele si tehnicile
de evaluare propuse?

Analiza de context.

Indicatorii aditionali:

crt.

Criteriul

crt.

Intrebdri evaluative /
indicatori

Metode si tehnici
de evaluare

I

Integralitatea
curriculumu-
lui pe
discipline.

Coerenta si consecutivitatea
componentelor structurale ale
curriculumului proiectat?

Evaluarea prin
expertiza.

Realizarea generala a
interdisciplinaritatii si
transdisciplinaritatii (aspectul
cross-curricular)?

Analiza comparata.

Realizarea demersului valoric
si atitudinal?

Analiza si sinteza.
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Anexa 3.

ACTIVITATI DE FORMARE A CONCEPTORILOR DE CURRICULA

¢ Subiectul: CONCEPTUL DE CURRICULUM UNIVERSITAR

Obiective:
0 analiza evolutiei conceptului de curriculum;
0 comparatia diferitor aborddri ale curriculumului;
0 argumentarea moderna si postmodernd a curriculumului;
0 analiza curriculumului in diferite ipostaze de manifestare.

¢ Forma organizationald: seminar

I. Introducere

1. Evaluarea initiala a cunoasterii problematicii curriculare:
e Definiti notiunea de ,,curriculum”.
e Deduceti avantajele abordarii curriculare in invatamant.
e Numiti nevoile privind intelegerea conceptului de curriculum.

II. Prezentarea subiectului

1. Evolutia conceptului de curriculum (prezentare power-point).

2. Activitatea in grupuri mici. Invitare reciprocd. Fiecare grup analizeazi
unul sau altul concept al curriculumului si apoi un reprezentant din
fiecare grup prin rotatie prezintd in fiecare grup rezultatele analizei. Se
deduc caracteristicile curriculumului din perspectiva istoricd si
postmoderna.

3. Activitatea in grupuri mici: constituirea sistemului curriculumului
universitar din componente, care sunt prezentate cadrelor didactice in
mod separat. Fiecare grup construieste o schema a curriculumului
universitar $i o comenteazd.

4. Activitatea in grupuri mici sau/si individual. Fiecare grup defineste si
caracterizeaza una din competentele curriculumului universitar:
curriculum  concept, curriculum produs, curriculum continut,
curriculum proces.

5. Generalizari si concluzii:

v Deduceti avantajele curriculumului postmodern.
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¢ Subiectul:
ACADEMICA

Obiective:

PROIECTAREA COMPETENTELOR PENTRU DISCIPLINA

0 analiza notiunii de ,competentd”;

0 identificarea
competentelor;

etapelor

si instrumentelor de proiectare

0 proiectarea competentelor in baza unei taxonomii.

¢ Forma organizationald: training

I. Introducere

e Se formuleazad scopul si obiectivele trainingului;
e se analizeaza diferite abordari si concepte ale competentelor.

II. Prezentarea subiectului si modelarea activitatii de proiectare a

competentelor curriculare

e Se prezintd etapele proiectdrii competentelor;
e seanalizeazad si se prezinta taxonomia competentelor;
e se explica modalititi de aplicare a mecanismului de probare a

competentelor.

III. Realizarea sarcinilor

curriculare

probare/modelare a competentelor

Elaborati un set de competente generale si specifice la disciplina pe care o

predati, aplicati urmdtoarea taxonomie:

Domeniul/ competenta de cunoastere si intelegere

Categoriile .
8 . Competentele specifice
Nr. de competente specifice : A
- . pentru unitatea de invdtare/
crt. disciplinei academice .
concepte operationale
(generale)
1 Competenta de receptaresi | ® Identificarea de notiuni, fenomene,
interiorizare procese, relatii;
e definirea unor notiuni,
e observarea unor fenomene;
e enumerarea unor fapte, fenomene,

procese etc.;
e reproducerea unor definitii, texte etc.;
e culegerea de date, informattii etc.;

o descrierea  faptelor,  fenomenelor,
proceselor etc.;
e evidentierea  faptelor,  fenomenelor,

proceselor etc.
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Domeniul/ competenta de aplicare-operare cu entitati de cunoastere

Categoriile
de competente specifice
disciplinei academice
(generale)

Competentele specifice
pentru unitatea de invdtare/
concepte operationale

Competenta de prelucrarea
primara a datelor/informatiilor,
observdrilor

Analiza si sinteza;
compararea si discriminarea;
stabilirea unor relatii;
categorisire si clasificare;
inductie, deductie;
investigarea;

explorarea;

experimentarea;

rezolvarea exemplelor simple.

Competenta de modelare si
algoritmizare

Construirea schemelor, modelelor;
aplicarea schemelor, modelelor
algoritmilor;

rezolvarea de probleme prin modelare si
algoritmizare;

anticiparea unor rezultate;
reprezentarea datelor;

structurarea;

modelarea;

transpunerea.

Competenta de exprimare si
argumentare

Descrierea unor procese, fenomene,
sisteme;

generarea de idei, concepte, solutii;
argumentarea unor enunturi;
demonstrarea;

interpretarea;

ilustrarea;

relatarea;

explicarea.

Competenta de prelucrare
secundara a rezultatelor,
datelor, observatiilor

Concluzionarea;

evaluarea rezultatelor;

analiza sistemicd a unor date,
fenomene, procese;

elaborarea de strategii;

relationarea intre diferite tipuri de
reprezentdri;

producerea de noi idei;

extrapolare;
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e extindere;

e abstractizare;
e apreciere;

e realizarea.

Domeniul/ competenta de integrare si transfer

Categoriile de competente

Competentele specifice

Nr. specifice ; A
crt disciplinei academice PRI LI AN
’ (i) concepte operationale
6. Competenta de integrare e Generalizarea si particularizarea;

optimizarea,

transpunerea;

transferarea;

adaptarea si adecvarea la contexte;
planificarea/proiectarea;
gestionarea;

cercetarea individuald si in grup;
conceptualizarea;

rezolvarea studiilor de caz, a situatiilor-
problemd;

luarea de decizii;

comunicarea eficientd.

IV. Concluzii

Modelul propus este unul eficient si poate fi aplicat la nivel institutional.
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