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PRELIMINARII

Cadrele didactice parcurg in prezent o traiectorie mai
dificila in constructia identitatii personale, deoarece sunt tot mai
des influentate de schimbarile ce au loc pe plan politic, economic,
profesional in Republica Moldova. Societatea modernda - cu
tendinta fireasca spre cunoastere si schimbare - solicita cadrelor
didactice o noua dinamica in procesul de adaptare la conditiile
prezente si cerintele actuale necesare pentru a se realiza pe plan
personal si profesional. Dezvoltarea personala si profesionala a
cadrelor didactice e necesara pentru formarea abilitatilor de
utilizare a strategiilor de Invatare pe tot parcursul vietii,
mentinerii motivationale in profesie. In acest context,
documentele de politici educationale directioneaza continuu
oportunitati pentru dezvoltarea competentelor personale si
profesionale ale cadrelor didactice.

Realizarea nevoilor de dezvoltare personald reprezinta o
tendintd actuald ce ar conferi semnificatie implicarii cadrelor
didactice in mod activ In procesul schimbarilor, un beneficiu ce
va oferi sens si relevanta activitatii, va stabili un echilibru afectiv,
va ajuta cadrele didactice sa depaseasca confruntdrile care se
produc in procesul schimbarilor sociale, dar si In relatii cu ceilalti
subiecti educationali, cu sine.

Or, dezvoltarea personala a cadrului didactic trebuie
orientata spre persoana In individualitatea sa, spre o descoperire
autentica a Sinelui, prin care persoana se include nu doar intr-o
activitate de cunoastere si autocunoastere, dar si Intr-o adaptare
creativa in procesul educational.

Deoarece personalitatea cadrului didactic reprezinta o
structura deschisa de trasaturi compensatorii, care permite
confruntarea continud a conditiilor interne cu invarianti externi,
se dezvolta ca o individualitate unica si originald, asigurand
premiza favorabild pentru o competenta didactica cu adevarat
personald care intersecteaza planul social normativ al profesiei
cu planul emergent al persoanei.



Raportarea continua a procesului de dezvoltare personala
la diversele niveluri de manifestare a trasaturilor validate ca
factori interni ai competenfei cadrului didactic, consideram,
constituie o cale eficienta de dezvoltare a conduitei didactice, o
traiectorie individualad de dezvoltare.

Ghidul include -caracteristici, criterii ale dezvoltarii
personale, integreaza opinii ale cadrelor didactice referitoare la
dezvoltarea personald, dar si faciliteaza comportamentul
motivational al acestora.

Scopul ghidului rezida in asigurarea cognitiva si aplicativa
privind realizarea dezvoltarii personale a cadrului didactic, care
ar permite psihologilor, formatorilor, dar si cadrelor didactice sa
monitorizeze dezvoltarea personala.



| 1. DEZVOLTAREA CADRULUI DIDACTIC
%NTEXTUL INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII

1.1. Caracteristici si criterii
ale dezvoltarii personale a cadrului didactic

Dezvoltarea personalad reprezinta o formatiune destul de
complexa care semnifica cresterea persoanei, evolutia Eului.

M. Zlate preciza, dezvoltarea Eului din perspectiva
psihosociala - reprezinta constructul psihic complex derivat din
interpenetrarea elementelor cognitive, afectiv-motivationale si
atitudinale [25, p. 110].

Cresterea personalda ca proces multiaspectual este un
traseu individual destul de complicat si complex din interior, un
proces de transformari interperceptive, interactivate, astfel,
persoana nu numai ca se transforma intern, dar transforma si
lumea din jurul sau [26, p. 72].

In acelasi context, M. Armstrong remarci, ci dezvoltarea
personald reprezintd cresterea abilitatii unui individ si
valorificarea potentialului acestuia prin parcurgerea unor
experiente de Invatare si educatie [apud 16, p. 264].

Astfel, dezvoltarea personala reprezinta procesul
multiaspectual de schimbari intraperceptive, interactivitate prin
parcurgerea unor experiente de Invatare si educatie.

Problematica dezvoltarii personale a cadrului didactic
constituie o prerogativa a domeniului educational in general si a
psihologiei - iIn mod special. Or, dezvoltarea personala e procesul
ce desemneazd o realitate psihosociala de interactiune prin
parcurgerea unor experiente de educatie si invatare.

Analizand Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii
2014-2020 ,Educatia-2020”, vom mentiona obiectivele strategice
pe termen lung ale politicilor educationale la nivel european si
anume: punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a
mobilitatii; cresterea calitatii si eficientei proceselor in educatie



si Invatare; promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei
active. In aceeasi strategie se elucideazi finalititile acestei
dezvoltdri prin prisma cadrului de competente cheie: competente
sociale si civice, ce se referd la competeniele personale,
interpersonale, interculturale si la toate formele de
comportament, care ii permit fiecarei persoane sa participe in
mod eficient si constructiv la viata sociala si profesionala [23].

In acelasi context, in Codul Educatiei al Republicii Moldova,
cap. I Misiunea, idealul si principiile fundamentale ale educatiei,
art. 5. Misiunea educatiei: e) promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii. La fel, titlul VII Invitarea pe tot parcursul vietii,
cap. L. Dispozitii generale, art. 123 (1) IPTV include activitatile de
invatare realizate de o persoana pe parcursul vietii, in scopul
formarii sau dezvoltarii competentelor din perspectiva personald,
civicd, sociald si profesionald; cuprinde si formarea profesionala
continua a adultilor [apud 4].

Standardele de competenta profesionala ale cadrelor
didactice din finvatamantul general, conditiile conceptuale,
identifica scopul standardelor de competen{a: motivarea cadrelor
didactice pentru invdtarea pe tot parcursul vietii; cresterea
responsabilitdtii a fiecdrui cadru didactic pentru reugsita propriei
cariere profesionale. Astfel, in Domeniul de competenta
4. Dezvoltarea profesionala, Standard - Cadrul didactic
gestioneaza propria dezvoltare profesionala continua. Indicatorii
4.3. si monitorizeaza procesul de dezvoltare personala si
profesionald, iar Descriptori:  organizeaza  activitatea
educationala in baza unei teme de cercetare individual3;
confirma participarea si gradul de implicare la activitati de
dezvoltare profesionala in scoala, in afara scolii la nivel regional,
national, international; Racordeaza propria activitate de
cerintele didacticii contemporane prin valorificarea achizitiilor
profesionale inovatoare si experimentarea bunelor practici
educationale [22].

Prin urmare, actele normative determina rolul invatarii pe
tot parcursul vietii, al dezvoltarii personale, profesionale a
cadrelor didactice prin care acestea se vor integra mai usor, se



vor manifesta inovativi, responsabili, motivati, afirmandu-se ca
persoane individuale in profesia didactica.

In acelasi context, mentionim ci dezvoltarea personald a
cadrului didactic se abordeaza contextual in conceptele educatia
permanentd, educatia adultilor.

Astfel, expresia ,educatie permanenta” desemneazda un
proiect global, care vizeaza restructurarea sistemelor educative
existente, de la dezvoltarea tuturor posibilitatilor formative pana
la sistemele educative; Intr-un asemenea proiect, omul este un
agent al propriei educatii, demersul sdau rezultind din
interactiunea permanenta intre actiunea si reflectia sa.

Educatia adultilor nu poate fi considerata o actiune izolata,
ea trebuie vazutd ca un subansamblu integrat intr-un proiect
global al educatiei permanente, reprezentand procesul de
emancipare si transformare rationala a societatii in schimbare si
transformare. De aceea, prin educatia adultilor se transmit
tehnici de gandire si comportament necesare persoanei, inclusiv
in situatiile de criza sociald si personala. Prin urmare, educatia
adultilor reprezinta o cale de deschidere a noi orizonturi, de
solutionare a problemelor de viata, de Insusire a unor abilitati de
invatare, de corectare a unor atitudini si de dobandire a unor
deprinderi apte sa contribuie la realizarea obiectivelor de prim
ordin atat de necesare dezvoltarii cadrelor didactice.

Cadrele didactice reprezinta grupele sociale, determinate
atat dupa criteriul etativ, cat si dupa cel valoric - grupe de adulti.
Deci, educatia adultilor desemneaza ansamblul proceselor
organizate ale educatiei, ale confinutului, ale metodelor de
formare, dezvoltare care prelungesc sau completeaza educatia
initiala atat de necesara si cadrelor didactice.

Or, educatia adultilor acorda ajutor cadrului didactic
pentru a se putea integra socio-profesional mai eficient, a
participa la dezvoltarea sa personala si a colectivitatii din punct
de vedere socio-economic si cultural.

Educatia adulfilor vizeaza pe adult, nemijlocit pe cadrul
didactic, in multiplele sale statusuri si roluri pornind de la
responsabilitdtile pe care si le asumad. Adultul este obligat



permanent sd gdseascd solutii, sd elaboreze strategii de dezvoltare
si, mai ales, sd actioneze.

Prin urmare, autocunoasterea, spiritul critic, autocontrolul
sunt trasaturi esentiale pentru aceasta varsta. Deoarece, ,In mod
sigur - afirma Bloch - arta pedagogica este 1nainte de toate,
aceea ce te pune la dispozitia copiilor de a simpatiza cu ei, de a le
intelege universul, de a le sesiza interesele care-i anima, se
odihneste in mare parte pe un dar, pe care candidatii la functia
de profesor il au sau nu il au. Dar, o buna formare poate ajuta
acest dar sa se dezvolte daca exista, si mai ales, acolo unde din
pacate nu existd, aceasta formare poate sa atenueze catastrofa,
sau sa-i faca mai putin nocivi, un pic mai putin inadaptati la
sarcind pe tinerii angajati dintr-o eroare intr-o profesie pentru
care nu sunt facuti” [apud 8, p. 14].

JArta de a invata se odihneste pe comunicarea si
proiectarea unei experiente esentialmente personale”, afirma
Stern, dezvoltand o comparatie intre profesor si pictor. Testul de
creatie, adica exprimarea sinelui, In relatia pedagogica pare sa
devina ceea ce se intelege - arta pedagogica. Bloch afirma ca
aceasta artd de a fnvdta ar fi un privilegiu unor profesori
innascuti, credem, ca vechea expresie care spune ca exista o arta
de a invdta - acopera realitatea permanenta prin care acest dar
nu poate fi suplinit in intregime prin nici o comunicare de
cunostinte psihologice sau retele pedagogice. Cea mai buna
formare nu va Impiedica s3a existe intotdeauna profesori
mediocri, aceea ce le lipseste, ceea ce-1 face pe profesor calificat:
simtul inndscut al copildriei, dragostea de copil, cdldura
umand, ceea ce nu se invatd” [apud 8, p. 14].

Privind aptitudinea pedagogica drept o modalitate
relationala, care trebuie sda devina un ,bun circulant” intre
profesor si elev, structura psihologicd a aptitudinilor
pedagogice implicd mai multe componente de competente cu o
stransa interdependenta existentd, dupa cum urmeaza.

In primul rand, competenta morald care e favorizati de
ansamblu de calitati ce asigura o buna functionalitate a conduitei
etico-morale a profesorului.
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Un al doilea tip de competenta, cea profesional-stiintificd,
e asigurat de ansamblul de capacitdfi necesare cunoasterii unui
anumit obiect.

A treia competentd - psihopedagogicd - care asigura
ansamblul de capacitati necesare pentru ,construirea” diferitelor
componente ale personalitatii elevilor [10, p. 20].

A patra competenta - psihosociala - este asigurata de
ansamblul de capacitati necesare organizarii relationarii
interumane [13].

Fiind un model de competenta, de stiapanire de sine, de
echilibru, profesorul devine un model educativ pentru elevii sai.
Profesorul Gh. Cartianu afirma ca ,..trebuie sa muncesti, sa te
gandesti mereu la ceea ce te framantd, sd fii exigent cu tine
insuti, sa-ti fii cel mai aspru judecator, sa nu fii superficial, sa-{i
placa deplin ceea ce ai facut, sa nu renunti, sa lupti, sa lupti, sa
lupti mereu...”. Iar D. Pavel era de parerea ca in profesie nu
trebuie sa spui niciodata ,,nu pot” sau ,nu am timp”, caci ,,..trebuie
sd ai timp cdnd ti-o cere profesia” [apud 10, p. 105].

Profesorii vor fi in masurd sa utilizeze cele mai noi si mai
eficace metode de dezvoltare a unui nou profil intelectual in
consonanta cu spiritul epocii pregatiti fiind sistematic. Manzat
concepe perfectionarea cadrelor didactice ca o activitate
complexd si stadializatd: dupa o perioada de ,dezintoxicare”
urmatd de o remodelare a gandirii lor care sa le permita
,8a vada” lumea si stiinta actuala cu alti ochi. Acestea fiind
determinate de educatia dezvoltarii profesionale [11, p. 134].

In procesul dezvoltirii profesionale cadrul didactic isi
contureaza idei si tehnici noi in domeniul de activitate, dar isi
redescopera trasdturile sale autentice racordate la
individualitatea sa, sinele personal.

In acest sens, afirmandu-si sinele prin individuare
persoana ajunge la o stare de autoimbogatire a totalitatii
psihice a individului, a interiorului in care inconstient se
comporta Intr-un mod complementar constiinta. Astfel, C. Jung
arata ca in cadrul complexului proces de individuare se
desfasoara o confruntare creatoare a omului cu opusele, pana la

11



realizarea lor in Sine. Prin individuare omul isi construieste
individualitatea si sinele [apud 11, p. 136].

in concluzii, I. Manzat expune, de la procesul de
individuare a lui C. Jung la psihopedagogia individualizarii
constructive prin principiile fundamentale ale psihopedagogiei
individualizarii constructive:

1. Principiul tranzitiei de la educatie la autoeducatie. Omul
trebuie sa invete In scoald cd forma suprema a libertatii
individuale este creatia.

2. Principiul educatiei ca proces de reconstructie si
reorganizare (J. Dewey), adica educatia este un ,proces de
crestere” din interior; este un proces de continua
reorganizare, reconstructie si transformare.

3. Principiul autoregldrii si control.

4. Principiul autodezvoltdrii. Popescu-Neveanu noteaza ca
dezvoltarea independentd, autonomia in dezvoltare, este
caracteristicd personalitatii care reduce la maximum
dependenta de altii In baza unui sistem de atitudini personale
bine conturate si autoacceptate [apud 11, p. 138].

5. Principiul dezvoltdrii constiintei de sine. Principala
metoda: introspectia e metoda de examinare launtrica. , Atat
timp cat posedam aceasta capacitate sau aptitudine a privirii
launtrice, noi stim cine suntem”, afirma V. Pavelcu [apud 18].

De aceea, aprecierile altora si autoaprecierile;
comparatiile Intre sine si altii stimuleaza cresterea nivelului de
obiectivitate si apreciere. Efectele constientizarii sinelui prin
realizarea imaginii de sine; conturarea profilului psihomoral;
realizarea unitatii temporale a Eului [apud 19, p. 138].

In acest sens, socializarea nu trebuie si se opuni
individualizarii, intrucat avantajele care decurg, din cele doua
tendinte pot deveni, de asemenea, complimentare. Omul trebuie
educat ca o fiinta sociala si culturala care insa se realizeaza si se
actualizeaza ca fiintd individuala [14, p. 140].

Autorii CJI. Bpatuenko si M.P. MupoHoBa generalizeaza
ideile umanistilor privind dezvoltarea personala si precizeaza:
cresterea personald reprezinta procesul multiaspectual, care e
coordonat de o traiectorie individuala complicatd si complexa
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din interior, este procesul de modificari interperceptive,
interactivate, astfel, persoana nu doar ca se schimba in interior,
dar transforma si lumea din jurul sau [26, p. 38].

Anume aceste modificari in continutul, directia si dinamica
procesului de crestere le expun autorii C.JI. BpaTdeHKo,
M.P. MuponoBa. Generalizarea criteriilor cresterii/dezvoltdrii
personale e reflectata in Tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Criteriile cresterii/dezvoltdrii personale [apud 26]

Intrapersonale Interpersonale
(schimbdri ce au loc in lumea (schimbdri ce au loc in lumea
internd a persoanei externd -
in relationare cu sine) in relationare cu ceilalti)
Acceptarea de sine: | Acceptarea celorlalti,

aprecierea, dragostea fatd de | respect fata de persoane,
sine si capacitatea de a te | corectitudine.

respecta pentru deciziile
facute (Rogers, 1993).

Deschiderea experientei | Intelegerea celorlalti.
personale si retrdirilor | O persoand matura personal
emotionale spre acumularea | va aprecia adecvat situatiile
de experiente noi. aparute si va avea o viziune
diferentiata a urmarilor, fiind
minimalizate gandurile
stereotipice. Capacitatea de a
initia o comunicare
interpersonala bazata pe
intelegere, sensibilizare,
empatie.

intelegerea sinelui, | Socializarea - capacitatea de
capacitatea de a te auzi, de a | a fi constructiv In relatiile
te vedea autentic. Acum cand | sociale cu ceilalti ,a trai cu
magstile si mecanismele de | altii Intr-o armonie cat mai
aparare se minimalizeaza, | maximald”

schimbarile  sensibile  ale | (Rogers, 1989).

persoanei, flexibilitatea  si
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viziunea adecvata la
schimbarile din viata,
acumularea experientei ce
apropie de corelatia ideala:
Eul-real de Eul-ideal.

Responsabilitatea  pentru | Adaptarea creativa - este o
actualizarea personald, | calitate profunda a unei
deschidere, libertate. persoane mature, prin
atitudinea de a lua o pozitie
fermd, a fi deschis 1In
intdmpinarea  problemelor
aparute, adaptand )
creativitate  personala in
rezolvarea lor; adoptarea
creativa la  situatii noij,
concrete si capacitatea de a
folosi potentialele interne la
maxim posibil”

(Rogers 1989).

Integritatea si congruenta

Dinamicitatea - a fi dinamic,
flexibil, deschis pentru
schimbare in acelasi timp
pastrand identitatea sa.

Prin urmare, toate din schimbdrile prezentate se realizeaza
prin legile specifice personale, iar aceste transformari macar in
una din dimensiuni va aduce cu sine si modificari ale celorlalte.

Conceperea dezvoltarii Eului e un construct psihic complex
derivat de elementele cognitive, ca organizator al cunoasterii si
reglator motivational al comportamentului [apud 25].

Capacitatea de dezvoltare reprezinta o organizare pozitiva,
iar mediul de viata isi pune amprenta, actionand astfel asupra
persoanei prin intermediul perceptiei subiective pe care
persoana o are asupra realitatii.
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1.2. Conditii facilitatoare
pentru dezvoltarea personala a cadrului didactic

In societatea cunoasterii, dezvoltarea personald realizati
dupa Modelul Creativ Brdncusian, preciza M. Caluschi, reprezinta
o strategie eficienta si performanta in pregatirea oamenilor
pentru a se adapta si depasi fenomenele si tendintele viitorului
extrem, iar proiectarea programelor de dezvoltare personala
sunt sustinute de eforturile conjugate ale psihologilor de familie,
terapeutilor, clinicienilor, psihologilor scolari [3, p. 71].

I. Negura numeste psihologul, maestru al meseriei ,inginer
al sufletelor omenesti”, de aceea psihologul este chemat sa-si
dezvolte si sa-si cultive un etalon al inteligentei psihologice. Deci,
preciza autorul, psihologul este cel, care si-a elaborat si si-a
dezvoltat inteligenta psihologica, se descurca usor si repede in
orice situatie de problema aparute In campul activitatii sale
profesionale. In acelasi context, psihologul lucreazi asupra
sarcinilor care-i stau in fata si le gaseste dezlegare cu toata fiinta
lui pentru cad instrumentele de lucru si le-a interiorizat si le-a
facut parte chiar din sinele sau [15, p. 4].

In viziunea lui 1. Negurd, inteligenta psihologicd este o
structura psihica cognitiva ce formeaza nucleul aptitudinii
psihologice si joaca rolul integrator al elementelor din care ea se
constituie ca formatiune psihologica responsabila de succes in
rezolvarea problemelor de natura psihologica. Deci, inteligenta
psihologicd e un fenomen psihic ce tine de aptitudinea
psihologic si e parte din structura ei ca element de bazi. In acest
context, autorul precizeaza, ca inteligenta psihologica realizeaza
doua functii: asigura intelegerea oamenilor si a faptelor pe care
ei le savarsesc; descopera problemele psihologice ,care plutesc
in aer” In campul psihologic al oamenilor, probleme de
modificare a unui comportament, a unei dispozitii, a unei
perceptii, atitudini si elaboreaza solutiei adecvate problemei.
Strategia, mentioneaza autorul, pe care punem mare pret si o
consideram de maxima eficientd, privind obtinerea de fapte
relevante problemei identificarii esentei si naturii inteligentei
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psihologice, se identifica la cei ce poseda inteligenta psihologica
autentica si sunt maestrii in arta de a o manui [15, p. 8].

Persoanele ce vor monitoriza dezvoltarea personald a
cadrelor didactice vor dispune de inteligenta psihologica,
deoarece ea 1i va ajuta sa directioneze eficace dezvoltarea,
transformarea corespunzatoare. De aceea, consilierul/trainerul
pentru dezvoltare personald este specialistul care lucreaza cu
persoane sanatoase din punct de vedere psihic, care au nevoie sa
exploreze sau sa depaseasca diverse stari sau situatii cu care se
confrunta in evolutia personala si profesionald, valorificand si
dezvoltand resursele si potentialul propriu; stimuleaza
identificarea si alegerea solutiei optime de catre fiecare
persoand, pentru sine insusi, pentru diminuarea nivelului de
stres, inlaturarea confuziei, tensiunilor acumulate si a blocajelor
temporare induse In evolutia personald si profesionald pe unul
sau mai multe planuri [2, p. 4].

Interventia specializatd a consilierului pentru dezvoltare
personald consta in insusirea, sustinerea si incurajarea
interlocutorilor prin intermediul unor tehnici si instrumente
specifice, In vederea sondarii si relevarii propriilor capacitati si
resurse si a constientizarii punctelor critice din existenta proprie
si a posibilitatilor de depdsire a situatiilor neconvenabile intr-o
maniera particularizata si non-directiva. Deci, activitatea
consilierului/ trainerului pentru dezvoltare personalda este
distincta fatd de terapii psihice, consiliere psihologica prin
prisma intensitatii si complexitatii scazute a problematicii
clientilor si a instrumentelor sau tehnicilor specifice de lucru,
care se bazeaza pe non-directivitate.

De aceea, consideram importante de mentionat
urmatoarele caracteristici ale consilierului/trainerului  in
dezvoltare personald, care pe parcursul actului de dezvoltare va
proba empatie si intelegere - pentru a cunoaste cat mai obiectiv
realitatea vietii clientului. La fel, manifestarea increderii in
capacitatea clientului de a-si rezolva dificultatile cat si tact in
orientarea clientului catre centrul problemei, directionand
discutiile de la general la particular si ajutand persoana sa-si
exprime gandurile si sentimentele, astfel, fiind suport pentru
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identificarea unor posibile solutii si in constientizarea riscurilor
alternativelor prezentate. lar motivarea pozitiva a clientului
pentru fiecare actiune reusitd, sustinerea clientului in depasirea
obstacolelor va servi ca motivatori in atingerea scopului propus
de catre acesta [2, p. 10].

Crearea climatului favorabil pentru consiliere este primul
contact cu clientul si conditiile de colaborare. In acest context, ar
fi bine ca consilierul sa dea dovada de calm, neutralitate, grija
pentru client, rabdare, onestitate, obiectivitate, responsabilitate
perseverentd, deschidere, receptivitate, gandire pozitiva. Acestea
asigura confidentialitatea privind problemele clientilor [2, p. 10].

In context, C. Rogers afirma ci oamenii au nevoie de o
relatie, In care sd fie acceptati. Abilitatile valorificate sunt
empatia si atitudinea pozitivd neconditionatd. Ipoteza centrala
cercetatorul si-a formulat-o prin fraza: ,Daca pot oferi un anumit
tip de relatie, cealalta persoana va descoperi in sine capacitatea
de a folosi acea relatie In scopul cresterii si se va produce
schimbarea si dezvoltarea personalda”. Prin urmare, preciza
C. Rogers, ,....omul este incorigibil socializat in dorintele sale, de
aceea, cand omul este pe deplin om, merita incredere” [20, p. 14].

C. Rogers considera empatia, acceptarea pozitiva
neconditionatd si congruenta ca fiind esentiale In procesul de
consiliere centrati pe persoana. In acest context, programele de
dezvoltare personald  vor servi ca suport de
cunoastere/autocunoastere, crestere personala in care se va {ine
cont de conditia cheie - centrarea pe persoana cadrului didactic.

Prin urmare, programele de dezvoltare personala sunt
destinate tuturor persoanelor care doresc sd-si optimizeze
calitatea vietii personale pentru a se integra mai eficace in
societatea modernd; sa-si creascd bunastarea; sa fie In armonie
cu sine insdsi si cu cei din jur. lar scopul programelor de
dezvoltare personald reprezinta cresterea calitatii vietii prin
optimizarea diferitor laturi personale: cresterea nivelului de
autocunoastere; cresterea identitatii de sine; dezvoltarea
potentialului propriu si a competentelor proprii; implinirea
aspiratiilor personale; optimizarea integrarii sociale si
personale; definirea valorilor, a prioritatilor si a stilului de viata;
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dobéandirea unei viziuni mai ample asupra vietii; stabilirea unui
echilibru afectiv; starea de bine, satisfactia.

Astfel, lolanda Mitrofan atesta faptul ca dezvoltarea
personald este un proces aproape continuu, dar repartizat pe
cicluri, interese de travaliu optimizator, pe parcursul a mai
multor ore si zile, cu posibile reluari ciclice la intervale de luni si
ani, la solicitarile beneficiarului, in functie de nevoile si obiectivele
de viatd. In context, autoarea mentioneazi ci dezvoltarea
personalad se desfasoara sub forma atelierelor si seminarelor in
grup de dezvoltare personald, grup de autocunoastere, grup de
stimulare a autoperformantei sau creativitatii, grup de
dezvoltare spirituala prin diverse practici meditative, participari
la workshop-uri tematice, proceduri si practici asociate [12, p. 20].

Deci, preciza autoarea, consilierea asociata cu dezvoltarea
personald sau in grup isi propune stimularea expresiei personale,
a creativitatii si atitudinilor integratoare sau tolerante, a
maturizarii afective, cognitive, spirituale, a puterii de
manifestare si afirmare a Eului. La fel, ea urmareste realizarea
procesului de autoactualizare si constientizarea stadiului de
dezvoltare in care se afla fiecare persoana.

lar procesul consilierii centrate pe persoand este eficient,
adica ,procesul” de sine se declanseaza doar daca consilierul are
convingeri si atitudini de incredere in capacitatea de dezvoltare a
fiinfei umane. Aceasta atitudine de incredere pe care o are
consilierul fata de fiecare persoana de ,a se directiona singur,
daca este asigurat un climat favorabil” [12, p. 41].

Astfel, cadrul didactic se implicd intr-o calatorie catre
sinele personal, fiind in acelasi timp prezent in relationarea
sinelui cu consilierul cat si cu colegii sai.

Prin urmare, consilierea reprezinta procesul complex, ce
cuprinde o arie foarte larga de interventii, care impun o pregatire
profesionald de specialitate. Deci, este un domeniu mai specific.
lar termenii de consiliere In dezvoltare personala descriu relatii
interumane de ajutor dintre o persoanda specializata,
consilierul/trainerul, si o altd persoand, grup care solicita
asistenta de specialitate. Pentru proiectare practica a consilierii,
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autorul propune etapele propuse de Egan in 1990, pe care le
expunem:

1. Stabilirea contactului si relatiei de intercunoastere;

2. ldentificarea si clarificarea obiectivelor si asteptarilor de
dezvoltare;
Interventia specializata;
Consolidarea abilitatilor de autosuport/ Implicare activa;
Evaluarea/ autoevaluarea;
Incheierea procesului de consiliere;
Follow-up [apud 2, p. 12].

NousEw

Etapele expuse vor servi drept model pentru proiectarea
sedintelor in programul de dezvoltare personala. Prin urmare,
rezultatele posibile ale interventiei vor fi: Autocunoasterea prin
identificarea unor abilitati specifice elementelor de dezvoltare;
Informarea si selectarea/orientarea catre dezvoltare; Cultivarea
increderii in decizia luatd; Strategii de adaptare; Strategii de
reducere a dezechilibrului afectiv; Strategii de coordonare a
rolurilor personale; Atingerea unui echilibru personal [5, p. 20].

Relatia dintre consilier/trainer si persoana implicata in
programe de dezvoltare va fi una de alian{d, de participare si
colaborare reciproca prin care se vor forma/dezvolta abilitati si
atitudini la cadrele didactice, ceea ce va permite o functionare
personala si sociala optima - flexibila si eficienta. Deoarece a sti
sd faci si a sti sd devii, remarca M. Knowels, sunt cheile de reflectii
in situatiile de actiune si de luare a deciziilor, decisive fiind
implicatiile formatorului. In cazul nostru - consilierul /trainerul,
(perceput mai mult ca un ghid, un facilitator de invatare, decat o
persoana care transmite cunostinte) vede in adult omul, este cel
care favorizeaza un climat de 1incredere. Prin urmare,
dezvoltarea personald reprezinta cuantumul activitatilor ce
imbunatagesc constientizarea si identitatea, dezvolta talentele si
potentialul uman, imbunatdtesc calitatea vietii personale si
contribuie la realizarea obiectivelor si aspiratiilor proprii.
in context, mentionam ca dezvoltarea personald, cunoscuta sub
denumirea ,evolutie personald”, include activitati formale sau
informale pentru a dezvolta altora roluri de profesor, ghid,
consilier, manager, coach sau mentor.
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Dezvoltarea personald a cadrului didactic reprezinta
procesul continuu ce va duce la o adaptare mai bund, va contura
etape pentru a atinge plina realizare, deoarece cadrele didactice
se implica cel mai des 1n educatia permanenta, ce reprezinta un
rezultat al nevoii de dezvoltare, adaptare la mediul socio-cultural
si a integrarii cat mai optime in realitatea inconjuratoare.

In consecintd, componentele de bazi ale educatiei
permanente - educatia adultilor, autoeducatia - au rolul de
a accentua ideea de ,dimensiune a vietii”. Educatia reprezinta
permanent o consecintd a nevoii de adaptare la mediul socio-
cultural si a integrarii cat mai optime In realitatea. Iar
schimbarea, in acest sens, va fi posibild daca va porni in plan
cognitiv, valoric si actional, adica de la ce este util.

In contextul dat, educatia adultilor - a cadrelor didactice -
se va realiza prin implicarea activ-participativa pe trepte de
dezvoltare personald, sociala si profesionala. Deoarece, in opinia
lui C. Rogers, procesul de educatie a adultilor este facilitat atunci
cand: cursantul este implicat total in procesul de invatare si
detine controlul asupra tipului invatarii; se bazeaza in principal
pe confruntarea directd cu probleme practice, sociale, personale
sau de cercetare, iar autoevaluarea este principala metoda de
evaluare a progresului sau a succesului [apud 24, p. 17].

Tocmai din aceasta cauza, educatia adultilor se identifica
cu nevoia de socializare, de dezvoltare a unei lumi culturale, ceea
ce reprezinta si o modalitate de comunicare cu membrii grupului
caruia adultul apartine. O consecin{a a acestui lucru este faptul ca
adultii se dezvolta diferit, in functie de coeziunea, organizarea
si orientarea grupului din care fac parte. Instaurarea unui
climat motivational pozitiv presupune motivarea prin
valorizarea personald, consideratia, feedbackul si evaluarea,
consultarea si participarea activa.

In formarea adultilor instruirea poate fi realizati fie la
locul de munca, fie in afara acestuia, de catre persoane
specializate, in forme care cunosc diferentieri fata de lectia
clasica din scoald, prin urmare in ultimul timp la noi fiind des
utilizat conceptul de training in educatia adultilor.
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Trainingul este o interventie de tip educational Intr-o

organizatie, institutie pentru ca organizatia, institutia sa se
adapteze la mediul de afaceri si concurential, schimbarile ce au
loc in sistemele educationale, constand in livrarea programelor
de formare, ca raspuns la nevoile operationale ale organizatiei,
institutiei respective. Astfel, un program de training trebuie sa
porneascd, intai de toate, de la o proiectare a strategiei care sa
includa o serie de elemente prin care interventia educationala sa
poata deveni operationala. Ca principale elemente in proiectarea
strategica, pot fi precizate urmatoarele (Brierley, 1989):

1.

NO Ul W N

Scop (De ce faci ceea ce faci?)

Misiune (Cum vei pune in practicd respectivul scop?)
Viziune (Ce doresti sd realizezi si pdnd cand?)

Directii (Pe care activitdti te vei concentra?)

Obiective (Cdtre ce vrei sd tintesti?)

Prioritdti (In ce iti vei investi resursele disponibile?)

Planuri (Cum vei proceda realmente pentru a-ti atinge
expectatiile?)

Actiuni (Care tipuri de comportamente pot cel mai bine sd
ajute in realizarea planului?) [apud 23, p. 18].

De aceea, cadrul practic al instruirii adultilor pentru

realizarea eficientad a sesiunii de training trebuie sa ne raspunda
la cel putin 7 intrebari pe care le prezentam in Tabelul 2.

Tabelul 2. Aspectele celor 7 intrebdri ale trainingului

Nr. | ¢ .0 ,

d/o Intrebari Aspecte metodologice

1. | Cine? Pentru cine este sesiunea, care este
experienta de muncd, prin ce ea se
caracterizeaza: nevoile cursantilor,
competenta formatorului?

2. | Dece? Identificarea obiectivelor, scopul,
organizarea strategicdi a activitdfii fin
proiectarea nevoilor.

3. | Ce? Ce dorim ca participantii sa cunoasca pentru
eficacitate; fixarea limitelor; exteriorizarea
materialului detaliat, specific?
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4. | Unde? Locul unde se desfisoard activitatea si
crearea conditiilor facilitatoare, climat
socio-afectiv favorabil.

Cand? Este timpul aplicarii formative.
Care? Care sunt strategiile, metodele de invitare,
pasii concreti?
7. | Cum? Se refera la metodele, modalitatile concrete,
viziunea, vizualizarea pasilor de
implementare.

Metode si modalitdati de realizare a dezvoltdrii
personale

Trainingul necesita tehnicile, metodele, modalitatile
eficace, specifice educatiei adultilor. Or, T. Callo mentioneaza ca
formarea adultilor trebuie realizata prin foarte diverse metode:
de comunicare, in care formatorul este emitatorul ce realizeaza
cursul, iar educabilii sunt receptorii; de intrebari/raspunsuri,
cand educabilii detin deja un cuantum educational contextual, In
care se produce stimularea de atitudini si circumstante. In acelasi
context se vor practica studiul situatiilor tipice, metoda
conotatiilor, conceptogtamele, metoda ideogramelor, metoda
metaforelor, metoda riscului, metode active [1, p. 88].

Metoda focus-grupurilor identificA o sensibilizare
profunda in solutionarea optima a problemelor, propusa de
R.A. Krueger, M.A. Casey [apud 9, p. 2].

Ascultarea reflexiva, activa presupune o intelegere cat
mai exacta a vorbitorului. Astfel, In comunicare secventa initiala,
adica ceea ce vrea sd spund o persoand, parcurge trei etape:
codarea semnificatiei de catre emitator, auzirea; recodarea ei de
catre receptor; iar amplificarea se foloseste pentru a scoate in
evidentd un aspect important al situatiei. In cazul ascultirii
reflexive, tehnicile de deschidere vor fi: folosirea expresiilor: ,si”,
Jdect”, ,asadar”, atunci cand persoana se blocheaza si focalizarea
dialogului in prezent prin intrebari [12, p. 15].
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Instrumentul Recadrarea va oferi putere perspectivei,
deoarece sensul oricarei experiente din viata depinde de cadrul
pe care-1 punem. Unul dintre instrumentele cele mai eficiente in
schimbarea personald este sd invdtdm cum sa punem cel mai bun
cadru la orice experientd, acest proces se numeste recadrarea.
Recadrarea - in forma cea mai simpla - este schimbarea unei
propozitii negative in una pozitivd, schimband cadru de referinta
folosit, rezolvidnd astfel durerea internda sau conflictul intern,
punandu-te intr-o stare mai productiva. Autorul Robins, ne
propune: Recadrarea de context presupune sa transformam o
experien{d care pare sa fie neplacutd, suparatoare sau nedorita si
sd aratdm cum putem deveni aceleasi contexte un avantaj;
Recadrarea continutului presupune luarea exactd a aceleasi
situatii si schimbarea intelesului (bundoara, ai putea spune ca
fiul tau vorbeste necontenit, sau - dupa recadrare - ca este un
copil inteligent care cunoaste multe). Recadrarea continutului
prin schimbarea vizuala, auditiva sau reprezentativa [19, p. 231].

Metoda Ancorarea asigura permanentd. Astfel ne putem
schimba reprezentdrile interioare si fiziologice, obtinind
rezultate noi. Prin ancorare putem crea un mecanism de
declansare, care poate fi actionat oricand, fiind un mod eficient
prin care invatam permanent. Ancorarea nu se rezuma doar la
cele mai profunde emotii si retrdiri, dar si la adaptare la ele.
In acest sens, T. Roosevelt preciza: ,Descurci-te cum poti, cu ceea
ce ai, acolo unde esti” [apud 19, p. 251].

Eseul. Reprezinta o tehnicd de manifestare individuala
creativa. Eseul ,Motivarea in profesia didacticd - traiectorie
personald si individuald” va exprima originalitate in expunere.

Metode si tehnici:

Mesaje parabolice, poezii, maxime si cugetari; acrostihul,
asociatii libere; teste, chestionare; exercitii/pauze de energizare,
echilibrare, cunoastere, integrare.

23



2. DEZVOLTAREA PERSONALA A CADRULUI DIDACTIC

<, CA ORGANIZATOR AL CUNOASTERII
S -
UJ = ‘ : \ E— 2 e

2.1. Opiniile cadrului didactic
privind necesitatea dezvoltarii personale

Dezvoltarea personald a cadrelor didactice - generalizata
prin studiile teoretice - vizeaza cresterea personala prin
acumulare de experiente cognitive si motivationale in educatia
adultilor.

In investigatiile sociologice, pentru a acumula informatii,
propunem ancheta psihosociala - metoda ce va studia
dezvoltarea personald prin expunere de opinii, atitudini,
motivatii. De facto, reprezinta etapa de organizare a cunoasterii
prin structurarea opiniilor.

In investigarea psihosociald a dezvoltirii personale a
cadrului didactic anchetarea a fost acea metoda descriptiva prin
care au fost obtinute idei, pdreri, informatii vizand motivatiile
personale in dezvoltarea personald. Ca instrument promovam
chestionarul Dezvoltarea personald a cadrului didactic.
Caracterul activ al anchetei rezida in faptul ca - prin continutul
intrebarilor sale - ea atrage atentia subiectilor investigati asupra
problemelor supuse cercetdrii. In contextul dat, fapte
necunoscute sau cunoscute partial pot deveni pe deplin
cunoscute.

Chestionarul se constituie din intrebari de date factuale ce
identificd dimensiuni psihosociale ale persoanei: personale
(sexul, varsta) si sociale (functia si institutia unde activeaza) si
din 1Intrebari de cunoastere privind conceptul dezvoltare
personald. La fel, in chestionar sunt itemi ce determina opinii,
nevoi, asteptdri, modalitdti de implementare a dezvoltdrii
personale. Aceasta reprezintd o modalitate de autoevaluare
cognitiva privind realizarea dezvoltarii personale.

Expunem in continuare continutul chestionarului.
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Chestionarul
Dezvoltarea personald a cadrului didactic
B Instructiune: Stimati colegi, vd rugdm sd vd implicati
in realizarea chestionarului in scopul de a vad evalua
cognitiv reprezentdrile despre dezvoltarea personald si
pentru a face o sintezd a Nevoilor de dezvoltare
personald grupului din care faceti parte.

1. Sexul (bifati):

1) Masculin O 2) Feminin O

2. Aveti varsta intre:
1) 23-35deani o 3) 46-56deani O
2) 36 -45deani o 4) 57 -..ani O

3. Nivelul dumneavoastra de calificare este:
1) cadru didactic necalificat o
2) cadru didactic incepator O
3) cadru didactic cu gradul 2 o
4) cadru didactic cu gradul 1 o
5) cadru didactic cu gradul superior o
6) alte calificari o

4. Mentionati ultima institutie absolvita, care permite
incadrarea in invatamant

1) Colegiul pedagogic o

2) Colegiul altul decat pedagogic O

3) Invatadmantul universitar pedagogic o

4) Invitimantul superior altul O

5) Invatdmant universitar-masterat o

6) Alta decat cele mentionate O

5. Selectati varianta/variante potrivite de raspuns pentru
afirmatia: ,Dezvoltarea personald este...”
1) un proces prin care insusim abilitdti pentru o crestere,
evolutie O
2) este o intelepciune practica o
3) autocunoastere, automotivare, autoeficienta o
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4) confruntarea propriilor calitati cu nevoile procesului
educational o
5)
6. Pentru a va dezvolta personal aveti nevoie de...
(alegeti varianta (e), ierarhizati-le dupd importantd):

1) claritate si aplicabilitatea asteptarilor personale o
2) comunicari interpersonale eficiente o

3) atitudine pozitiva fata de sine si lume ©

4) automotivare si autocontrol o

5) responsabilitate personalda o

6) alte

7. Modalitatile de dezvoltarea personala la care apelati cel
mai des. Alegeti varianta(-ele), ierarhizandu-le dupa
importanta asteptarilor dvs.

1) Citirea cartilor, revistelor... O

2) Programe specializate de dezvoltare O

3) Activitati de dezvoltare, formare ©

7) Alte

8. Analizati modulele propuse si ierarhizati-le dupa
importanta asteptarilor dvs.

1) Autocunoasterea si dezvoltarea personalitatii pozitive O

2) Automotivarea si increderea in sine o

3) Autoreglarea afectiva si echilibru profesional ©

4) Autoeficacitate si succes O

5) Eficiente organizationale: decizia constientd, fixarea

obiectivelor O
8) Alte module

9. Cum considerati, in ce masura aveti nevoie de a parcurge
un program de dezvoltare personala?

1) In masurda mica o 3) In mare masura o
2) Satisfacator o 4) Nuam decis O

Vd multumim pentru atitudine!
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In contextul realizarii eficace a dezvoltarii personale a
cadrului didactic promovam pasii actionali prin trainingul expus
in continuare.

2.2. Trainingul Viziunea si misiunea
dezvoltdrii personale pentru profesia didactica

# Scopul: Determinarea rolului dezvoltdrii personale 1n
profesia didactica si identificarea modelelor de implementare
practica
O Obiective: 0Actualizarea conceptului dezvoltare personala

a cadrului didactic; ©Argumentarea stiintifica a
elementelor constructive ale dezvoltarii personale;
OSintetizarea strategiilor de implementare practica a
planului personal de dezvoltare personald; ©Analiza
Formulei dezvoltarii personale, a planului de dezvoltare;
OEvaluarea/autoevaluarea personala a directiilor de
crestere.

Metode, tehnici: metoda Focus grup; tehnica Asocieri libere;

acrostih, exercitii individuale, in grup.

Materiale: Hdrtie A4, A3; creioane colorate; muzicd pentru relaxare;

marchere.

Seturi de materiale: Modele de Plan de dezvoltare personald;

Exercitii Viziunea mea despre DP; forme de manute din hartie

colorat3, decupate de catre fiecare participant.

Demersul formativ:

Intercunoastere: Regulile de activitate a grupului vor fi semnate
intr-un  CONTRACT, acrostihul ce va inscrie reguli
Se implementeazd metoda Focus grup, Se va aplica tehnica
Asocieri libere; Acrostihul.

Membrii grupului se vor imparti in echipe de lucru. Vor avea o
activitate in echipe: sd prezinte intr-o forma creativa blazonul
echipei, sa comenteze elementele constitutive.

Se identifica 4 echipe.

Identificarea nevoilor: Propunem urmatoarele subiecte de
reflectii pentru fiecare echipa corespunzator numarului echipei:
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1. Ce reprezintd in opinia dvs. Dezvoltarea personala? 2. Care
sunt elementele constructive? 3. Sintetizati schematic continutul si
deduceti importanta dezvoltdrii personale in profesia didacticd.
4. Identificati Lantul Nevoilor dezvoltdrii personale.

Interventia specializatd: Formatorul expune informatii
teoretico-aplicative privind dezvoltarea personala.

Implementarea activad: Se propun fise individuale care vizeaza
dezvoltarea personala.

FISA A. Viziunea mea despre DP - reprezinta un set de exercitii,
ce reflecta viziunea proprie despre dezvoltarea personala.

3¢ ACTIUNEA 1. Formularea unei viziuni personale

Viziunea reprezinta ceea ce vrem sa fim, sa facem, sa
simtim, sa gandim, sa detinem, sa fim asociati cu, sau sa avem un
impact pand la o anumita data In viitor. Viziunea dvs. trebuie sa
fie unica si adecvata pentru dezvoltarea personala.

Exercitiul 1. Folositi instrumentarul de mai jos pentru a scrie
propria declaratie de viziune in urmdtorii pasi:

1. Pe baza propriilor analize, lucrurile care va motiveaza/
va dau satisfactie sunt:

2. Cele mai importante: puncte tari/ trasaturi pe care le am:

3. Doua lucruri pe care le fac mai des, prin care-mi valorific
punctele tari si imi aduc satisfactie

4. Reflectii: Aceasta este viziunea mea despre propria
dezvoltarea personala.
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Exercitiul 2. Propuneti reflectii personale pentru urmdtoarele

aspecte:
Lucruri care Ce ma face Cele mai bune | Trei lucruri
imi place sale | fericit/ ma momente ale | pe care le-as
fac inveseleste saptamanii face, daca as
trecute castigala

loterie

Exercitiul 3. Sistematizati reflectiile personale pentru

urmdtoarele subiecte:
Aspecte sau Cele mai Lucruri pe Ce as vrea sa
lucruri la care | importante care le pot nu mai fac
tin foarte valori face bine si sau sa fac
mult foarte bine foarte putin

Exercitiul 4. A TE SIMTI VALOROS

Ultima dati cind am fost
valoros a fost...

Prezentati schematic
simbolul/-urile ce va
reprezinta (se acceptd orice).

Acesta sunt eu... M-am simtit...
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Persoanele care ma fac sa md simt bine fatda de mine insumi
sunt...

..pentru cd...

Eu demonstrez cd sunt fericit/-d prin...

Lucrurile care ma fac sa ma simt bine fatd de mine insumi

Lucrurile pe care eu le pot face pentru a obtine aceste
rezultate sunt:
1.

i W

Pentru eficientizarea dezvoltdrii personale recomandam
cateva modele de Plan de dezvoltare personald.

Cursantii vor opta pentru un model si vor completa etapele
descrise.
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FISA B. Modele de Plan de dezvoltare personald.
1. Modele de Plan de dezvoltare personala (PDP)

scopurilor;
4.Stabilirea unui
plan de actiuni

Ce rezultat
doresc pe termen
sunt?

Modelul PDP; Modelul PDP; Modelul PDP3
Etape Etape Etape
(care necesitd sd fie | 1.Scopul personal 1.Valori personale.
identificate si...) Cine sunt? 2.Analiza SWOT
1.Constientizarea Incotro md duc? personali si
situatiei; Pentru ce strategia ce
2.Reflectarea trdiesc? urmeaza a fi
asupra situatiei; 2.0biectiv urmata in acest
3.Stabilirea personal sens.

3.Identificarea
rolurilor
personale si

pentru 3.Performante obiectivelor de
dezvoltare. Cum as putea activitate,
realiza? organizare,
4.Actiuni de planificare.
imbunititire 4.0Organizarea
Cum obtii pasii? activitatii de
5.Competente reinnoire si
specifice, pentru dezvoltare
a ajunge la DP. continua.
2. Modelul 4. Model clasic de PDP
Date personale:
Nume, prenume
Data, anul nasterii
Adresa, telefonul
Perioada de implementare
Planificarea interventiilor de DP
Obiective | Actiuni, activitdti Perioada desfasurarii Observatii
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FISA C. Minighid personal de optimizare a dezvoltdrii
personale

Pentru o deschidere mai evidenta spre dezvoltare, pentru
minimalizarea riscurilor in realizarea schimbarilor si ordonarea
saptamanala a pasilor, propunem urmatoarele.

B Instructiune: Fixati lista de obiective pe care doriti sa
le realizati timp de 1 luna, 3, .. 6 luni; completati
saptamanal tabelul de mai jos si meditati asupra
rezultatelor: Stabilirea obiectivelor dupa formula: Ce?
De ce? Cum? Autofeedback - conform modelului:

Zilele Obiective Succes /

S o Realizdri | Prioritati Feedback
sdptamanii le zilnice Insucces

Realizdri: Se descriu ce obiectivele care au fost realizate.
Prioritdti: Cand am decis, am {inut cont de lucrurile importante?
Am respectat lista prioritatilor? Cum m-a influentat atitudinea
diferentiata in ,deciziile categorice”, chestiuni asupra carora nu
am putut sa ma concentrez?Alegerile au constituit depuneri sau
retrageri din contul personal de integritate.

Succese / Insuccese: Ce am realizat? Ce nu am realizat? De ce?
Cum as putea sd realizez? Ce obiective neimplinite rdmdn de
realizat pe sdptdmdna viitoare?

Concluzii: Am stabilit obiective saptamanale conform formulei:
Ce? De ce? Cum? ...am fdcut zilnic ceva pentru ,zilnica ascutire a
uneltei”. Ce am invdtat sdptdmdna trecutd: ...

Evaluarea sedintei: Se expun generalizat viziuni despre
dezvoltarea personald proprie, pasii in realizarea ei, conditiile
facilitatoare, lantul nevoilor dezvoltarii personale.

Falow-up: ¢ Sarcini: Completati Planul de dezvoltare personald
si ghidati-va dupa el in implementarea dezvoltarii
personale. Identificati componenta-problema care trebuie
schimbata. Monitorizati implementarea planului la cel putin
trei luni. Analizati timp de o luna pasii actionali din
Minighid.
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3. DEZVOLTAREA PERSONALA A CADRULUI DIDACTIC
CA REGLATOR MOTIVATIONAL AL COMPORTAMENTULUI

-

Actualmente, educatia si invatarea pe tot parcursul vietii
actualizeaza cele mai integrative modalitati de dezvoltare a
cadrelor didactice, creand, astfel, oportunitafi pentru
autoperfectionare. Ca niciodatd, avem nevoie de cadre didactice
mobile, constructive, capabile pentru colaborare, responsabile,
incat formarea/dezvoltarea continua va crea premise favorabile
cadrelor didactice pentru a fi utile societatii si sie Insusi.

In incercarea de a avea o viziune de ansamblu asupra
motivatiei In sistemul psihic uman si a relatiei acestuia cu alte
structuri psihice vom prezenta unii factori ce integreaza procesul
motivational/automotivational pentru a explica judecatile si
interferentele sociale ale schimbarilor ce intervin in societate, cat
si acele transformari ce au loc in persoana cadrului didactic.
Astfel, o abordare privind dezvoltarea cadrului didactic, stabilita
de motivele si determinantele profesionale au propus-o Jesus si
Lens in 2005. Pornind de la constructiile mai multor teorii
motivationale, autorii creeaza un model integrativ al motivatiei
pentru profesia didactica.

Modelul integrativ (Jesus, Lens, 2005) are ca dimensiuni
teoretice de sprijin modelul neajutorarii invatate, reformularea
atribuirii motivationale si modelul asteptare-valoare sau
modelul discrepantei motivationale. Pe langa acestea, autorii mai
includ in model doud aspecte: autoeficacitatea lui A. Bandura
(1977) si motivatia intrinseca a lui Deci si Ryan (1985) [27].

Autorii explica ca autoeficacitatea rezulta din atribuirile pe
care le face personal, iar convingerile, puterea autoeficacitatii
formeaza baza pentru asteptdrile de performante. Motivatia
intrinseca a profesorilor are radacini in autodeterminarea si
orientarea cadrelor didactice spre profesia aleasa. Cu cat este
mai mare dorinfa personald sa continue cariera didactica cu atat
va fi mai crescutd motivatia intrinseca [27, p. 125].

33



Prin urmare, in profesia didactica motivarea persoanei
coordonate de motivatia intrinseca - dependenta de dorinta
personald si convingerile autoeficacitatii - sunt un raport de
interdependenta.

3.1. Trainingul Motivarea si automotivarea
in profesia didacticd

# Scopul: Determinarea nevoilor individuale ale cadrelor
didactice pentru motivarea in profesia didactica.

O Obiectivele: oldentificarea nevoilor personale de motivare
in profesia didactica; oElucidarea rolului cadrului didactic
in sistemul educational; ©Evaluarea/autoevaluarea
motivatiei in profesia didacticd; oImplementarea planului
de motivare in profesia didactica.

Metode, tehnici: Tehnica Asocieri libere; acrostihul, testul,
metoda Puzzle; Testul Automotivare.

Demersul formativ:
Stabilirea contact - relatii: Se propune spre vizualizare mesajul
parabolic Frunza. Se discuta reflectiile acestui mesaj.

Mesajul parabolic Frunza

Ma plimbam...

Vad pe picioarele mele o frunza:

era pe jumatate uscata, dar raspandea un miros foarte placut...

— Tu, ce raspandesti un miros atat de placut, o intrebasem, esti
un trandafir?

— Nu, Imi raspunse, nu-s trandafir, dar am trait catva timp langa
un trandafir. De acolo vine parfumul ce-1 raspandesc.

Reflectii generale:
Predai nu ceea ce stii, dar ceea ce esti.
Educatia veritabild a tinerii generatii nu poate fi
conceputd in afara unor modele demne de urmat,
a unor repere sigure pentru orientare.

34



»Timpul petrecut cu floarea ta
a fost cel care a fdcut-o atdt de importantd”.
A. Saint-Exupéry

Identificarea nevoilor de dezvoltare: Propunem urmatoarele
subiecte de reflectii: Completati mesajul: A fi profesor.. Ce
trdsdturi, caracterizdri posedd un cadru didactic? Ce vd motiveazd
in profesia didacticd? Ce vd demotiveazd?

Se va aplica tehnica Asocieri libere, Acrostihul. Se vor scoate in
evidenta asociatiile analizate. Sistematizam continutul intr-o
forma schematica.

Identificim problemele si nevoile conditiilor de dezvoltare.

Interventia specializatd: Teoria ierarhiei nevoilor a fost
dezvoltata de psihologul Abraham Maslow, a carui teorie despre
motivatia umana continua sa fie una de referinta in. El a clasificat
nevoile umane in cinci categorii de baza prezentate in ordinea de
importanta pentru individ.

Prin dispunerea celor cinci categorii de nevoi intr-o structura

ierarhica strictd - piramida nevoilor - A.H. Maslow a constatat ca

nevoile nivelurilor inferioare cer sa fie satisfacute in primul rand
si, prin urmare, influenteaza comportamentul individului inainte
ca asupra motivarii sa influenteze nevoile de nivel superior.

1. Nevoile fiziologice asigurda functionarea normald a
organismului. Ele constituie cel mai jos nivel in ierarhia lui
A. Maslow. Dintre acestea fac parte nevoia de hrang, ap3, aer,
locuinta, caldura, somn si celelalte nevoi de prima necesitate,
adica acele nevoi indispensabile pe care individul trebuie sa le
satisfaca pentru a sustine si mentine viata, pentru a mentine
organismul 1n activitate, pentru a supravietui.

2. Nevoile de securitate, de siguran{d, reflectd dorinta
indivizilor de a se simti protejati de anumite pericole. Nevoile
din aceasta categorie sunt legate de tendinta si dorinta
oamenilor de a se afla intr-o situatie stabild si de siguranta
care sa-i protejeze de teama, fric3, boli si alte suferinte.

3. Nevoile sociale, numite, uneori, si nevoi de apartenentad si
participare. Oamenii, ca fiinte sociale, simt nevoia de a
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apartine la unul sau mai multe grupuri, tind sa participe la
actiuni comune, vor sa fie iubiti, sa participe la actiuni sociale.

4. Nevoia de stimd, respect, recunoastere. In legiturd cu
aceasta categorie de nevoi A. Maslow a identificat doua
aspecte: autorespectul si respectul din partea altor indivizi.
Autorespectul este legat de nevoia individului de a avea
realizari, competentd, autosuficientd, incredere In fata
oamenilor, independenti si libertate. In afard de acestea,
indivizii cauta respect din partea altor oameni, nevoia unor
inalte reputatii in ochii oamenilor, pe care A.H. Maslow o
numegte prestigiu, statut, recunoastere, atentie.

5. Nevoile de autorealizare, de autoexprimare, de
autoactualizare, de implinire profesionala. Aceste nevoi se afla
in varful piramidei ierarhice si exprima nevoile care se refera
la tendinta omului de a folosi cat mai complet cunostingele,
capacitatile, aptitudinile si deprinderile sale. Aceste nevoi au,
intr-o masura mai mare decat nevoile din celelalte categorii,
un caracter individual. Acestea sunt nevoi de creativitate.

Implicarea activa:

3¢ ACTIUNEA 1. Activitate in grup.
¢ Sarcina: Analizati lerarhia nevoilor propusa de A. Maslow si
exemplificati (cea bifatd pe fisd) cum se implementeaza nevoia
aceasta in institutia dvs. Propuneti 3 solutii pentru a satisface
nevoia data in urmatoarele 5 fise de lucru.

Nevoi de autorealizare

Nevoi de respect

Nevoi de apartenenta

Nevoi de securitate

Nevoi fiziologice
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Cu scopul de a sensibiliza cadrele didactice fata de subiectele
referitoare la motivarea in profesia didactica propunem un set de
exercitii individuale, inspirati fiind de reflectiile si opiniile
expuse de G. Panisoara.

3¢ ACTIUNEA 2.

Exercitiul 1. ¢ Sarcina: Reflectati asupra profesiei dvs., analizdnd
cele expuse.

Uneori rutina, stresul, oboseala - care insotesc orice profesie -
si in profesia didacticd sunt responsabile de procesul de
demotivare a profesorului. Cum putem combate acest proces a
carei aparitie este fireasca, dar care poate provoca probleme de
ineficientd atat la nivelul relatiei profesor-elev, cat si la nivelul
cadrului didactic insusi. Cu alte cuvinte, profesorul va incepe sa-
si faca munca mai putin calitativ, dar si va fi mai nefericit si mai
stresat de propria conditie. Unul dintre exercitiile pe care putem
sa le utilizam pentru a combate o astfel de depreciere a calitatii
actului instructiv-educativ este acela de reactualizare
a conceptiei motivationale initiale.

Atunci cand ati decis ca viata dumneavoastra profesionala
trebuie sa se desfasoare in acest cadru, ati avut desigur motive
care au ficut ca alegerea in cauzi si aiba succes. Incercati s3 va
reamintiti aceasta motivare (Incercand sa reactualizati si starea
interioara pe care v-o producea la acel moment) si sa o aduceti in
situatia prezenta. Spre exemplu, parintii care se afla in conflict cu
proprii copii se pot dovedi mai moderati In momentul in care
privesc poze sau filme cu familia proprie atunci cand copiii lor
erau mici. Fericirea de atunci transmutata in momentul prezent
i poate ajuta sa gaseasca acele resurse interioare pentru a
accepta mult mai usor actuala stare de lucruri si sa identifice
acea modalitate de a depasi situatia. Similar, acest exercitiu poate
fi folositor in orice moment In care situafia prezenta este o
deteriorare a situatiei trecute.

Suplimentar: Incercati un exercitiu de imaginatie: daca acum ati fi
un proaspat absolvent (in cazul in care aveti mai multa
experientd la catedra) ati mai alege o cariera didactica? Daca
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raspunsul este DA, atunci motivarea dumneavoastra pentru
cariera didactica exista insa trebuie reimprospatata [apud 17].

Expuneti reflectiile ce va motiveaza in profesia didactica:

Exercitiul 2. ¢ Sarcina: Ce vd face sd fiti mai motivat in profesia
didacticd?

Cu siguranta, unele chestiuni sunt evidente si s-ar putea obiecta
ci stiti foarte bine lucrurile necesare ca si fiti mai motivati. In
general asa este, insda acest lucru se petrece doar la nivelul
general al motivelor fundamentale. Insi profilul dumneavoastra
de motivare este departe de a fi compus doar din doua trei
aspecte. Vorbim mai degraba de o retea complexa de elemente;
cele principale sunt mai greu de rezolvat pentru ca situarea lor in
zona constientd demonstreaza faptul ca desi stiafi ce va
demotiveaza nu ati avut pana in acest moment ocazia de a trece
peste aceastd stare de lucruri. In schimb, motivele mai putin
evidente, neconstientizate ca atare au mai multe sanse de a fi
rezolvate. Ganditi-va la urmadtoarea analogie: cazul adunarii
generale a actionarilor la o firma. Vreti sa convingeti adunarea de
un lucru, dar aveti putine sanse sa o faceti la nivelul actionarilor
principali. Totusi, actionarii ,marunti”, cu putere puting, fiecare
luat individual pot inclina balanta votului pentru propunerea
dumneavoastra daca sunt convinsi in totalitate. Tot asa, chiar
daca motivatorii principali nu pot fi rezolvati, exista sansa sa va
sustineti motivatia prin solutionarea unei liste mai cuprinzatoare
de atractori pentru cariera didactica [apud 17].
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10 lucruri care ma motiveaza sa fiu profesor:

Pasul al doilea este sa alegeti dintre acestea zece primele trei pe
care le puteti schimba dumneavoastra (va sta in putere sa
aduceti o schimbare):

3 lucruri care md motiveazd sd fiu profesor si std in puterea mea
sd le rezolv:

In sfarsit, alegeti dintre cele trei unul singur pe care il puteti
schimba astdzi! Descrieti pe scurt cum o sa faceti acest lucru si
apucati-vda de treaba. Nu uitati, este esenfial ca actiunea
dumneavoastra sa inceapa chiar in acest moment. Nu amanati
acest demers pentru ca pe masura ce timpul trece scad si sansele
de a Incerca sa faceti ceva cu cariera dumneavoastra.

Exercitiul 3. ¢ Sarcina: Alcdtuiti un jurnal cu toate experientele
pozitive din viata de profesor (la moment - o schitd). Nu scrieti
nimic, daca considerati intdmplarea nesemnificativa. De multe
ori avem parte de experienfe pozitive pe care le uitam, pe cand
cele negative (care pot fi extrem de demotivatoare) au mult mai
mari sanse si se pastreze in memoria noastra. Incercati si scrieti
acest jurnal ca si cum ati concepe o carte: explicati pe larg,
incercati sa descrieti sentimentele pe care le-ati incercat cu
aceasta ocazie etc. Apoi, din cand 1n cand recititi. Reactualizarea
tuturor acestor experiente si retrairea acestor sentimente va va
oferi ocazia sa va ,incarcati bateriile” pentru ca merge mai
departe si pentru a aprecia ceea ce faceti chiar si In momentele
mai dificile din cariera dumneavoastra de profesor.
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Incercati chiar la moment JURNALUL MEU [apud 17].

Exercitiul 4. ¢Sarcina: Bazdndu-vda pe experienta
dumneavoastra de cadru didactic (dar si pe aceea de beneficiar al
activitatii instructiv-educative - elev/student) Incercati sa
alcatuiti un decalog al profesorului eficient si al profesorului
ineficient [apud 17].

Cele 10 legi ale unui profesor de succes:

40



Cele 10 caracteristici ale unui profesor ineficient:

Incercati si completati rubricile fird si va ganditi la
dumneavoastra ca profesor. Cand veti termina de scris, afisafi-
le undeva in biroul/camera dvs. si actualizati-le permanent.
Cand considerati ca ati gasit o lege sau o caracteristica noua -
introduceti-o (dar eliminati o alta care pare mai putin
importantd). Dupa ce considerati cd ati gasit o formulare
consistenta si corecta pentru ambele tabele, introduceti intre
ele un indicator care va priveste - in calitatea pe care o aveti de
cadru didactic. Remarcati cate dintre ele va definesc si ca
profesor. Incercai si eliminati elementele din spatiul
caracteristicilor profesorului ineficient si sa le consolidati pe
cele ale profesorului de succes. Cu cat aceastd reprezentare
grafica a evolutiei dvs. profesionale va sublinia aspectele
pozitive, cu atat increderea in fortele proprii va creste si
motivarea dumneavoastrd, fatd de o carierd pe care o indepliniti
cu succes, va creste.

Evaluarea/autoevaluarea:

Se propun diverse opinii despre aptitudinile pedagogului. Se
identifica competentele-cheie. Se elucideaza nevoile personale in
profesia didactica. Informatia se discuta cu beneficiarii. Reflectii
individuale si de grup.

Autoevaluarea prin test de examinare a nivelului de
automotivare [7, p. 329]
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TEST DE EXAMINARE
A NIVELULUI DE AUTOMOTIVARE

B Instructiuni: Testul contine 12 enunturi. Pentru fiecare

enunt alegeti - fdrd a vd gdndi prea mult - varianta de
raspuns care va caracterizeaza in majoritatea cazurilor si
in cea mai mare masura.

~ "~ %]
[8) E S E S %
q S|l o | W N a Q
NT. Enunturile MEARIKIES
SI§|IBE|<| 8
| 0T =
1. | Sunt  adesea  nesigur(-a) de [S|4| 3 |2]|1
abilitatea/capacitatea mea de a
atinge obiectivele stabilite.
2. | Cand lucrez pentru propriile | 1| 2] 3 | 4|5
obiective, depun efort maxim.
3. | Obisnuiesc si imi stabilesc obiective | 1|2 | 3 | 4|5
pentru a obtine o viziune clara asupra
vietii si activitatii.
4. | Gandesc pozitiv atunci cand imi | 12| 3 | 4|5
stabilesc obiectivele de lucru/ viata:
ma asigur ca imi acopera nevoile de
invatare si nu numai.
5. | Ma recompensez pentru a ramane |1|2| 3 | 4|5
concentrat(-3). De ex., daca termin o
sarcind la timp, iau o pauza de
distractie, ma rasfay cumparandu-mi
ceva gustos etc.
6. | Cred ca voi avea succes, dacd |1|2| 3 |4]|5
muncesc din greu si imi folosesc
abilitatile.
7. | Ma ingrijoreaza termenele-limit3, imi | 5| 4| 3 | 2|1
produc stres, anxietate.
8. | Cand intervine un eveniment || 4| 3 |2|1

neasteptat, am tendinta de a lasa
totul balta si a-mi stabili o noua {inta.
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9. | Cea mai mare satisfactie la finalizarea | 1|2 | 3 | 4|5
cu succes a unei sarcini este
sentimentul ca mi-am facut bine
treaba.

10. | M3 manifest in lucru / invitare la |5 4| 3 | 2|1
minimum, atit cit sa nu las loc
pentru comentarii colegilor.

11. | Ma Iingrijorez cdnd nu imi ating [5|4| 3 |2]|1
obiectivele si deseori ma concentrez
asupra cauzelor din care se Intdmpla
aceasta.

12. | Imi conturez imaginea unui viitor | 1|2 | 3 |[4]|5
plin de succes inainte de a-mi stabili
un nou obiectiv.

Scor total

Prelucrare. Calculafi rezultatul final prin adunarea cifrelor ce
corespund variantei de raspuns bifate la fiecare enunt. Rezultatul
final este interpretat in tabelul ce urmeaza.

Scor Interpretare
44-60 Obtii tot ceea ce 1ti pui in plan si nu lasi nimic sa-ti
de puncte | stea in cale. Faci un efort constiincios de a te
automotiva si acorzi suficient timp pentru a-ti
stabili scopurile / obiectivele si felul In care le vei
atinge. Atragi si inspiri alte persoane cu succesul
tau. Ai o atitudine favorabild automotivarii.

28-43 Te descurci suficient de bine la capitolul
de puncte | automotivare. Totusi ai putea face mai mult. Cu un
mic efort ai putea sa i multiplici si eficientizezi
factorii de automotivare.

12-27 Permiti temerilor, nelncrederii sd intervina in calea
depuncte | ta spre realizarea cu succes a obiectivelor/
scopurilor urmarite. Probabil ai trait situatii In care
nu ai realizat obiectivele urmarite si aceasta te
demotiveaza. Lucreaza asupra increderii in tine.
Insuseste strategii de motivare.
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Incheierea sedintei:

Generalizam sedinta prin extinderea principiilor de baza in
motivarea eficace:

1.

2.

Motivarea angajatilor incepe cu automotivarea. Este
uluitor cum, daca dvs. va urati munca, se pare a si ceilalti simt
la fel. Daca sunteti foarte stresat, si ceilal{i par la fel de
stresati. Dar si entuziasmul este contagios. Dacda sunteti
incantat de munca dvs., va fi mult mai usor ca si ceilalti sa fie
incantati de a lor. De asemenea, daca aveti grija de modul in
care va desfasurati activitatea, veti avea o perspectivd mai
clara asupra modului in care si ceilalti isi desfasoara propria
activitate. Cea mai buna cale de a infelege motivatia este de a
intelege ce ne motiveazd pe noi insine. Cheia motivarii
angajatilor consta in identificarea factorilor motivatori.

Deci, ce va motiveaza pe dvs.?

intotdeauna lucrati astfel incit si corelati obiectivele
organizationale cu cele individuale. Angajatii pot fi foarte
entuziasmati de munca pe care o efectueaza si chiar sa
munceasca din greu. Totusi, daca rezultatele activitatii lor nu
contribuie la scopurile organizatiei, atunci pentru organizatie
efectele sunt aceleasi ca si cand angajatii sai ar sta cu mainile
in san. De aceea este foarte important ca managerii sa stie ce
doresc de la angajatii lor. Aceste preferinte trebuie exprimate
in corelatie cu obiectivele organizatiei. Indiferent de etapele
efectuate pentru sprijinirea activitatii de motivare a
angajatilor, trebuie sa ne asiguram ca acestia detin destule
informatii pentru a-si identifica propriile obiective si ca aceste
obiective sunt coroborate cu cele ale organizatiei.

Cheia motivarii angajatilor este de a intelege ce ii
motiveaza pe fiecare dintre acestia. Fiecare persoana este
motivata de diferite lucruri. Oricare ar fi pasii pe care fi faceti
pentru a va motiva angajatii, acestia vor trebui sa includa, in
primul rand, aflarea a ceea ce ii motiveaza cu adevarat pe
fiecare dintre acestia.

Recunoasteti ca motivarea angajatilor este un proces, nu
o simpla sarcina. Organizatiile se schimba in permanenta, la
fel si oamenii. Intr-adevir, crearea si sustinerea unui climat in
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care fiecare angajat sa fie puternic motivat este un proces
continuu. Daca priviti motivarea angajatilor ca fiind un proces
desfasurat continuu, atunci si Dvs. veti fi mult mai motivat.

5. Sprijiniti motivarea angajatilor utilizind sisteme
organizationale - nu va bazati doar pe bunele intentii. Nu
cultivati doar puternice relatii interpersonale cu angajatii
pentru a-i putea motiva. Natura acestor relatii se poate
schimba drastic, de exemplu, in perioade de stres sau criza.
Folositi sisteme demne de incredere si comprehensive pentru
motivarea angajatilor. De exemplu, stabiliti sisteme
compensatorii, sisteme de performanta a angajatilor.

Falow-up: Alcatuiti un eseu - Cadrul didactic... atdt de mult al
scolii...

3.2. Trainingul Dezvoltarea autoeficacitatii cadrului didactic

B Scopul: Dezvoltarea autoeficacitatii cadrului didactic prin
insusirea si realizarea dezvoltarii personale.

O Obiectivele: oElucidarea surselor si efectelor dezvoltarii
personale; o©ldentificarea dimensiunilor si surselor
autoeficacitatii; ©Analiza corelatiei: comunicare eficienta -
eficacitatea personalad; oEvaluarea/autoevaluarea
indicatorilor eficacitatii personale.

Metode, tehnici: Tehnica Asocieri libere; Scala Autoeficacitdtii;
Test de autoevaluare.

Set de materiale: Fise in grup, Scala Autoeficacitdtii, Test de
autoevaluare.

Demersul formativ:

Stabilirea contact - relatii: Se prezinta membrii grupului cu
trasaturi ce incep cu litera prenumelui.

Identificarea nevoilor: Propunem urmatoarele subiecte de
reflectii: Care sunt indicatorii eficacitdtii personale? Ce trdsdturi,
caracterizdri posedd persoanele eficace? Cum ati defini conceptul
autoeficacitate? Argumentati prin adevarat sau fals egalitatea:
EFICIENTA=EFICACITATEA.
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Se va aplica tehnica Asocieri libere. Se vor scoate in evidenta
asociatiile si argumentele analizate. Sistematizam continutul
intr-o forma schematica. Identificim nevoile si conditiile de
dezvoltare.

Interventia specializata:

Formatorul va expune generalizat studiul despre dezvoltarea
autoeficacitatii.

Pentru a fi o persoana eficienta avem nevoie de a ne dezvolta,
a umple conturile cognitive si cele afective permanent.
In contextul celor relatate expunem o viziune despre dezvoltarea
autoeficacitatii expusa de S.R. Covey.

Contul bancar emotiv (CBE), e o metafora prin care vrem sa
descriem cantitativ increderea acumulatd intr-o relatie; e
sentimentul de securitate, este alcatuit din: ingelegere,
onestitate, respect, incredere, curiozitate. Daca contul
increderii este considerabil, comunicarea decurge eficace.
Depuneri importante in CBE:

1. Intelegerea persoanei. A ciuta si intelegi pe cineva - in
adevaratul sens al cuvantului - este probabil cea mai
importanta depunere.

2. Atentia acordata gesturilor marunte. Micile atentii, gesturi
marunte de curiozitate, tandrete... Intr-o relatie, lucrurile
madrunte sunt lucruri majore.

3. Respectarea angajamentelor sau unor promisiuni este
resimtita ca o investigatie afectivd majora, nerespectarea ei,
ca o retragere majora de fonduri. Faceti cu grijd promisiuni,
tindnd cont de imprejurari. Cultivind deprinderea de a va
respecta promisiunile, claditi punti de incredere intre Dvs. si
copii.

4. Asteptdrile personale. Depunerea emotionala constd in
clasificarea si explicarea asteptarilor, cere o substantiala
investitie de timp si efort la pornire, Insa reprezinta ulterior o
economie de timp si efort. Cand asteptarile nu sunt limpezite
si impartagite oamenii se implica emotional, simple
neintelegeri degenereaza in conflicte, ciocniri de orgolii, iar
comunicarea devine imposibila [apud 6].

46



5. A dovedi integritate personald. Aveti curajul opiniei Dvs.

Dragostea si disciplina unui singur copil, elev sunt cele care
conditioneaza dragostea fata de ceilalti. Felul in care tratati o
persoand releva felul in care pot fi primiti ceilal{i 99. A fi
integru mai inseamna a evita orice comunicare inselatoare, si
reala sau Injositoare.
Integritatea e cea care genereaza increderea si sta la temelia
celorlalte depuneri. Lipsa de integritate poate submina
aproape orice alt efort de a face conturi de incredere. Poti face
eforturi de Intelegere, gesturi marunte de afectiune, iti poti
indeplini sarcinile, clasifica si realiza asteptarile - si totusi
esua in investitiile tale de incredere daca in sinea ta ramai
duplicitar.

6. Scuze sincere in cazul unei retrageri de fonduri emotionale.
Scuzele facute cu sinceritate reprezinta tot atatea investifii in
contul emotional, scuzele repetate, insa resimtite ca lipsite de
sinceritate reprezinta retrageri de fonduri. Una e sa gresesti,
alta sa nu-ti recunosti greselile. Greselile se iarta, In general,
pentru ca sunt greseli de judecata, pornite din minte.

7. Legile iubirii, legile vietii. Cand facem investitii de iubire
neconditionatd, in felul acesta e mai lesne a trai legile vietii -
cooperarea, contributia personald, autodisciplina, integritate
[apud 6].

Implicare activa:

Analizati fiecare sursa a autoeficacitatii si propuneti pasi spre

realizarea lor. Analizati fiecare dimensiune si apreciativa

cantitativ si calitativ.

3 ACTIUNEA 1. Activitate in grup.

¢ Sarcina 1. Analizdnd sursele autoeficacitatii, sintetizati-le prin

concluzii personale, studii de caz prin care ati valorifica sursa

examinata in activitatea profesionala:

1. persuasiunea verbald: consta in exprimarea unor incurajari
si ganduri de tipul ,esti / sunt bun(-a) in acest domeniu”, ,stiu
ca pot / poti sa faci acest lucru” etc,;
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2. starea fiziologica si psihologicd din momentul anticiparii si
desfasurarii sarcinii: semne precum oboseala, durerea,
anxietatea sporita sau calmul exagerat pot ghida gandurile si
judecatile subiectilor despre puterea, rezistenta si capacitatile
lor In anumite situatii;

3. experienta anterioard: se refera la experienta personala
acumulata de subiect ca urmare a confruntdrii cu diverse
sarcini;

4. experienta dobdndita prin invdtarea vicariantd: porneste
de la observarea celorlalfi In momentul angajarii lor in
diverse actiuni. Aceasta este strans legata de invatarea prin
observarea modelelor.

Concluzii:

¢ Sarcina 2. Stabiliti pentru fiecare dimensiune o apreciere de
la/autoevaluare in grila 1-5 puncte in crestere, explicafi:
Dimensiuni ale autoeficacitatii:
1. Fizica, aprecierea exteriorului
2. Mentala, calitatea vietii controlate logic

3. Social /emotionala, contul afectiv relational
4. Spirituala, contul spiritual, sensul vietii

Reflectii personale

Evaluare/autoevaluare. Scala de masurare a autoeficacitatii
[7,p.337].

SCALA DE MASURARE A AUTOEFICACITATII
(Ralph Schwarzer si Matthias Jerusalem, 1995)

m Instructiune: Cititi cu atentie cei 10 itemi. Incercuiti, in
tabelul ce urmeaza, varianta de raspuns care va
reprezintd cel mai bine. Nu exista raspunsuri corecte
sau incorecte, cand dai raspunsuri sincere sau mai putin
conforme cu realitatea.
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S5 §%slnlEy
Nr. Enunturile (itemii) S BRI § S E
R A< &
1. Daca insist, reusesc sa-mi 112] 3 |45
solutionez problemele dificile.
2. Chiar dacda cineva mi se opune, 112 3 |4 5
gasesc mijloace pentru a obtine
ceea ce vreau.
3. Este usor pentru mine si persist | 1 | 2| 3 | 4| 5
in Indeplinirea scopurilor mele.
4, Am incredere ci ma pot descurca | 1 |2| 3 | 4| 5
eficient in situatii neasteptate.
5. | Datorita abilititilor mele, stiu | 1 | 2| 3 | 4] 5
cum sda ies din  situatii
imprevizibile.
6. Pot si rezolv cele mai multe | 1 | 2| 3 | 4] 5
dintre probleme, daca investesc
efortul necesar.
7. | Riman calm/-i cAnd md confrunt | 1 | 2| 3 | 4| 5
cu dificultati, deoarece ma pot
baza pe capacitatea mea de
solutionare.
8. | Cand ma confrunt cu o problema, | 1 [2]| 3 |4] 5
gasesc de obicei mai multe solutii
pentru a o rezolva.
9. Cand sunt intr-o situatie dificila, 112 3 |4 5
stiu ce am de facut.
10. | Orice s-ar intdmpla, sunt de obicei | 1 [ 2| 3 |4] 5
pregatit/-a sa fac fata situatiei.
Rezultat partial:
Scor total:
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Prelucrare si interpretare. Adunati punctele tuturor itemilor
incercuifi. Scorul final obf{inut se interpreteaza in functie de
incadrarea in urmatoarele intervale:

v Intre 1 §i 10 puncte: Autoeficients foarte scizuta.

v Intre 11 §i 20 de puncte: Autoeficienta scazuti.

v’ Intre 21 si 30 de puncte: Nivel mediu al autoeficientei.

v Intre 31 si 40 de puncte: Autoeficienta ridicata.

v Intre 41 §i 50 de puncte: Autoeficienta foarte ridicata.

Incheierea sedintei:

Selectati o persoana aleatoare, cum ar fi un prieten, coleg sau o

celebritate. Faceti o lista scurta a calitatilor cheie ale caracterului

acestui om. Expuneti portretul generalizator.

Falow-up: Propuneti un plan individual al dezvoltarii eficacitatii
personale. Analizati succesele pe care le-ati avut in
ultimii 3, 5, 10 ani si expuneti-le Intr-un jurnal Eu i
succesele mele, unde descrieti cele mai importante
evenimentele, In opinia Dvs.

3.3. Exercitii de reglare comportamentala
in dezvoltarea personala a cadrului didactic

B Scopul: constientizarea si acceptarea emofiilor personale;
lucrul cu emotiile negative; insusirea metodelor efective de
eliberarea Incordarii launtrice, modalitati de autoreglare in
procesul educational.

I. Exercitii pentru constientizarea si acceptarea emotiilor
personale

1. Exercitiul ,Asociatiile”
Cu ce vi se asociaza cuvantul ,,serviciu”?

2. Parabola ,Plata pentru ajutor”

Intr-o comund locuia un bdrbat, cu care nimeni nu se
fmpdca. El era gdldgios, intra in conflict cu totii, {i brutaliza. Peste
un timp el a plecat din acea comund. Toti au rdsuflat usor si numai
un intelept a plecat dupd el pentru a-1 convinge sd se intoarcd,
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propundndu-i o sumd de bani. Cand ucenicii ingeleptului I-au
vdzut: s-au uimit si s-au intristat.

Inteleptul le-a explicat: ,Acest om - e ca drojdiile pentru
pdine. Dacd el n-ar fi aici, voi n-ati putea intelege cu adevdrat ce
este activitatea preferatd sau compdtimire. Voi n-ati fi avut
posibilitate sd invdtati cum sd depdsiti emotiile negative, furia,
iritarea. De aceea eu l-am adus aici, si voi imi pldtiti pentru ca eu
sd vd invdt, iar eu {i pldtesc lui pentru ajutor”.

3. Exercitiul ,Asociere cu altul”. Fiecare din noi avem astfel
de persoane prin apropiere: la serviciu, acasa. Ganditi-va
ce calitate v-ati dezvoltat Dvs. datorita acestei persoane.

4. Exercitiul ,Autoordine”, autoperceptie pozitiva
Ajuta sa controlezi emotiile, sa respecti cerintele eticii
comportamentale. Pe cerc, fiecare spune ce ordin il ajuta sau l-ar
ajuta sa-si controleze comportamentul: ,Vorbeste linistit!”, ,Taci,
taci!”, ,Nu te ldsa provocat!”.

5. Exercitiul ,,Autoacceptare, autostimulare”

Deseori, noi, oamenii, nu suntem apreciati la justa valoare
de cei din jur. Si-n timpul surmenajului neuropsihic - e una din
motivele cresterii acelei stari de nervozitate, iritare. De aceea e
important sa ne putem lauda, stimula singuri, de 3-5 ori pe zi:
»Bravo, mi-a reusit...”; ,Sunt destept/desteaptad”.

(Fiecare se laudd, pe rdnd.)

II. insusirea metodelor de autoreglare a starilor
emotionale

1. Exercitiul ,Problema”

Exercitiul are ca scop sa diminueze importanta subiectiva a
situatiei de problema, dobandirea linistii interioare: Asezati-va
comod, inchideti ochii; Ganditi-va la problema Dvs., care ultimul
timp va Ingrijoreaza cel mai mult. Pe scurt formulati problema in
2-3 cuvinte. Imaginati-va fata persoanei, timpul, locul, continutul
discutiei. Aminti{i-va cum era in acel local, auditoriu. Prin
intermediul imaginatiei straduiti-va sa vedeti problema data
dintr-o parte, de parca sunteti un observator extern. Incercati s
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vizualizati persoanele apropiate, rudele, vecinii. Ce probleme au
ei, care 1i deranjeaza? Ce dificultati depasesc ei? Cand imaginea
dvs. se largeste, includeti in ea orasul in care locuiti, tara,
oamenii care locuiesc 1n satele si orasele acestei {ari, problemele
cu care se confrunta, bolile incurabile care exista. Acum
imaginati-va toata planeta noastra cu continentele sale, marile,
oceanele si miliardele de oameni care locuiesc pe ea, razboaiele,
calamitatile. Largiti si mai mult imaginea: ganditi-va la tot
sistemul solar, la soarele fierbinte, la planetele care se rotesc in
jurul lui. Straduiti-va sa simftiti infinitul Galacticei si calmul
indiferent a ei fata de micile probleme a oamenilor ce locuiesc pe
Pamant. Tindnd cont de profunzimea Cosmosului, din nou
ganditi-va la problema personala. Cum o vedeti la departarea de
milioane de kilometri? Formulati-o in 2-3 cuvinte.

2. Exercitiul ,Piramida colorata”
Faceti-va cat mai comod, relaxati-va. Alegeti una dintre culori:

Rosu - dacd aveti nevoie de tarie, rezistenta;

Oranj - daca doriti sa atrageti atentia altor persoane faa de
viata dvs. personal3;

Galben - daca doriti sa dezvoltati intuitia, aveti nevoie de idei
noi;

Verde - daca doriti sa simtiti empatie si dragoste fata de cel
apropiat;

Turcoaz - dacd sunteti incordat(-a)a si aveti nevoie de relaxare;

Albastru - daca vreti sa generati mai multe idei creative si idei
generale;

Violet - dacd doriti sa inventati ceva revolufionar.

Inchideti ochii si imaginati-vi ci aceasti culoare e
deasupra capului dvs. In forma de piramida. Linistit observati
aceastid piramidd, care incepe incet si coboare. Incercati si
simtifi cum ea intra in dvs. Culoarea trece prin corpul vostru, se
dizolva, si va curata de emotiile negative. Simf{iti ca sunteti in
centrul piramidei. Delectati-va cu aceasta culoare si absorbifi-o!

Acum permiteti-i culorii pe care ati ales-o sa va cuprinda
totalmente. Imaginati-va cum suvoiul de culoare trece prin dvs.:
prin cap, gat, umeri, maini, cutia toracica, abdomen, picioare si
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iese curgand in sistemul de canalizare. Controlati-va organismul!
Daca mai simiiti intr-o portiune a corpului ramasite a emotiilor
negative, indreptati suvoiul culorii si spalati acest loc, colorati-1.
Va simtiti deosebit de bine, puteti Incet deschide ochii la 1-2-3.

III. Gimnastica respiratiei cu efect de linistire

Incd din antichitate a fost observati legitura dintre
emotiile persoanei si starea lui fizica. Se considera ca atunci cand
retinem emotiile - se distruge inima; invidia si ranchiuna - ataca
organele stomacului; tristetea, mahnirea, nostalgia - accelereaza
procesul de imbatranire.

Surmenajul sistemului nervos poate distruge cel mai
sdnatos organism, lata de ce trebuie la timp sd ne relaxam si sa
descarcam Incordarea psihica.

Respiratia este o functie vitala a organismului, e un mijloc
efectiv de a influenta centrele creierului. O respiratie linistita si
profunda scade excitatia centrelor nervoase si duce la relaxarea
muschilor si viceversa - o respiratie intensa duce la activarea
organismului.

Majoritatea oamenilor, zilnic, folosesc respiratia
superficiala, cand se umple numai partea de sus a plamanilor.
Respiratia deplina include umplerea partii de jos, de mijloc, de
sus a plamanilor.

IV. Exercitiul ,Respiratia abdominald” are drept scop sa
diminueze nelinistea, iritarea, relaxare maximala.

In picioare, la numirarea 1-2-3-4 se inspird lent aer umfland
abdomenul Tnainte, muschii burtii sunt relaxati, iar cutia toracica
e nemiscata. La 1-2-3-4 retinem inspiratia calm si linistit la 1-2-
3-4-5-6 expiram aerul, strangand burta catre coloana vertebrala.
Inainte de a inspira facem o pauza 1-2-3-4. Respirdm - expiram
numai cu nasul, imaginandu-ne cd avem in fata o pana si ea nu
trebuie sa se miste.

1. Exercitiul ,Respiratie clavicold” are ca scop de a diminua

extenuarea, de energizare.

Inspiram energic prin nas, ridicand umerii si brusc expiram cu
gura, fara pauze. Repetam de cateva ori.
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2. Exercitiul ,Stiloul fermecat”

Invitam un cantec folosind ritmul lovind cu stiloul pe masa. in
cerc fiecare transmite stiloul in tempoul total al grupului.
Incepem cu modalititi lente, apoi tot mai repede. De exemplu:
Trei iezi cucuietl...

3. Exercitiul ,Acordeonul”

Ne imaginam ca in interiorul nostru exista un acordeon, expiram
tot aerul, apoi inspiram cat mai mult aer, apoi cu sunete il
expiram. Sunetul il pronuntam cat mai tare.

A - actioneaza benefic la tot organismul;

E - actioneaza la glanda tiroida;

I - actioneaza la creier, ochi, nas, urechi;

0 - actioneaza la inima, plamani;

U - actioneaza la organele situate In regiunea abdomenului;

M - actioneaza benefic la tot organismul;

HA - ridica dispozitia.

V. Exercitii de relaxare (incordare si relaxare)
E Scopul: Constientizarea si relaxarea muschilor incordati.

1. Exercitiul ,Incordare si relaxare”
Participantilor li se propune sa-si concentreze atenfia asupra
mainii drepte si s-o Incordeze la maxim, peste cateva secunde s-o
scuture si s-o relaxeze, imaginandu-si ca este din lut, vata. Acelasi
lucru sa-1 execute si cu mana stianga, piciorul drept si stang,
coloana vertebrala, gatul, cutia toracica, abdomenul.

2. Exercitiul ,Focul si gheata”

Exercitiul include in sine alternativ incordarea si relaxarea
intregului corp. Participantii executa acest exercitiu fiind in cerc.
La comanda ,Foc” participantii incep sa se miste intensiv cu tot
corpul, miscarile produse sunt alese individual. La comanda
,Ghiatd” participantii se opresc, intepenesc in pozitia-n care i-a
oprit anunful, Incordand din rasputeri tot corpul. Se repeta de
cateva ori.
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VI. Terapia orientativ-corporala: exercitii pentru
diminuarea incordarii

1. Exercitiu ,Masina de spalat”
Toti participantii se aranjeaza in 2 coloane fata-n fata. Prima
persoana trece prin masina de spalat si toti il spala, netezesc.

Ultimul participant e uscatorul - il cuprinde si-1 usuca. Cel care a
trecut prin masina de spalat devine uscatorul.

2. Exercitiul ,Ploita”

Participantii se aranjeaza in cerc unul dupa altul si pun mainile
pe umerii colegului din fatd. Cu atingeri usoare fiecare imita
picaturile unei ploi linistite. Picaturile sunt mai dese, ploaia e din
ce in ce mai abundenta... si se transforma in ploaie torentiala.
Picaturile curg abundent pe toata spinarea. Apoi ploaia devine
mai Inceata, picaturile cad din ce in ce mai rar... si se opreste.

3. Exercitiul ,,Curentul electric”
Participantii se ordoneaza in doua echipe, aranjati fata in fata,
mainile la spate legate in lan{. Moderatorul in acelasi timp
transmite impulsul electric printr-o strangere concomitenta a
primelor persoane din ambele parti. Echipa care cel mai repede a
transmis impulsul electric este Invingatoare.

4. Exercitiul , Ce s-a schimbat?’
Perechile se aranjeaza fata in fata, privesc atent colegul - pozitia
mainilor, picioarelor, hainele.., ce este la moment pe persoana
observata. Apoi, moderatorul, propune persoanelor sa se
intoarca cu spatele si sa schimbe pozitia a trei elemente din
exterior.. Urmeaza, intoarcerea in pozitia inifiala, fiecare
persoanad expune ce a schimbat din exterior colegul.

5. Cunoastere reciproca

Membrii al echipei se apropie unul de celalalt, fac cunostinta si
gasesc cinci caracteristici comune.
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CONCLUZII

Cadrul didactic reprezinta persoana adultd, care este in
permanenta educatie, schimbare, autoinstruire.

Capacitatea de dezvoltare reprezinta o organizare
interactivata, iar mediul de viata isi pune amprenta, astfel,
actionand asupra persoanei pe baza perceptiei subiective pe
care persoana o are asupra realitatii.

Dezvoltarea personala a cadrului didactic constituie procesul
modificarii interperceptive interactivate; astfel, persoana nu
doar ca se schimba intern, dar transforma si lumea din jur.
Toate schimbdrile se realizeaza prin legile specifice personale,
aceste transformadri implicand modificari intrapersonale si
interpersonale ale cadrului didactic.

Crearea conditiilor facilitatoare, mediilor dinamice de
dezvoltare caracterizate prin incredere, bunavointa, echitate,
asumare de riscuri, independenta si colaborare vor permite
cresterea personala a cadrelor didactice.

Sustinerea dezvoltarii personale a cadrelor didactice prin
diverse modalitati: programe de formare/dezvoltare, stagii de
formare continua, lectii demonstrative, elaborari metodice,
cercetari psihologice si pedagogice, participare la proiecte
inovative etc.

Promovarea dezvoltarii profesionale porneste, in mod
primordial, de la nevoile, obiectivele, exigentele institutiei de
invatdamant si ale politicilor educationale ale statului, iar
dezvoltarea personala pune accentul pe nevoile individuale de
progresie ale cadrului didactic In domeniul profesional.

Prin urmare, cu cat cultura organizationala a institutiei va fi
mai avansatd spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare
personald, cu atat cadrele didactice vor realiza un feedback
pozitiv legat de performantele lor, vor fi stimulate/Indrumate
spre oportunitatile profesiei, vor fi orientate permanent spre
succes si eficienta.
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Recomandari de permanentizare a dezvoltarii personale
in procesul educational

Pentru cadrele didactice: Cadrele didactice urmeazd sa-si
formeze capacitatea de a realiza strategii prin implicare in
programe de dezvoltarea personald. Invititorii, profesorii -
toti subiectii educationali trebuie sa-si dezvolte o atitudine
personald si o constiin{da de sine ce promoveaza activism,
colaborare, interrelationare, o analiza critica constructiva fata
de sistemele sociale si schimbarile din procesul educational.
Precum si: deschiderea spre schimbare prin identificarea
zonei de dezvoltare; planificarea saptamanald, trimestriala a
PDP; elaborarea si ghidarea dupa un jurnal de succes;
identificarea resurselor autentice de dezvoltare; socializarea
cu colegii; echilibrarea afectivd, cognitivd; mobilitatea spre
realizarea nevoilor de dezvoltare, care vor stimula
mentinerea motivatiei in profesia didactica; optimizarea vietii
personale si a cele de grup; afirmarea si adaptarea creativa;
sensibilizarea spre transformari personale, profesionale
creative, autentice, coerente.

Pentru psihologi: Pentru implementarea programelor de
dezvoltare personalda, vor fi indicati psihologii cu studii
respective. Astdzi e nevoie sa repunem accentele si pe
dezvoltarea personald a cadrului didactic in procesul
educatiei permanente. In acest context, pentru psihologi - in
DP a CD - propunem: dezvoltarea propriei identitati
personale, profesionale; antrenarea in programe formative
avand ca obiective finvatarea si educatia adultilor si
modalitatile de lucru; formarea/dezvoltarea personala
privind implementarea conceptelor DP a CD; cresterea
madiestriei personale; organizari si participari la traininguri,
workshop-uri cu confinut tematic DP; pregatirea si crearea
conditiilor facilitatoare pentru implementarea programelor
de dezvoltare in institutiile de educatie; elaborarea
programelor de interventie, consiliere, in concordan{da cu
nevoile de dezvoltare personala a cadrelor didactice.
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