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PRELIMINARII

Societatea contemporana - care este una a cunoasterii si schim-
badrilor permanente - solicitd cadrului didactic o noud dinamica
de adaptare la conditiile si cerintele actuale, necesare pentru a se
realiza atat in plan personal, precum si in cel profesional. Promo-
varea educatiei de calitate in invdtdmant reprezintd o oportunitate
pentru dezvoltarea continud a cadrului didactic, aceasta devenind
tot mai solicitatd pe fondul dinamicii educationale si sociale. Dez-
voltarea personald si profesionald a cadrului didactic este imperios
necesard in formarea abilitatilor de utilizare a strategiilor de inva-
tare pe tot parcursul vietii, pentru mentinerea afectiv-motivatio-
nald in profesie.

Documentele de politici educationale directioneaza oportuni-
tati continuu pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice. Prin urmare, necesitatea dezvoltdrii profesio-
nale si sociale a cadrului didactic porneste de la politicile si stra-
tegiile educationale ale statului, de la necesitatile institutiei, iar
dezvoltarea personald a cadrului didactic pune accentul pe nevo-
ile/trebuintele personale de dezvoltare, care pretind a fi integrate
intr-o consonantd directd cu cele profesionale. Astfel, cadrul didac-
tic se include nu doar intr-o activitate de cunoastere si autocunoas-
tere, dar intr-o adaptare si reglare afectiv-motivationala a compor-
tamentului in procesul educational.

Reperele teoretice a conceptului dezvoltare personald au deter-
minat caracterul multidimensional in evolutia sa si au o traiectorie
destul de complexd, distinctd prin personalitdtile care i s-au dedi-
cat. Termenii de la care a pornit conceperea stiintifica a dezvoltd-
rii personale pot fi generalizati astfel: principiul individualizare,
expus in psihologia analiticd de C. Jung [Apud 48; 63; 71]; in psiho-
logia umanistd - tendinta de autoactualizarea sinelui, sustinutd de
C. Rogers [106; 107; 108]; nevoia de autoactualizare, in viziunea lui
A. Maslow [72; 100]; in psihosociologie - teoria interactionistd de
dezvoltare a Eului in relatii interpersonale, expusd de Ch. Cooley,
G. Mead [Apud 30], conceptele psihosociale despre Eu ca organi-



zator al cunoasterii si reglator afectiv-motivational al comporta-
mentului, analizate de A.A. Pratkanis, A. Greenwald, generalizate
de M. Zlate [155]. Autorilor rusi, care au abordat cresterea perso-
nald in baza conceptelor psihologiei umaniste, C.JI. BpaT4eHnxo,
M.P. MuponoBa definesc cresterea personald ca pe un proces de
schimbdri interperceptive, interactive, interpersonale, intraper-
sonale [159]; W.B. IlleBuoBa considerd cresterea personald ca un
proces de constientizare personald [174]; B. J/leBu precizeazd ideea
de crestere personald prin sintagma ,arta de a fi altul” in formula
comunicdrii umane [Apud 164].

In Romania, conceptul dezvoltare personald este studiat si pro-
movat prin contributia psihologului Iolanda Mitrofan, autoarea
expune cd dezvoltarea personald reprezintd procesul de restructu-
rare continud, autorestructurare, autodepdsire in relatiile cu sine si
cu altii [8o]; prin abordarea de citre M. Caluschi a Implinirii sine-
lui prin Harta mentald - dezvoltare personald [26]; O. Brazddu si
I. Manzat au cercetat procesul de implinire a Sinelui [Apud 71; 76];
iar cresterea personald ce exprimd criteriu ce sporeste eficienta per-
sonalitdtii si abordarea psihosociald a Eului, au fost valorificate de
M. Zlate [155; 156], P. Ilut [59].

Mentionam relevanta directiilor de cercetare ale autorilor din
Republica Moldova:

I. Racu [101] - dezvoltarea si imaginea de sine; I. Negura [89;
90], S. Rusnac [12] - optimizarea stdrii de bine, satisfactia muncii;
L. Savca [13] - despre fericire si armonie; N. Bucun [21], A. Bolbo-
ceanu, A. Cucer [18; 19] - concepte teoretice si implementari prac-
tice in invatarea pe tot parcursul vietii; comunicare prin recadrarea
informatiei: P. Jelescu [161]; O. Paladi [91], S. Tolstaia [131] - impor-
tanta sinelui in dezvoltarea umanad si rolul psihologului in procesul
dezvoltarii; C. Platon, N. Buraga [160] - rolul resurselor personale
pentru pasiunea profesionald a cadrelor didactice, E. Moga [82] -
atributele dezvoltdrii personale.

Problematica dezvoltdrii profesionale si profesionale a cadrelor
didactice este tratatd de: T. Callo [24; 25], V. Andritchi [6], A. Panis
[93], L. Pogolsa [98], N. Vicol [137], M. Cojocaru-Borozan [33] et al.



Astfel, studiile teoretice cu privire la dimensiunile psihosociale
ale dezvoltarii personale a cadrului didactic prezinta o analizd a
evolutiei conceptului dezvoltare personald din perspectivele psiho-
logicd, psihosociala, pedagogica.

Prin studiul experimental al dimensiunilor psihosociale ale
dezvoltdrii personale a cadrului didactic am conturat opinia cadru-
lui didactic privind necesitatea realizarii dezvoltarii personale. Iar
analiza statisticd a rezultatelor la variabilele dimensiunilor afec-
tiv-motivationale a stabilit diferente de manifestare, in functie de
particularitdtile de varsta si profesionale ale persoanei. Acestea au
permis sa generalizam caracteristicile psihosociale ale subiectilor
implicati in studiu.

Importanta praxiologicd am prezentat-o prin elaborarea, apli-
carea si validarea modelului si programului Dezvoltarea personald
a cadrului didactic din perspectiva psihosociald. In urma realiza-
rii programului am stabilit modificari cantitative si calitative in
elementele constitutive ale dimensiunilor afectiv-motivationale
ale dezvoltdrii personale a cadrului didactic, reflectii cu privire la
schimbdrile intrapersonale si eficientizarea relatiilor interperso-
nale.

Abordarea dezvoltdrii personale a cadrului didactic din per-
spective psihosociale va facilita formarea/dezvoltarea continud efi-
cientd a cadrului didactic, raspunzand exigentelor politicilor edu-
cationale si sociale ale statului pe plan national/international, cit
si realizarea nevoilor/trebuintelor personale de dezvoltare.



1. REPERE TEORETICE
CU PRIVIRE LA DIMENSIUNILE PSIHOSOCIALE
ALE DEZVOLTARII PERSONALE A CADRULUI DIDACTIC

1.1. Dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale -
abordari teoretico-practice

In literatura de specialitate, conceptul dezvoltare personald este descris
»Ca 0 adevdrata politicd sociala si educationald permanentd”, prin care se
implementeazd ideea de crestere, de devenire, de abilitate, de formare
personald. Multitudinea de opinii privind dezvoltarea personald si inte-
resul pentru cercetare ne-a determinat sa intreprindem o sistematizare
si o clasificare a directiilor psihosociale, sd studiem istoricul conceptului.

Dezvoltarea personald, descifratd in evolutia conceptelor despre Eu,
fundamenteazd structurile dimensiunilor psihosociale. Conceperea Eului
este un construct psihic complex ce depaseste reducerea lui fie la simtire,
fie la reflexie si considerarea Eului ca existdnd consubstantial cu persona-
litatea, astfel, formarea si devenirea lui producdndu-se in conformitate cu
formarea si devenirea personalitdtii [Apud 155, p. 120].

Abordarea istoricd prin care se construieste Eul, ca element central,
fundamental, nucleu al personalitatii, in opinia lui M. Zlate, este deter-
minatd de patru puncte nodale:

1. psihofilosofic (pand in a. 1900), caracterizat prin practicarea unei
psihologii filosofice, in abordarea lui Bergson si James, care inter-
pretau Eul prin prisma starilor de constiinta si a pdrtilor lor consti-
tutive.

2. psihanalitic si interactionist (1900-1940) — conform teoriei psiha-
nalizei lui S. Freud si interactionismul lui G. Mead. Contributiile
majore ale lui G. Mead se circumscriu in urmatoarele problematici:
sustinerea originii sociale a Eului. Eul nu exista de la nastere, ci se
construieste progresiv in experienta si activitdtile sociale, nefiind
altceva decdt actul internalizat, iar experienta sociald presupune
rezultatul asumarii si jucdrii rolurilor, ca procese integrante in
viata sociald. Eul se naste ca urmare a ,reciprocitdtii perspective-
lor” dintre Eu si Altul, dintre Eu si Mine, dintre Eu si Altul gene-
ralizat, adicd societatea. ,Structura Eului unei persoane reflecta
modul general de comportament al grupului social caruia apartine
individul’, scrie G. Mead [Apud 155].



In acelasi context, G. Mead mentiona, ci mecanismul psihologic cel
mai important prin care se construieste Eul este cel al comunicdrii. Esenta
Eului, aratd autorul, este de ordin cognitiv, locul central il ocupd gandirea,
procesele intelectual-cognitive.

La randul sau, Ch. Cooley, unul dintre fondatorii psihosociologiei
moderne, considerd ca fundamentul Eului se afld in experienta afectivd,
in sentimentul constiintei de sine. Pentru a avea o imagine completd,
importante sunt aspectele motivationale [Apud 155, p. 89].

La fel, Ch. Cooley, adeptul teoria interactionistd, considera cd Eul per-
sonal nu se poate dezvolta decat in raporturi interpersonale. Fara inter-
actiunea umand nu poate exista Eul personal, care nu este altceva decat
o oglindire si reoglindire a persoanei in alte persoane. Cu alte cuvinte,
individul si societatea formeaza un tot inseparabil, deoarece ideile, valo-
rile, atitudinile persoanei nu provin din reflectia solitard, ci din viata reald
a grupului [Apud 29, p. 25].

Etapa a treia - ,autonomistd” si psihoumanista (intre anii 1940-1980).
Fondatorii teoriei sunt H. Hartmann, E. Kriset et al., care au formulat
caracteristicile Eului: autonomie, independentd si adaptare.

Prin anii 1950-1960 se contureazd o noud orientare psihologica - psi-
hologia umanistd, fondata de C. Rogers si A. Maslow, care redimensio-
neazd locul si rolul Eului in structura personalitdtii. Astfel, fondatorii
acestei orientdri pun accentul pe Eul omului normal, al unui om membru
al unei anumite societdti, care trdieste in diverse tipuri de grupuri sociale,
implicat si nevoit si facd fatd unei multitudini de relatii sociale. In esenta,
in ceea ce priveste Eul, este vorba de accentul pus pe eforturile individu-
ale si sociale ale omului obisnuit, pentru a ajunge la forma superioara de
Euri. De altfel, anume asa explicd A. Maslow autorealizarea Eului si Eul
autoactualizat, Eul autentic, adicd asa cum este el in realitate, netrucat,
nemascat sau disimulat, dupd cum mentiona si C. Rogers. Atingerea sta-
diului de Eul autoactualizat sau de Eul autentic se realizeazd intr-o soci-
etate, numai astfel s-ar putea ajunge la o deplind realizare a personalitatii
[Apud 155].

Etapa a patra - psihosociala (1980 - pand in prezent) se caracterizeazd
printr-o expansiune extraordinard de redescoperire a Eului in psihologia
sociald. Bundoard, D. Wegener, R. Walacher in lucrarea , Eul in psihologia
sociald”, precum si in alte lucrdri, descriu comportamentul social si efec-
tul varstei asupra conceptului de ,Eu” s.a.

Autorii prezinta dezvoltarea Eului ca ,constelatii de atitudini”, un organi-
zator al cunoasterii si reglator al conduitei, ce dispune de o solida baza afec-



tiv-motivationald. In acelasi context, este identificat si rolul Eului in proce-
sul de prelucrare a informatiei, sunt formulate teorii in care locul central il
au emotiile, sunt analizate procesele Eului, bazate pe implicarea concomi-
tentd a asteptdrilor cognitive, afective si motivationale [Apud 155, p. 97].

Prin urmare, aici intervine nevoia individului de a fi unic, de a dobandi
valoare personald si de a-si manifesta libertatea de decizie si actiune, pe
de o parte, iar pe de altd parte, de a se conecta la ceilalti. Aceasta tema a
relatiei dintre unicitatea si apartenenta Sinelui a fost reluatd, mai nou, de
psihosociologii canadieni C.R. Adams si S.K. Marshall. Autorii identificd
individul ca pe o ,unitate esentiald in interiorul grupului”, considerand
totodatd cd, in sens contextual, este si ,0 caracteristica vitald a Sinelui
[Apud 3, pp. 430, 432].

C. Raeff'afirma cd independenta si interdependenta sunt doud dimen-
siuni inseparabile ale Sinelui. In cele din urma, mentioneaza autorul
american, intrucét fiinta umand, din punct de vedere fizic, este separata
de ceilalti, iar din punct de vedere social este legata de ceilalti — indepen-
denta si interdependenta Sinelui, adica diferentierea si integrarea sociala,
sunt inerente oricdrei culturi [102, p. 208].

Termenul englezesc al conceptului autoactualizare este Self-actua-
lization. Conform dictionarului de psihologie, coordonat de francezii
R. Doron si Fr. Parot, echivalentul pentru termenul englezesc Self este
frantuzescul Soi, prin care se intelege, intr-un mod general, ceea ce defi-
neste persoana in individualitatea sa [Apud 105, p. 140].

Asadar, intelegerea unei persoane presupune abordarea contextuald a
Sinelui, se are in vedere persoana in individualitatea sa si in interactiune
cu ceilalti, orientare expusd de mai multi autori.

In abordarea istoricd, aceasti ,,evolutie umand’”, dezvoltarea personals,
a suscitat interes Inca din antichitate, astfel, Aristotel afirma ca dezvolta-
rea umand conduce spre intelepciunea practicd, in care educarea virtuti-
lor conduce la fericire. In acest context, ideea de dezvoltare se realizeaz
in unitatea dintre macrocosmos si microcosmos, o unitate care trebuie
abordatd in termenii aceleiasi legitati generale a dezvoltarii, adica a celor
cinci niveluri ale faptei morale: subiectul constient (omul), actiunea,
normele imperative, judecata valorica a normei, valoarea faptei [8].

Aristotel considera cd dezvoltarea omului este un drum spre scopul
suprem, cel care este theleos-ul, adicd binele suprem, fericirea. In con-
tinuare, Aristotel mentiona: ,Trebuie sd recunoastem importanta celor
doud concepte, lansate de Socrate: discursul inductiv si definitia in gene-
ral. Acestea sunt doua procedee prin care se pun bazele stiintei”. La fel,



prezintd interes si invdtdtura lui Socrate despre arta de a gandi pozitiv
si arta cunoasterii de sine, care ar fi izvorul virtutii. In acceptiunea lui
Socrate, dialogul reprezinta adevaratul discurs viu si insufletit.

Socrate a fost adeptul comunicarii prin graiul adevdrat si nu prin
cuvantul scris [Apud 7, p. 14].

Socrate, focalizandu-si preocuparile pe om, pe viata lui sociald, pe rela-
tiile interumane, fiind insufletit de dictonul: ,,Cunoaste-te pe tine insuti”,
si in prezent ne face s meditam la faptul cine suntem si unde mergem.
Aceasta ramdne a fi o invitatie la studierea permanentd a problemelor
legate de conditia umang, a fiintei umane in relatia cu sine insusi. Autorul
antic pune accentul pe om, tratandu-I ca pe o fiintd ce dispune de calitdti
launtrice deosebite, care nu se aseamdand cu natura doar dupa constructia
sa fizica. Formuldand ideea fericirii, a motivelor acesteia, filosoful sustine
cd fericirea ii apare omului ca ceva indispensabil, iar comportamentul
omului este pus in miscare de rostul lucrurilor.

Dictionarele de specialitate oferda mai multe definitii ale notiu-
nii dezvoltare personald. Bundoard, dictionarul de psihologie (autor
P. Popescu-Neveanu), explicd dezvoltarea omului ca pe un proces prin
care se dezvoltd noi structuri functionale, care diferentiazd comporta-
mentul, oferind o adaptare mai bund la mediul inconjurator. Dezvoltarea
personald reprezinta o continud modificare a structurilor psihocompor-
tamentale, o schimbare calitativd, ascendentd, in pofida momentelor de
regres ce intervin pe parcurs [99, p. 195].

Dictionarul de psihologie Larousse prezinta dezvoltarea identifi-
cand-o cu un model stadial de crestere, cu o serie de etape noi prin care
trece individul pentru a-si atinge deplina realizare [67, p. 100]. Dictio-
narul de psihologie DEXI identifica dezvoltarea ca pe un ansamblu de
procese succesive, care intr-o ordine determinatd, conduc la maturitate,
evolutie [41, p. 338].

Abordarea longitudinald a conceptului dezvoltare presupune conlu-
crarea a patru tipuri de forte: biologice; psihologice - ca factori interni:
perceptivi, cognitivi, emotionali, de personalitate; socioculturali - ca fac-
tori interpersonali, sociali, culturali, etnici si fortele generate de ciclurile
vietii, adicd in diferite momente ale vietii oamenii sunt afectati diferit, in
functie de fortele biologice, psihologice si socioculturale [84, p. 20].

Astfel, dezvoltarea reprezintd trecerea unui fenomen, prin conlucrarea
mai multor forte, care produc evolutia, in cazul nostru - evolutia personala.

Zicand personal-d (adj.), ne referim la ceea ce apartine unei anumite
persoane, care se referd la o anumita persoana [68, p. 143].



Analizdnd termenul persoand in aspect filosofic, etic, identificaim
individul uman rational, care actioneazd in concordantd cu valorile
morale. Evolutia acestui termen s-a realizat in strdnsda dependenta de
evolutia conceptului de om, deoarece persoana il exprimd pe om intr-o
posturd anume. Astfel, de la o etapd istorica la alta, conceptul de persoana
a dobandit noi nuante. Termenul de persoand vine din latinescul persona,
care derivd din grecescul prosopon - in teatrul grec din Antichitate masca
actorului, rolul acestuia. Apoi semnificatia de masca este transferatd la
cea de rol social, indeplinit de cineva in teatru sau in viata, reprezentand
chiar actorul insusi, subiectul care joaca roluri. Finalmente, persoand
reprezintd actorul unui atribut valoric, referindu-se la calitatea de a fi om,
la rangul, statutul sau social [7, p. 10].

Psihologia contemporana vizeaza prin conceptul de persoand nu atat
individul uman din punctul de vedere al cunoasterii ambiantei ca factor
pasiv, cat, mai ales omul, ca factor activ, care stabileste relatii cu mediul,
aflandu-se intr-o interactiune reciproca [156, p. 17].

Sursele actuale ce identifica aparitia conceptului dezvoltare personald,
precizeaza M. Caluschi, sunt fundamentate de doud curente, afirmate in
psihologia sec. XX: prima teorie — conceptul de individuatie al lui C. Jung
si psihologia umanistd - prin C. Rogers, A. Maslow si psihologii romani
A. Pavelcu, I. Holban, N. Mdrgineanu; a doua teorie - psihologia tran-
spersonald - prin R. Assogioli, I. Manzat [Apud 26, p. 59].

Astfel, 1. Manzat este de pdrerea cd C. Jung a demonstrat ca in com-
plexul proces de individuare are loc o confruntare creatoare a omului cu
lumea inconjuratoare pana la asimilarea lor in sine, prin individuare omul
isi construieste individualitatea si sinele [Apud 74, p. 136].

Prin acest demers, C. Jung plaseaza personalitatea intr-un proces psi-
hologic de individuatie in contact cu mediul, in functie de educatia pri-
mitd, ceea ce determind cdile individuale de dezvoltare, care nu ar putea
fi parcurse doar pe calea normelor vietii colective; ea reprezintd o largire
a sferei constientului, dar in stransd dependenta de rezervorul imens de
experientd, acumulat in subconstient: toate achizitiile vietii personale,
experienta individului si subconstientul colectiv, care sunt continuturi
impersonale, tin de structura ereditard a creierului. Dezvoltarea unei apti-
tudini, a unei functii, este parte a procesului din viatd, a adaptadrii noastre
la lume, prin prisma experientei individuale. In acest context, societatea
asteapta ca fiecare sd-si joace rolul distribuit. Iar oamenii care neglijeaza
dezvoltarea personald, demonstreazd o lipsd de tact, sunt in contradictie
cu ceilalti si au dificultdti de adaptare in societate [Apud 48, p. 12].
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In continuare, trecand in revistd sursele referitoare la istoricul denu-
mirii grup de dezvoltare personald, vom aminti de adeptii psihologiei
umaniste din anii ‘60 ai secolului XX, care au realizat un experiment la o
clinicd de pe Coasta de Vest (America), unde au selectat un model de grup
de ,terapie”, pundndu-si drept obiectiv dezvoltarea personald, conside-
rand grupul experimental un instrument de educatie, nu de terapie. Din
moment ce obiectivul grupului s-a schimbat de la educatia traditionala la
schimbare personald, au fost formulate cateva notiuni: grupuri de dezvol-
tare personald, potential uman sau dezvoltare umanad.

In rezultat, s-a oferit o definitie mult mai largs, umanista a educatiei:
educatia nu este procesul de achizitionare a deprinderilor interpersonale
si de activitate de conducere, nici intelegerea functiondrii grupurilor si
organizatiilor, educatia este o descoperire comprehensiva de sine, o dez-
voltare deplind a propriului potential. In acelasi context, C. Rogers a suge-
rat si termenul de ,grup de intdlnire”, pundnd accent pe intalnirea auten-
ticd dintre membrii grupului, liderul-terapeut, dar si laturile ascunse ale
sinelui [Apud 108; 152].

C. Rogers a formulat notiunea de autoactualizare astfel: reprezintd
procesul, tendinta si produsul finit, adica ,,0 persoand in proces de reali-
zare a sinelui” (self-actualizing), care este un proces continuu, o schim-
bare perpetud ce are in final persoana care trdieste plenar: ,the fully func-
tiong person” [107, p. 51].

Sintagma ,,a deveni o persoand’, propusd de C. Rogers este determinatd
de cinci dimensiuni calitative: Prima dimensiune, valoricd, desemneaza
preferinta pentru o participare la viata responsabild, morala, cu infrun-
tare de sine, cu aprecierea faptelor omului;

A doua dimensiune pune accent pe bucuria de a actiona pentru depa-
sirea obstacolelor. Ea presupune acceptarea schimbdrilor, fie in rezolvarea
problemelor personale si sociale, fie in depdsirea obstacolelor din lumea
inconjurdtoare; Dimensiunea a treia orienteaza persoanele spre valoarea
unei vieti interioare independente, cu o constiinta de sine bogatd si amp-
lificata. Controlul asupra persoanelor si lucrurilor este respins in favoa-
rea unei intelegeri profunde, empatice a propriei persoane si a altora;
A patra dimensiune determind receptivitatea fatd de alte persoane si a
[umii inconjurdtoare. Inspiratia este vazutd ca venind dintr-o sursa din
afard, iar persoana traieste si se dezvoltd in contextul unei receptivitdti
devotate acestei surse; A cincea dimensiune pune accentul pe pldcerea vie-
tii, pe pldcerea de a fi. Sunt pretuite placerile simple ale vietii [106, p. 230].
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Punctul de vedere al lui C. Rogers asupra omului este profund uma-
nist, stipuldnd ca nu existd un mai bun specialist asupra vietii, altul, decat
cel care o traieste. Dacd in interiorul sau persoana poate sd fie liberd, ea
lesne descoperd modalitatea de comportament si actiune care s-o ajute sd
se dezvolte pozitiv - in directia unei atitudini mature fatd de viatd si sine.
Ins&, daca persoana are o imagine falsd despre sine, Eul nu-si poate inde-
plini functia de orientare corecta a actualizarii si, in aceastd situatie, nu
mai poate fi vorba de o dezvoltare pozitivd, evolutiva. Deci, putem spune
cd o imagine incorecta despre sine blocheazd dezvoltarea persoanei.

In acelasi context, M. Zlate specifica precum cd o conditie a perso-
nalitdtii eficiente o reprezintd maturitatea ei psihicd. Dupd opinia lui
A. Maslow, conditia personalitdtii eficiente, a sdndtdtii ei psihice, o repre-
zintd autorealizarea, indeplinirea metanevoilor, in special a ultimei tre-
buinte din celebra ,piramidd a trebuintelor” [Apud 155, p. 230].

A. Maslow, analizand teoria motivatiei, se referd la existenta Sinelui in
doud ipostaze, aflate la polii opusi ai unei axe: 1. Sinele condensat, limi-
tat de factori fizici, biologici, culturali. Este Sinele individului care nu a
reusit sa depdseascd anumite limite din cauze subiective sau obiective,
Sinele aflat la nivelul inferior in piramida trebuintelor dupa A. Maslow;
2. Sinele rezonant, aflat in armonie atat cu interiorul individului, precum
si cu mediul. Sinele care rezoneazd, se afld in unison cu tot ceea ce l-ar
putea influenta si care, prin rezonantd, se adapteazd si, totodatd, creste
sub aceste influente. Sinele se afld cel putin in varful piramidei trebuinte-
lor, dacd nu dincolo de aceasta relationare [Apud 91, p. 16].

Drept urmare, deviza lui A. Maslow este: ,Ceea ce un om poate, el tre-
buie s fie, deoarece exista o tendintd in fiecare sd devind autoactualizat in
ceea ce este ca potential, s devind ceea ce este capabil sd fie” [100, p. 46].

Umanistii, afirma I. Manzat, pun constiinta umana in centrul dramei
devenirii omului, pledeazd pentru dezvoltarea la maximum a potentialu-
lui creator prin autodirijare si libertatea de alegere [Apud 74, p. 136].

In opinia aceluiasi autor, functiile DP sunt: de constientizare a propri-
ilor calitati, limite, dorinte, temeri, expectante; de identificare si reducere
a blocajelor; de deschidere a constiintei prin accesarea fluxului personan-
tei; de activare a resurselor; de identificare a vocatiei; de gasirea sensului
vietii ce se multiplicd intr-o societate a cunoasterii spirituale [76, p. 11].

O sursd de inspiratie unicd o reprezintd Harta mentala — Dezvoltare
personald, dupd M. Caluschi, in care dezvoltarea personald reprezinta
procesul implinirii Sinelui [26, pp. 73-74].

12



In Romania, problematica DP este elucidatd de psihologul Iolanda
Mitrofan, care a elaborat conceptul dezvoltdrii personale pe fundamente
originale inovatoare ale psihoterapiei experimentale, a unificdrii complexe
ale dezvoltadrii personale. Astfel, autoarea mentioneaza: ,Dezvoltarea perso-
nald acoperd o sferd mai largd de beneficiari, motivati sd se autodepaseasca
sau sd-si implineascd viata, performand in relatiile lor cu sine si cu altii, cu
cariera sau mediul. In zilele noastre, dezvoltarea personald a devenit ingre-
dientul sau conditia necesard a sandtatii, competentei si bundstdrii in majo-
ritatea domeniilor vietii, fiind un fel de ,terapie pentru normali” [80, p. 12].

O. Brdzdau considerd cd procesul implinirii Sinelui are loc in doud
etape: DP - asimilarea Eului de catre Sine; Dezvoltarea transpersonala -
transcenderea totald a Eului [Apud 71, p. 243].

Multe din ideile expuse de psihologii umanisti sunt sustinute si de
autorii rusi.

Astfel, /.. ViBankuHa precizeaza: dezvoltarea personald - este proce-
sul complex si complicat, care este dirijata de logica interna a persoanei;
este procesul de autoactualizare a Sinelui, transformarii [Apud 163, p. 14].

In acelasi context, M.B. IlleBijoBa evidentiaza cresterea personald ca pe
un proces de constientizare a calitatilor personale, constientizare a poten-
tialului si posibilitatilor; cresterea potentialului si competentei psiholo-
gice; rezolvarea conflictelor interne; autoactualizarea personald [174 p. 72].

Ideea dezvoltdrii personale se integreazd in sistemele valorice. Astfel,
K. Xopuu mentioneazd ca increderea sau insuficienta ei este un izvor
filosofic nesecat de formare si dezvoltare a omului. Deci, dacd persoana
are incredere in oameni, in realizarea scopurilor sale, atunci ea va invdta
comportamente pline de incredere si armonie [Apud 172, p. 235].

Autorii C.JI. bpatyenko, M.P. MupoHoBa precizeazd cd cresterea per-
sonald este un proces de schimbadri interperceptive, interactivate, astfel,
persoana nu doar ca se schimba in interior, dar schimba si lumea din jurul
sdu. Anume aceste schimbari in continutul, directia si dinamica procesu-
lui de crestere, in opinia acestor autori, au fundamentat criteriile cresterii
personale pe conceptele adeptilor psihologiei umaniste [Apud 159, p. 38].

Generalizarea criteriilor cresterii/dezvoltdrii personale este prezen-
tatd in Tabelul 1.1.

In acelasi context, A. Maslow mentiona: ,Am depistat ci interpreta-
rea notiunii de autoactualizare a devenit foarte asemdndtoare cu petele
de cerneala ale lui Roshar. Utilizarea acestui procedeu imi vorbeste mult
mai mult despre persoana care o interpreteazd, decat procesul insusi”’

[Apud 159, p. 38].
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Tabelul 1.1: Criterii ale cresterii/dezvoltdrii personale

Criterii Intrapersonale
(schimbadri ce au loc
in lumea internd a persoanei)

Criterii Interpersonale
(schimbari ce au loc
in relatiile cu ceilalti, cu lumea externd)

Acceptarea de sine: aprecierea, dragos-
tea fatd de sine si capacitatea de a te res-
pecta pentru deciziile luate.

Acceptarea celorlalti: respect fatd de
alte persoane, corectitudine.

Intelegerea Sinelui: capacitatea de a te
auzi, de a te vedea autentic. Acum cand
madstile si mecanismele de apdrare se
minimalizeazd, transformarile sensibile
ale persoanei, flexibilitatea si viziunea
adecvatd fatd de schimbarea din viatd,
acumularea experientei se apropie de co-
relatia ideald: Eul-real de Eul-ideal.

Intelegerea celorlalti: o persoand matura
va aprecia adecvat situatiile si va avea o
viziune diferentiatd a urmdrilor, fiind
minimalizate gandirile stereotipice. Ca-
pacitatea de a initia o comunicare inter-
personald bazata pe intelegere, sensibili-
zare, empatie.

Deschiderea afectiva spre acumularea
experientelor noi.

Socializarea - capacitatea de a fi con-
structiv in relatiile sociale ,a trai cu altii
intr-o armonie cat mai mare”.

Responsabilitatea pentru actualizarea
personald, deschidere, libertate.

Adaptarea creativda - o caracteristica
profunda a unei persoane mature, prin
atitudinea de a lua o pozitie fermd, a fi
deschis spre depdsirea problemelor apa-
rute prin creativitate personala in rezol-
varea lor; adaptarea creativd la situatii
noi, concrete si capacitatea de a folosi
potentialele interne la maximum posibil.

Integritatea este cea care genereazd in-
credere prin onestitate, curajul opiniilor.
Congruenta - ce semnificd armonia in-
tre actiunile si mesajele verbale.

Dinamicitatea: a fi dinamic, flexibil,
deschis schimbdrilor, in acelasi timp pas-
trand identitatea personald.

Un alt curent ce abordeazd ideile dezvoltarii personale este psiho-
logia pozitivd, fundamentatd de M. Csikszentmihalyi si M. Seligman.
Astfel, M. Csikszentmihalyi a relevat ca nivelul de fericire si al starii de
bine se exprima prin gradul de realizare al potentialului uman. In aceste
momente, scria el in anul 2007, constiinta este coplesitd de experiente,
iar aceste experiente se afld in armonie unele cu celelalte. Ceea ce simtim,
ceea ce dorim si ceea ce gandim - totul este in armonie, aceste momente
exceptionale se mai numesc experiente-flux [38, p. 89].

In psihologia pozitiva este introdus termenul de bunastare subiectiva, care
este folosit ca sinonim al conceptului de fericire. Patru concepte sunt conside-
rate trasdturi pozitive esentiale, din punctul de vedere al psihologiei pozitive:
starea de bine, optimismul, fericirea si autodeterminarea [u8, pp. 5-14].
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In acest context, I. Negurg, in studiul ,Optimizarea starii de bine ca
problemad psihologicd”, mentioneaza rolul starii subiective de bine, numita
de M. Seligman ca stare de functionare umand optima [Apud 8o, p. 20].

In acelasi sens, opineazi S. Rusnac, satisfactia fatd de munca profesi-
onala si starea de bine psihologica a cadrelor didactice universitare core-
leaza pozitiv, conditiondnd sentimentul subiectiv de fericire si evaluarea
calitdtii vietii [112, p. 9].

La fel, o sinteza a conceptului de fericire o expune si L. Savca in studiul
,Obstacole in calea fericirii”, in care enumera aspectele vietii umane si
extinde modelul propus de N. Pezeshkian, un model prin care a dezvoltat
ideile subiectilor privind raspunsul la mai multe aspecte ale vietii. Astfel,
N. Pezeshkian a dezvoltat modelul de Echilibru - calitatea vietii, care este
esentiald in cele 4 aspecte ale vietii umane: Aspectul spiritual (intuitia),
Aspectul fizic (senzatii), Aspectul mental (ratiunea), Aspectul relational.
Adicd, echilibrul in indeplinirea armonioasd a activitatilor in toate sferele
este extrem de important [Apud 113, p. 96].

In parte, fericirea depinde si de experientele noastre trecute. Evenimen-
tele pe care le-am trait ne coloreaza momentul prezent, dupd cum sublinia
psihologul american Harry Helson. El sustine ca fiecare dintre noi dispu-
nem de un anumit nivel de adaptare, un punct zero, neutru, corespunzand
asteptdrilor — ceea ce ne asteptam sa ni se intdmple, bazandu-ne pe ceea
ce ni s-a intamplat deja, in trecut. Daca ceea ce ni se intdmpld coincide cu
asteptdrile noastre, adicd, de fapt cu nivelul de adaptare, nu vom fi nefe-
riciti. Dar dacd evenimentele se dovedesc mai favorabile sau mai nefavo-
rabile decat le-am anticipat, vom fi fericiti sau nefericiti [Apud 46, p. 130].

M. Zlate se intreba, oare experienta pozitivd nu seamdnd foarte mult
cu dezvoltarea personald a psihologiei umaniste? Personalitatea pozitivd
descrisd de psihologia pozitiva se diferentiazd prin ceva de personalitatea
sdndtoasd, maturizatd, din punctul de vedere al psihologiei umaniste?
[155, p. 269].

Compardnd trasaturile persoanei in psihologia pozitivd: omul stapan
pe sine, sigur de sine si multumit, eficient, satisfacut, ce trdieste o stare de
bine subiectiva si psihologia umanistd: omul proactiv, care isi ia destinul
in propriile sale maini, se autoconstruieste si autoactualizeaza, M. Zlate
sugereaza cd mediul social adevarat la care se refera sustindtorii psiholo-
giei pozitive nu este cu nimic mai prejos de mediul existent in asa-numita
,societate cu psihicd’, creionata de psihologia umanistd. Prin urmare,
dezvoltarea personald in aceste doua teorii — psihologia umanista si cea
pozitivd — au multe aspecte comune prin finalitatile cresterii persoanei

[Apud 155, p. 269].
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Astfel, cresterea personala reprezinta procesul de schimbadri interper-
ceptive, interactivate, interpersonale, intrapersonale, iar persoana nu
numai cd se schimbad intern, dar schimba si lumea din jurul sdu. ,Destinul
conceptului de Sine”, privit ca o valoare personald centrald prin abordarea
contextuald a Sinelui, determind dialectica raporturilor dintre nevoia per-
soanei de unicitate si independentd, pe de o parte, si nevoia sa de apar-
tenenta si afiliere, pe de alta parte. Analiza generalizata a dimensiunilor

conceptului dezvoltare personald este expusd in Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2: Tabloul generalizator al opiniilor
cu referire la conceptul dezvoltare personald

Sursele analizate

Sinteze conceptuale

1. Caluschi M. Procesul formativ de
formare personald in viitorul extrem.
In: Psihologie. Revist3 stiintifico-prac-
ticd, 2011, nr. 3.

In Harta mentald - dezvoltare personald
sunt propuse ideile-cheie: DP - este proce-
sul implinirii Sinelui. Directiile de actiune:
Autocunoastere; Autoexplorare; Autoex-
ploatare; Autoinventare; Autotranscendere
si Cosmicizare.

2. David D. Dezvoltarea personald si
sociald. Tasi: Editura ,Polirom”, 2014.

Dezvoltarea personald reprezintd o religie,
o artd de a fi fericit.

3. Maslow A. Motivatia si personalita-
tea. Bucuresti: Editura ,Trei”, 2013.

Actualizarea Sinelui este un proces con-
tinuu de actualizare a potentialitatilor,
capacitdtilor si talentelor, de implinire a
misiunii (sortii, destinului sau vocatiei), o
cunoastere de acceptare deplind a naturii
intrinseci, o tendintd permanentd spre uni-
tate, intelegere si sinergie.

4. Mitrofan 1. Psihoterapie (repere te-
oretice, metodologice si aplicative).
Bucuresti: Editura ,,SPER”, 2008.

Dezvoltarea personald — un proces de au-
torestructurare, presupune lucrul fluid si
stimulativ cu ambele fatete ale realitatii psi-
hice (interne si externe), suprafata si pro-
funzime, constient si inconstient.

5. Mitrofan L. (coord.) Dezvoltarea
personald - competentd universitara
transversald, o noud paradigmd educa-
tionald, cap. 1-2. Editura Universitatii
din Bucuresti, 2007.

Dezvoltarea personald este un concept ce
desemneaza o realitate psihologicd, este un
domeniu al cunoasterii si interventiei care
a cunoscut, in ultimele decenii, o evolutie
remarcabild, fiind ,0 permanentd politica
sociald si educationald pentru promovarea
succesului profesional, social si al bunds-
tarii psihologice”. Dezvoltarea personald
desemneazd dinamicd psihicd ce include
ideea de crestere, de devenire, de abilitate,
de formare.
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6. Palos R., S. Sava S., Ungureanu D.
(coord.) Educatia adultilor: baze teo-
retice si repere practice. lasi: Editura
»Polirom”, 2007.

In aceasti lucrare am identificat expunerea
lui M. Armstrong: dezvoltarea personald
reprezintd cresterea abilitatii unui individ
si valorificarea potentialului acestuia prin
parcurgerea unor experiente de invdtare si
educatie.

7. Pavlina S. Dezvoltarea personald
pentru oamenii isteti. Bucuresti: Edi-
tura ,Amsta’, 2009.

Dezvoltarea personald este o crestere a pro-
ceselor interne si actiunilor externe prin
care are loc transformarea pozitivd a per-
soanei; o crestere constientd si cu intelep-
ciune; o abordare inteligentd pentru dez-
voltarea persoanei care ar da un sens logic
si intuitiv satisfacdtor.

8. Robbins S. Stiinta dezvoltdrii per-
sonale. Putere nemarginitd. Bucuresti:
Editura ,,Almatea”, 2011.

Actiunea este puterea de a conduce rezul-
tatul, iar tot ce facem este determinat de
comunicarea cu noi insine, in fiecare efort
sustinut existd o rasplatd ,inzecitd”, oamenii
care au atins desdvarsirea urmeaza o cale si-
gurd cdtre ,succesul suprem” prin adaptare
continud.

9. Rogers C. A deveni o persoand. Per-
spectiva unui terapeut. Bucuresti: Edi-
tura ,Trei”, 2014.

e

Sintagma ,a deveni o persoana” este de-
terminatd de cinci dimensiuni calitative:
dimensiunea valoricd; a doua dimensiune
- bucuria de a actiona pentru depdsirea ob-
stacolelor; dimensiunea a treia orienteaza
persoanele spre valoarea unei vieti interioa-
re independente; a patra dimensiune deter-
mind receptivitatea fata de alte persoane si
a lumii inconjurdtoare; a cincea dimensiune
pune accentul pe pldcerea vietii, pe placerea
deafi.

10. Seligman M. Ce putem si ce nu pu-
tem schimba. Ghid complet pentru
succesul in dezvoltarea personald. Bu-
curesti: Editura ,Humanitas”, 2013.

Curentul dezvoltdrii personale este cel care
cere schimbarea, dar existd unele aspecte,
legate de noi, care pot fi schimbate, altele
care nu pot fi schimbate, si unele care pot fi
schimbate doar cu mare greutate. De aceea,
credem ar fi bine ca schimbarea sa fie posi-
bild fara mari traume, dar cu efort si in timp
ajungem la satisfactii, stari de bine, fericire.

11. Szekely A. Dezvoltarea personald si
succesul profesional. Bucuresti: Editu-
ra ,,AS Publishing”, 2013.

Dezvoltarea personald este abilitatea unui
om de a invita alti oameni ca impreuna cu
el s3 progreseze spre o viziune.
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12. Zlate M. Eul si personalitatea.
Bucuresti: Editura ,Trei”, 2002.

Dezvoltarea Eului din perspectiva psihoso-
ciald reprezintd constructul psihic complex,
derivat din interpenetrarea elementelor co-
gnitive, afectiv-motivationale si atitudinale.
Dezvoltarea Eului ca pe o ,constelatie de
atitudini”’, un organizator al cunoasterii si
reglator al conduitei, ce dispune de o puter-
nicd bazd afectiv-motivationala.

13. bparuyenko C.JI., Muponosa M.P.
JIMYHOCTHBIN POCT M €ro KpUTepUu.
CIIb, 1997.

Cresterea personald este procesul multi-
aspectual, care este coordonat de o traiec-
torie individuald, destul de complicatd si
complexd din interior. Cresterea personala
este un proces de schimbadri interpercepti-
ve, interactivate, astfel persoana nu doar cd
se schimbad intern, dar schimbad si lumea din
jur.

14. Jlesu B. Kyza »uts. Henosek B 1ie-
msix cBo6ozapl. Mocksa: MzgarenbcTBo
»KHIDKHBIN K1y0 36.6”, 2013.

Cresterea personald reprezintd schimbadrile
calitative in potentialul personal, rezolva-
rea cu succes a problemelor si deschiderea
catre perspectivele mai favorabile ale vietii.

15. Rogers C. A teory of therapy, perso-
nality and interpersonal relation slip,
as developed in client - centered fra-
mework. Psyhology: A Study of a Sci-
ence, 1995, vol. 3.

Cresterea personald este un proces de dez-
voltare internd, autoactualizare de Sine, in
timpul cdreia persoana isi deschide propri-
ile resurse prin care se poate realiza maxi-
mal; Reprezintd procesul armoniei intre
»Eul — real” si ,Eul - ideal’, fiind condus de
motivatia personald si chemarea interna.

16. Wikipedia

Dezvoltarea personald este acel fenomen
care se intdmpld atunci cand constientizezi
ca vrei sa faci ceva in viata asta, vrei sd tra-
iesti si nu doar sd existi.

Conceptul dezvoltarea personald are o traiectorie multiaspectuald in
evolutia sa, iar elementele constitutive ale sale pot fi generalizate prin
conceptele-cheie: autoactualizare, autorealizare, individuare, fericire,
dezvoltarea psihosociald a Eului in invdtare si educatie.

Dimensiunile psihosociale ale dezvoltdrii personale reprezintd forma-
tiunea complexa, cu schimbari intrapersonale si eficientizarea relatiilor
interpersonale a persoanei, dezvoltare ce are loc in dimensiunea cunoas-
terii Eului actualizat, dimensiunea motivationald, dimensiunile calitative
ale devenirii persoanei prin educatie si invatare, prin acumulare de expe-
riente cognitive, afective, motivationale.
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1.2. Dezvoltarea personala a cadrului didactic in contextul
educatiei adultilor

Problematica dezvoltdrii personale a cadrului didactic constituie o
prerogativd a domeniului educational in general si a psihologiei in mod
special, deoarece dezvoltarea personalad reprezintd procesul ce desem-
neazd o realitate psihosociald de interactiune prin parcurgerea unor expe-
riente de educatie si invdtare.

Analizand Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
,Educatia-2020", mentiondm obiectivele strategice pe termen lung ale
politicilor educationale la nivel european si anume: punerea in practicd a
invatdrii pe tot parcursul vietii si a mobilitdtii; cresterea calitdtii si efici-
entei proceselor in educatie si invatare [123].

Codul Educatiei al Republicii Moldova, referitor la invatarea pe tot
parcursul vietii, include activitatile de invdtare realizate de o persoana
pe parcursul vietii, in scopul formarii sau dezvoltdrii competentelor din
perspectiva personala, civicd, sociald si profesionald; cuprinde formarea
profesionald continud a adultilor [32, titlul VII, cap. I, articolul 123 (1)].

In acelasi context, Standardele de competenti profesionald a cadre-
lor didactice din invdtdmantul general au ca scop: motivarea cadrelor
didactice pentru invdtarea pe tot parcursul vietii; cresterea responsabili-
tatii fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei cariere profesionale.
In Domeniul de competentd 4 se precizeazi: Dezvoltarea profesionald, in
conformitate cu standardul, gestioneaza propria dezvoltare profesionald
continud cu indicatorii ce monitorizeaza procesul de dezvoltare perso-
nala si profesionald si descriptorii — organizarea activitdtii educationale
in baza unei teme de cercetare individuald; confirmd participarea si gradul
de implicare la activitdti de dezvoltare profesionald in scoald, in afara scolii
la nivel regional, national, international, racordeaza propria activitate la
cerintele didacticii contemporane prin valorificarea achizitiilor profesio-
nale inovatoare si experimentarea bunelor practici educationale [122].

Prin urmare, actele normative determina rolul invatarii pe tot parcur-
sul vietii, al dezvoltdrii personale a cadrelor didactice prin care acestia se
vor integra mai usor, se vor manifesta inovativi, responsabili, motivati,
afirmandu-se ca personalitdti in profesia didactica.

O directie evolutiva in acest proiect o reprezintd educatia adultilor, care
nu poate fi consideratd o actiune izolatd, ci trebuie vdzutd ca un suban-
samblu integrat intr-un proiect global al educatiei permanente [87, p. 53].

Cadrele didactice reprezintd grupurile sociale, determinate atat dupa
criteriul etativ, cat si dupa cel valoric - grupuri de adulti. Deci, educatia
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adultilor desemneaza ansamblul proceselor organizate ale educatiei, ale
continutului, ale metodelor de formare, dezvoltare care prelungeste sau
completeaza educatia initiala atat de necesara si cadrelor didactice.

La fel, educatia adultilor acorda ajutor cadrului didactic pentru a se
putea integra mai bine socio-profesional, pentru a participa la dezvolta-
rea sa personald si a colectivitdtii din punct de vedere socio-economic si
cultural.

N. Vitanu mentioneaza cd educatia adultilor este un ansamblu de pro-
cese organizate, cu un continut si metode specifice, formale si informale
prin care se prelungeste educatia initiald. Ea urmareste invdtarea profe-
sionald, imbogdtirea cunostintelor, dezvoltarea aptitudinilor, orientarea
profesionald noud pentru dezvoltarea integrald a omului, pornind invita-
rea de la primul pas - sensibilizarea spre actiune [138].

Astfel, dupa cum remarca G. Allport, adultul posedd motive care sunt
controlate, relevante social si destul de bine integrate unei activitati pla-
nificate, elemente diriguitoare in actiunile de educatie ale acestei catego-
rii de varsta. De reguld, educatia adultilor este vazuta doar ca modalitate
prin care omul poate sd dea raspuns la schimbadrile sociale.

Persoana trebuie sd invete si cum sa rezolve multe probleme legate de
propria evolutie, de incertitudinile ce apar in cursul dezvoltarii sale indi-
viduale, determinati de capacitatea de a lua decizii. Adultii se confrunta
permanent cu schimbarea, cu necesitatea de a lua decizii, determinate de
schimbare [5, p. 203].

Relatia dintre dezvoltare, schimbare si timp este descrisd adesea prin
metafore de genul: a tinde spre varf, a ajunge in varf, ascensiune pe scara
valorilor, atingerea maximului de potential. Pe de alta parte, timpul se
regdseste pe orizontald si este inlocuit cu metafore de genul: final, la fix, a
merge inapoi, alunecare.

Din diversele tipologii etative o vom analiza-o pe cea propusd de
E. Erikson, deoarece teoria dezvoltarii personale si sociale implica abor-
darea stadiald a formdrii personale pe latura socializdrii, propune o stadi-
alitate a dezvoltdrii cunoasterii Sinelui in interactiune cu ceilalti, accen-
tuand influenta mediului social al dezvoltarii [120].

Pentru E. Erikson, dezvoltarea este procesul evolutiv, bazat pe o suc-
cesiune universal experimentatd de evenimente biologice, psihologice
si sociale si implica un proces autoterapeutic de vindecare a cicatricelor,
apdrute ca urmare a unor crize accidentale si naturale, inerente dezvolta-
rii. Astfel, E. Erikson propune ipoteza conform cdreia oamenii trec prin
opt stadii pe parcursul intregii vieti. In fiecare stadiu are loc o criz4, ori un
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moment critic, de a carui rezolvare depinde cursul dezvoltarii ulterioare.
Etapele de dezvoltare constituie schema Eului si oglinda ierarhiei celor
mai relevante structuri sociale descrise in 8 etape, iar ultimele 3 descriu
varsta adultd, stadiile in care se regasesc si cadrele didactice implicate in
cercetare. O descriere mai detaliatd a varstei adulte este prezentata in
Tabelul 1.3.

Tabelul 1.3: Teoria dezvoltdrii psihosociale la varsta adultd, dupd E. Erikson

Stadiul Principalele achizitii | Factorii sociali Corolarul
(variante existente) determinanti axiologic

Tandrul adult Intimitate versus izolare | Prietenii, relatia | Mutualitatea
(20-30 / 35 de ani) de cuplu afectiva
Adultul Realizare versus rutind | Familia, profesia | Responsabilita-
(35-50 / 60 de ani) | creatoare tea, devotiunea
Bdtranetea Integritate versus Pensionare, Intelepciunea
(60 de ani) disperare apusul vietii

Modelul propus de E. Erikson este recunoscut ca fiind astdzi unul din-
tre cele mai cuprinzdtoare si relevante. Astfel, analizand cele expuse in
tabel, observam corolarul axiologic: mutualitatea afectivd, responsabili-
tate, intelepciune pentru varstele adultului, cadrului didactic.

Prin urmare, dezvoltarea reprezintd procesul complex de trecere de
la inferior la superior, de la vechi la nou, printr-o succesiune de etape,
fiecare stadiu reprezentdand o unitate functionald mai mult sau mai putin
inchegata de un specific colectiv propriu [Apud 4, p. 29].

In acelasi context, mentiondm o comparatie sugestivd, apartine lui
C. Jung, care afirmd cd in adult se ascunde un copil, un copil vesnic, aflat
mereu in devenire, niciodata implinit, avand o statornicd nevoie de ingri-
jire, atentie si educatie, este acea parte a persoanei care doreste sd se dez-
volte spre a-si atinge deplindtatea, fermitatea si maturitatea. Problema-
tica varstelor, considera C. Jung, apare in primul rdnd in tinerete, aceasta
etapd incepe imediat dupa pubertate si dureazd pana pe la mijlocul vietii,
adica pana pe la 35 de ani. De aceea, precizeaza autorul, cu cat mai mult
se apropie persoana de mijlocul vietii si cu cat mai bine reuseste sa-si con-
solideze atitudinea personald si situatia sociala, cu atat mai mult i se pare
cd ar fi descoperit calea cea bund in viatd, precum si adevdratele idealuri
si principii de comportament [Apud 63, p. 12].

La aceastd etapd, persoanele isi imagineazd cd aceste principii si idea-
luri sunt eterne, valabile si fac din ele virtuti, cdrora incearca sa le ramana
fideli. Darscapa din vedere faptul esential cd atingerea scopurilor sociale se
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face in detrimentul implinirii personale. Acestea fiind identificate uneori
de genul unei modificdri lente ale caracterului, alteori isi fac aparitia din
nou caracteristici disparute incd din copildrie. S-a observat cd inclinatiile
si interesele de pand acum incep sa pdleascd, 1dsand loc altora, ori, foarte
frecvent, convingerile si principiile de pand acum, mai ales cele morale,
incep sd se accentueze si sd se rigidizeze. Acestea pot duce treptat, cdtre
varsta de 50 de ani, pdna la intoleranta si fanatism - e ca si cdnd existenta
acestor principii ar fi amenintatd si ele ar trebui cat mai repede si cat mai
bine consolidate. Tulburdrile neurotice foarte frecvente ale varstei adulte
au ceva in comun, si anume dorinta de a trece faimosul prag al maturitatii,
pdstrand totusi o psihologie a propriei tinereti [ibidem 63, p. 14].

Interpretarea dezvoltdrii etative, propuse de W. Veenman prin compa-
rarea varstei cu piesele unui puzzle, sugereaza ca existd trei etape majore
ale evolutiei umane: Copildria, Maturitatea si Constientizarea de sine.
Copildria este mecanicd si inconstienta — un tardm al somnului interior,
care se referd atat la copii, cat si la adulti. Etapa Maturitdtii implica trezi-
rea. Din nefericire, remarcd autorul, unii oameni nu se trezesc niciodata,
ei raman la nivelul scazut de constientizare, iar la nivelurile superioare
ajung oamenii care, in ultima etap4, stiu care este scopul lor si au o filoso-
fie de viata bine definita [136].

Cadrul didactic tinde spre varf, iar timpul creeazd premise spre ori-
zonturi de implementare pe scara valorica a dezvoltdrii sale. Prin urmare,
adevarata evolutie, schimbare a cadrului didactic este influentatd de con-
stientizarea de sine, pe care o implementeaza eficient, realizadnd astepta-
rile personale si cele profesionale.

Conform unor opinii persoana acumuleazd experientd odatd cu inain-
tarea in varsta si aceasta se afld in stransa legdturd cu implinirea de sine.
Totusi, experientele diferd ca intensitate si depind de deschiderea persoa-
nei in momentul in care acestea s-au produs si modul in care persoana
s-a implicat in rezolvarea eficientd a acestora. Varsta poate fi vidzutd ca un
proces continuu de adaptare. Acest proces de adaptare este unul dinamic
si se desfasoard pe toatd durata vietii, in care omul si mediul se influ-
enteazad reciproc, astfel, inaintarea cu succes in vdrstd vine cu atingerea
rezultatelor pozitive, evitarea si minimalizarea celor negative.

In ceea ce priveste tendinta spre actualizare, implinirea de sine,
C. Rogers aratad cd aceasta capatd un anumit specific, in functie de varsta,
dezvoltandu-se la nivele diferite. La randul sdu, Everinghani sugereaza
ideea conform cdreia perioada varstei adulte mijlocii poate fi privitd ca o
perioadd a implinirii de sine [Apud 134, p. 27].
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H. Gardner, descifrand relatia varstd si schimbare, face referire la con-
fruntarea rezistentelor predominante, care este o parghie necesara pentru
a determina o rizgandire. Imbdtranirea, remarci autorul, are o probleméa
majora: ne face din ce in ce mai rezistenti la schimbare, mai putin dispusi
la razgandire si asta se intdmpld pentru cd ajungem sd ne cunoastem mai
bine, s ne iubim pe sine mai mult, sd ne suim convingerile pe un piedes-
tal [Apud 50].

Prin urmare, ideile noi circuld cu usurintd, dar prind raddcini destul
de greu, deoarece adultul nu stie din timp care dintre ideile formulate se
vor dovedi eficiente in comunicarea unui mesaj inedit. De aceea, remarcd
autorul, este bine sa folosim forme alternative, trebuie sa fim pregatiti sa
efectudm repetate interventii chirurgicale asupra reprezentarilor noastre
mentale si ale altora panad cand urmadtoarea schimbare de context pune
sub semnul intrebadrii statutul nostru curent.

S-a observat cd atunci cand trebuie sda schimbam ceva in comporta-
mentul nostru, sfatul ,schimba-ti atitudinea” este rezultatul final, fie cd
ne place sau nu, petrecem o mare parte din viatd muncind in ocupatia
aleasd [25, p. 83].

Orice schimbare este receptata diferit de diferite grupuri de oameni,
punindu-se problema de adaptare sociald. Chiar si cadrul didactic, cel
mai fidel invatdrii pe tot parcursul vietii, opune rezistenta la schimbare,
evidentiind coloraturd afectiva, cognitivd in comportament.

A. Neculau mentioneazd in acest sens cd orice schimbare presupune
o comparare intre un ,inainte” si un ,dupa”. Comparatia atinge si identi-
ficd circumstantele care au favorizat procesul, cauzele ce le-au produs, iar
timpul constituie o conditie a schimbarii si nu o cauza [88, p. 226].

Astfel, schimbarea inseamnd transformari profunde ale structuri-
lor sociale, modificind total contextualul vietii psihosociale. Actorul
social personalizeazda campul socio-cultural, el isi restructureaza rela-
tiile cu altul, reteaua interpersonald contribuind la schimbarea scenari-
ilor culturale. Numai dupa o acumulare masiva de informatii se schimba
atitudinile si se declanseazd apoi modele comportamentale adecvate
[ibidem, p. 230].

In viata de zi cu zi ne implicim intr-un proces de schimbare a atitu-
dinilor, astfel, preciza I. Dafinoiu, procesul de schimbare a atitudinilor
face parte din viata noastra. Acestea se implementeaza in final in core-
latia tridimensionald de reactii: afective, cognitive, comportamentale.
Perspectiva tridimensionald a atitudinii oferd un cadru teoretic mult mai
productiv pentru cercetarea stiintifica, intrucat permite evidentierea pro-
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ceselor si mecanismelor psihologice ce intervin in formarea si schimbarea
atitudinii [40, p. 297].

Sub alt aspect, S. Moscovici remarca teoria angajamentului care per-
mite intelegerea acelei dispozitii deosebite a persoanelor de a ramane la
o decizie initiald atunci, cdnd schimbarea nu le mai permite obtinerea
avantajelor scontate si raman in starea de amorsare, primind lucrurile asa
cum sunt [Apud 83, p. 206].

Daca sa ne referim la angajamentul si competenta cadrului didactic,
ne asociem opiniei cd arta pedagogicd este inainte de toate, ceea ce te
pune la dispozitia copiilor, de a empatiza cu ei, de a le intelege universul,
de a le sesiza interesele care-i animad si cd aceasta arta tine, in mare parte,
de un dar, de talentul pe care candidatii la functia de profesor il au sau nu
il au. O bunad formare poate ajuta ca acest dar sa se dezvolte, dacd el exista.
In cazul in care acest dar nu existd, o bund pregitire ar atenud catas-
trofa, i-ar face mai putin nocivi, un pic mai putin inadaptati la sarcini pe
tinerii angajati dintr-o eroare intr-o profesie pentru care nu sunt facuti
[Apud 52, p. 14].

In acelasi context, ,Arta de a invata se odihneste pe comunicarea si
proiectarea unei experiente esentialmente personale”, afirma Stern, dez-
voltand o comparatie intre profesor si pictor — testul de creatie adicd
exprimarea Sinelui, in relatia pedagogicd pare sd devina ceea ce se inte-
lege prin arta pedagogica. Bloch sustine ca aceasta artd de a invata ar fi un
privilegiu al unor profesori innascuti, considerdm cd vechea expresie care
spune cd existd o arta de a invdta, ce acoperd realitatea permanentd, prin
care acest dar nu poate fi suplinit in intregime prin nici o comunicare de
cunostinte psihologice sau retele pedagogice. Dar nici cea mai buna for-
mare nu va impiedica sa existe intotdeauna profesori mediocri, deoarece
le lipseste ceea ce il face pe profesor calificat: simtul inndscut al copila-
riei, dragostea de copil, cdldura umana, or aceste lucruri nu se invatd”
[Apud 52, p. 14].

Privind aptitudinea pedagogica drept o modalitate relationald, care
trebuie sa devind un ,bun circulant” intre profesor si elev, structura psi-
hologica a aptitudinilor pedagogice implicd mai multe componente de
competente intre care existd o stransd interdependenta.

In primul rind, e vorba de competenta morald, favorizati de un ansam-
blu de calitéti ce asigurd o bund functionalitate a conduitei etico-morale
a profesorului; al doilea tip de competenta este cea profesional-stiintificd,
asiguratd de un ansamblu de capacitdti necesare cunoasterii unui anu-
mit obiect; a treia competenta — psihopedagogica, implicd ansamblul de
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capacitdti necesare pentru ,construirea” diferitelor componente ale per-
sonalitdtii elevilor [52, p. 20].

A patra competentd, psihosociala, este asiguratd de ansamblul de
capacitati necesare organizarii relationdrii interumane [78, p. 7].

De aceea, fiind un model de competentd, de stapanire de sine, de echi-
libru, profesorul devine un model educativ pentru elevii sdi, mentiona
A. Neculau. Deci, profesorii vor fi in mdsurd sd utilizeze cele mai noi si
mai eficace metode de dezvoltare a unui nou profil intelectual in conso-
nantd cu spiritul epocii, dacd vor fi pregatiti sistematic.

Existd opinia cd perfectionarea cadrelor didactice trebuie conceputd
ca pe o activitate complexa si stadializatd, ca pe o perioada de ,dezintoxi-
care”, urmatd de o remodelare a gandirii lor, care sd le permitd ,sd vadd”
lumea si stiinta actuald cu alti ochi [74, p. 105].

Obtinerea acestor deziderate este determinatd de educatia dezvoltarii
profesionale.

Prin urmare, autoritatea profesorului este o relatie concreta, care se
stabileste in circumstante concrete, intre persoane cu trasaturi distincte.
Autoritatea eliberatoare are constiinta faptului cd ea nu constituie decat o
oportunitate (una esentiald) in drumul copilului citre libertate. De aceea,
fiind animatd de sentimentul calitdtii, se va pune la dispozitia copilului
[121, p. 22].

Dupd cum se stie, personalitatea unui profesor poate avea o influentd
mult mai mare asupra elevului, decat mesajul in sine. Astfel, A. Neculau
afirma cd acest tip de ,,aureold” pe care o poartd profesorul se mai numeste
prestigiu — este un amestec de uimire cu veneratie si putina teamd, afecti-
une, adoratie si respectul in proportii diferite. Aceastd ,aureold” poate fi
rezultatul a ceea ce stie si spune profesorul, dar nu numai, poate mult mai
important este ,cum spune” si ,cum traduce” in practicd prin atitudinile
si comportamentul sdu, prin ideile pe care le transmite. Dacd examinam
formula, observam cd empatia este calea comunicdrii de a fi auzit, convin-
gdtor, identificindu-ne cu nevoile, aspiratiile celorlalti [Apud 15, p. 105].

Dezvoltarea cadrelor didactice este determinata si de autodezvoltarea
profesionald, ce exprima procesul de dezvoltare calitativd, indreptat spre
constientizarea transformadrilor, schimbadrilor ce intervin in sfera personalg,
asigurand conditii de autodezvoltare, reprezinta o corelatie de componente:
autoconstientizare — autoapreciere; autoorganizare — autodirijare [173].

Prin urmare, atunci cand se cerceteazd competenta profesorului se
pune problema unui criteriu de eficacitate. Conceptul de criteriu de efi-
cacitate implica valori sociale si educative, iar prin eficacitatea profeso-

25



rului se intelege, uzual, realizarea unei valori care ia forma unui obiectiv
educativ definit in termeni de comportamente dorite la elev, aptitudini,
obisnuinte sau caracteristici [Apud 52, p. 16].

Cadrul didactic, desi fiind constient si responsabil, are nevoie de moti-
vare in luarea deciziilor pentru dezvoltarea proprie.

In acest context, conform dictionarului de psihologie, decizia este
definita ca o formd de conduita, de alegere la aparitia unui anumit semnal
sau in vederea atingerii unui obiectiv; este momentul optiunii. Decizia
ca optiune are urmatoarele particularitdti: modalitatea de alegere de care
depinde si calitatea deciziei; nivelul alegerii ce influenteazd complexita-
tea, orientarea spre actiune; dependenta de informatiile colectate ante-
rior [128, p. 210].

Necesitatea de a lua decizie porneste de la initiativa unei persoane,
care sesizeazd importanta unor schimbadri, acesta fiind primul pas in
structura procesului decizional. Din momentul in care persoana a sesi-
zat disonanta, apare necesitatea de a interveni in evolutia procesului de
schimbare, evolutie [49, p. 17].

Prin urmare, profesia didactica este, prin excelentd, una care presu-
pune un continuu proces de invatare, de autoinstruire si de luare a deci-
ziilor, fapt ce constituie o problemd deosebit de importantd pentru toti
cei care aleg modalitatea de a invdta, de a se autoperfectiona, de a se
dezvolta. Iar autoperfectionarea se realizeazd continuu prin receptarea
promptd a oricdrui gen de informare relevantd pentru domeniul propriu
de activitate [93].

In invatdmant, nevoia de informare si documentare este una constant
acutd pentru profesori, care au obligatia profesionald sa se mentind mereu
in actualitatea stiintifica, pedagogicd, culturald, intr-un continuu pro-
ces de reconformare a spiritului, de dezvoltare generala si profesionald,
de dimensionare a activitdtii educationale, a obiectivelor educationale,
obiectivelor individuale, de formare intelectuala si spirituala a persoanei
[92, p. 105].

O directie a legdturii dezvoltdrii personale cu cea profesionald o pro-
pun autorii rusi, prin sintagma dezvoltarii continue a trdsdturilor perso-
nale, care se vor transforma apoi in cele profesionald [162, p. 5]. Astfel,
A. Mepenko mentioneazd ca dezvoltarea personald si profesionald se
fundamenteaza in copildrie, atunci cand se formeazd trasaturile perso-
nal-emotionale: mandria, rusinea, constiinciozitatea, constiinta, res-
ponsabilitatea fata de sine si ceilalti, obligatia. Dupa pdrerea autorului,
la adulti aceste calitati se transforma in calitdti personale si profesionale.
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Suntem adeptii opiniei cd dezvoltarea personald si profesionala este
ceea ce formeazad calitati si atitudini [169, p. 6].

Pentru a implementa principiul continuitatii in dezvoltarea persoanei
e nevoie de invdtat/format calitatile ce sunt utile nemijlocit in procesul
activitatii profesionale [Apud 166, p. 14].

O alta viziune privind dezvoltarea personald si profesionald repre-
zinta procesul activ de dezvoltare independentd, constientd a calitatilor
personale si profesionale. Conform acestei viziuni, cele mai importante
trasdturi necesare dezvoltdrii personald si profesionald sunt: comunica-
bilitatea, deschiderea, insusirile volitive, activismul, initiativa, increderea
in sine, hotararea, originalitatea, fantezia [166; 168].

Profesorul, inclus intr-un proces de formare, este in primul rand con-
stient de identitatea sa, angajat intr-o serie de confruntdri in procesul
de promovare profesionald, in al doilea rand, el primeste substanta unui
anumit invdtdmant, in schimb oferd calitatea de a fi om, de fiintd umana
angajata intr-o multitudine de relatii si situatii [24, p. 55].

Prin urmare, dezvoltarea profesionald este un segment al formarii
continue, care vizeazd armonizarea formdrii cu necesitdtile de moment,
generate de schimbdrile ce se produc la nivel de sistem sau proces educa-
tional [ibidem, p. 69].

Dezvoltarea profesionald are scopul de a pregdti profesorul pentru
indeplinirea responsabilitdtilor functiei. Fiecare profesor are nevoie sa
apeleze la expertii profesionisti, prin acumulare de competente profesi-
onale. Indicatorii dezvoltdrii profesionale fiind: asigurarea continuitatii,
astfel incat sd se evite erodarea cunostintelor acumulate; adoptarea pro-
gramelor si metodelor ca obiective originale; formarea persoanei pentru
o realitate in care sd-si gdseascd loc evolutia, schimbadrile si transformarile
ce ar putea surveni; stabilirea unei legdturi stranse intre diverse forme de
actiune si obiectivele educatiei [49, p. 93].

Schimbadrile, descrise mai sus, esentializeazd corelatia dominanta a
dezvoltdrii cadrului didactic mai mult sub aspect profesional, deoarece
finalitatea lor reprezinta competente profesionale. La fel, coordonarea
activitatii profesionale a mentorului - cadru didactic sau managerial
experimentat, cu rol de indrumator pentru alte cadre didactice este deter-
minant in acordarea sprijinului pentru dezvoltarea personala si profesio-
nald, ce identificd si rolul de consilier [62].

Societatea de astazi are nevoie de un astfel de sistem de formare profe-
sionald a cadrului didactic, care sd fie capabil sa ofere o educatie flexibilg,
orientatd spre individ, care sd formeze competente necesare pentru dez-
voltarea inovationald a societatii [98, p. 47].
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Principiile care racordeaza coordonata etica a cadrului didactic sunt:
devotament fatd de profesia de pedagog; onestitate si integritate; efici-
entd si eficacitate; obiectivitate si corectitudine [31].

T. Callo sustine cd viitorul educatiei depinde de evolutia educatiei
adultilor. Numai printr-un studiu continuu si printr-un proces perma-
nent, numai printr-o atitudine de reconsiderare fatd de sine insusi, fatd
de cunostintele si experienta proprie, poate cineva sa spere si obtina
rezultatul dorit [23, p. 137].

lar formarea continud a adultilor, componenta invatdrii pe tot par-
cursul vietii, care asigurd accesul la stiintd, informare, culturd, in vede-
rea adaptdrii flexibile a individului la noile realitdti socioeconomice in
permanentd schimbare si in scopul dezvoltarii competentelor nece-
sare pentru activitatea profesionald si sociald, este foarte importanta
[32, titlul I, cap. I)]. Prin urmare, dezvoltarea personald a cadrului didac-
tic desemneazad o realitate psihosociala prin invatarea si educatia adulti-
lor, prin dezvoltarea competentelor si se manifestd diferentiat, in functie
de particularitdtile de varstd si profesionale ale persoanei.

1.3. Orientdri actuale cu privire la dimensiunile psihosociale
ale dezvoltarii personale a cadrului didactic

Educatia si invatarea pe tot parcursul vietii actualizeazd in prezent
modalitdtile integrative de dezvoltare a cadrelor didactice, creadnd astfel
oportunitati pentru autoperfectionare. Astazi, ca niciodatd, avem nevoie
de cadre didactice mobile, constructive, morale, capabile pentru colabo-
rare, responsabile pentru viitor, deci formarea continud/dezvoltarea va
crea premise favorabile cadrelor didactice pentru a fi utile societdtii si sie
insesi.

Dupd cum mentioneazd M. Zlate, nivelul de dezvoltare al Eului, con-
ceput in prezent ca un organizator al cunoasterii si ca reglator al condui-
tei, ce dispune de o puternicd bazd afectiv-motivationald, va redirectiona
evolutia persoanei spre o motivare personald in profesia didactica.

Astfel, calea proprie a dezvoltdrii unei persoane presupune doua com-
ponente: motivatia cauzald - nevoia si decizia moral-constientd, de aceea
natura, chiar si cea umand, e pusd in miscare numai de constrangerea
care actioneazd cauzal, fara sd fie nevoie nu se schimba nimic, dezvolta-
rea persoanei nu ascultd de nici o dorintd, de nici o poruncd, judecata, ci
numai de nevoia atribuitd motivational, destinului interior sau exterior,
preciza C. Jung [63, p. 17].
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Motivarea si automotivarea pentru profesia didactici a devenit o
necesitate primordiald, iar realizarea nevoilor/trebuintelor de dezvoltare
personala reprezintd o tendinta actuala ce ar oferi sens implicdrii cadre-
lor didactice in mod activ atat in dezvoltarea lor, cat si in schimbarile ce
intervin pe plan educational si social. Dezvoltarea cadrului didactic este
directionatd de realizarea nevoii/trebuintelor de dezvoltare personala ale
motivatiei intrinseci. Compararea nevoilor/trebuintelor umane, dupa
mai multi autori, este prezentata in Tabelul 1.4 [Apud 77].

Tabelul 1.4: Compararea nevoilor/trebuintelor umane dupd teoriile de continut
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5 5| Maslow Herzberg Alderfer .
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Autoactua- Munca in sine | Nevoia de | Nevoia Nevoia
lizare Realizarea crestere | de realizare |de realizare
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Z O <
@) > | tate
%) s S :
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Cele sistematizate in tabel identifica cd toate tipologiile au tendinte
dominante spre nevoi de dezvoltare, crestere, realizare, spre o motivare
internd.
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Conform teoriei lui Herzberg, intitulata ,teoria celor doi factori”, sunt
inclusi in randul factorilor igienici: salariul, statutul detinut, securita-
tea postului, conditiile de lucru, nivelul si calitatea controlului, politica
si procedurile companiei si relatiile interpersonale. Prin urmare, auto-
rul considera cd acesti factori nu conduc la motivare in sine, ci servesc
drept suport pentru a evita aparitia insatisfactiei. La randul lor, factorii
de dezvoltare care conduc la motivare si satisfactie sunt: natura muncii in
sine, realizdrile, recunoasterea, responsabilitatea, dezvoltarea personald
si avansarea [Apud 95, p. 31].

Analizand relatia dintre teoriile motivationale ale lui A. Maslow si
Alderfer, la fel constatam cd autoimplinirea este pe pozitia nevoii de dez-
voltare, ambele identificate ca nevoi de rang inalt ale motivatiei intrinseci.

Plecdnd de la teoria trebuintelor umane, Alderfer comprima sistemul
format din cinci categorii al lui A. Maslow in unul cu trei categorii - nevoi
legate de existentd, relatii si dezvoltare. De la inceput, aceastd teorie a fost
aplicata la contextele de muncd, unde se sugera ca motivatia persoanei
este provocatd de o fortd internd, in dorinta de a satisface nevoile clasi-
ficate in cele trei categorii mergand de la cea mai concretd — nevoia de
existentd, pand la cea mai abstracta — nevoia de dezvoltare personala. Prin
urmare, teoria lui Alderfer prezintd interes in mod special pentru impli-
catiile sale in motivarea extrinsecd si intrinsecd. Motivatorii intrinseci
satisfac, in special, nevoile de dezvoltare, in timp ce motivatorii extrinseci
satisfac necesitdtile existentiale si relationale [Apud 77, p. 67].

In acelasi context, dupa A. Maslow conditia personalititii eficiente, a
sdnatdtii ei psihice, o reprezinta autorealizarea. Prin urmare, omul ajuns
la acest stadiu capdtd o serie de caracteristici care il disting de altii. Deci,
persoana are o mai bund perceptie a realitdtii, dispune de un mai mare
grad de acceptare de sine, a altora, a naturii, manifesta mai multa spon-
taneitate, simplitate fireasca si naturalete, este centrat pe problemd, este
animat de detasare, autoironie, independentd fata de culturd si mediu,
posedd o mai mare capacitate voluntara, un mai pronuntat gust pentru
activitate, se distinge prin prospetimea aprecierilor, intretine relatii inter-
personale mai profunde cu altii, fiind capabil de o mai mare capacitate de
afiliere, fuziune, identificare, adica face discrimindri mai fine intre mij-
loace si scopuri, intre bine si rau, beneficiazd de simful umorului, este
mult mai creativ [Apud 155, p. 230].

In incercarea de a avea o viziune integra asupra motivatiei in sistemul
psihic uman si a relatiei acestuia cu alte structuri psihice, vom prezenta
unii factori ce integreazd procesul motivational/automotivational pentru
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a explica judecdtile si interferentele sociale ale schimbadrilor ce intervin
in societate, la fel si modificarile produse in persoana cadrului didactic.
Astfel, o abordare privind dezvoltarea cadrului didactic, determinata de
motivele si determinantele profesionale, au propus-o Jesus si Lens in
2005. Pornind de la constructiile mai multor teorii motivationale, autorii
creeazd un model integrativ al motivatiei pentru profesia didactica.

Modelul integrativ al motivatiei pentru profesia didacticd are ca
dimensiuni teoretice de sprijin modelul neajutordrii invatate, reformu-
larea atribuirii motivationale si modelul asteptare-valoare sau modelul
discrepantei motivationale. Pe 1angd acestea, autorii mai includ in model
doua aspecte: autoeficacitatea (A. Bandura) si motivatia intrinsecd
(E.L. Deci si R.M. Ryan).

Autorii explicd cad autoeficacitatea rezultd din atribuirile pe care le
facem personal, iar convingerile, puterea autoeficacitatii, formeazd baza
pentru asteptarile legate de performante. Motivatia intrinseca a profe-
sorilor are raddcini in autodeterminarea si orientarea cadrelor didactice
spre profesia aleasa. Cu cat este mai mare dorinta personala sd continue
cariera didacticd, cu atat va fi mai crescuta motivatia intrinseca si autoefi-
cacitatea [Apud 60, p. 125].

La fel, in cazul profesorilor, neajutorarea invatata se refera la faptul ca
antecedentele situationale raspunzdtoare de lipsa de satisfactie a cadrelor
didactice includ stdri in care obiective puternic valorizate anterior sunt
cuplate cu o asteptare scazutd pentru realizarea lor [ibidem, pp. 121-122].

Motivarea in profesia didacticd a persoanei, coordonatd de motivatia
intrinsecd, dependenta de dorinta personald si convingerile autoeficaci-
tatii si intre acestea existd un raport de interdependenta.

In continuare ne vom referi la empowerment, puterea psihologica a con-
vingerii, notiune propusd de Bruscaglione, cu elementele-cheie: Perceptia
autoeficacitatii; Motivatie pentru actiune si participare; Atribuiri in interi-
orul Sinelui a cauzalitdtii; Perceptia competentei; Speranta in viata; Ideo-
logia influentei posibile. Acestea pot servi ca elemente in evaluarea/auto-
evaluarea convingerilor personald in profesia didacticd [Apud 154, p. 68].

In acelasi context, A. Bandura expune despre eficacitatea personali:
,Convingerile oamenilor despre capacitatile lor au un efect profund asu-
pra acestor capacitati. Capacitatea nu este o prioritate fixd. Exista enorm
de multe variante in care aceastd capacitate poate fi folosita. Cei care au
aceasta eficacitate personald se dau la o parte din calea esecului, ei abor-
deazd lucrurile in asa fel incat sd le poatd stapani fard sd se ingrijoreze in
privinta diverselor dezastre posibile” [Apud 54, p. 117].
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Exista doua tipuri de comportamente in situatiile dificile: centrate pe
evaluarea sarcinii si centrate pe evaluarea de Sine. Cei centrati pe evalu-
area sarcinii isi activeaza resursele pentru gasirea solutiei, iar cei centrati
pe evaluarea de Sine, isi activeazd consumul de energie psihicd, reflec-
tand asupra propriei inadecvari [12, p. 198].

Un alt studiu despre motivarea in profesia didactica apartine lui
K. Goh si L. Atputhasamy care se referd la trei categorii de motive nece-
sare pentru a urma o carierd didacticd: motivatia extrinseca - cuprinde
elemente ce remunereazad activitati si alte beneficii, cum ar fi securitatea
oferitd de un atare loc de muncd; motivatia intrinsecd - bucuria, satis-
factia de a preda si mediul scolar in care se desfdsoard procesul instruc-
tiv-educativ; aspectele altruiste - comportamentul prosocial format din
empatie si rationamente [Apud 95, p. 31].

Deci, motivatia in munca poate fi definita drept o disponibilitate
internd care potenteazd si actualizeazd o energie ce confera sens, directie
si continuitate comportamentului. Ea poate fi inteleasd ca o ancora in
procesul autoregldrii persoanei. Comportamentul uman se exprimd prin-
tr-o manifestare selectiva, activa, persistentd, prin reactii preferentiale,
refuz fatd de anumiti stimuli si preferintd fatd de altii, ceea ce se datoreaza
in mare masura complexitatii fenomenului motivational [Apud 77, p. 68].

Fundamentarea teoriei culturale a emotiilor la profesorii scolari
devine o necesitate acutd, in conditiile in care rezultatele unor cercetari
in domeniul pedagogiei emotionale sunt decisive nu doar pentru efici-
enta profesionald si rezultatele scolare, ci ele determind si succesul in
viata sociald, evidentiind o gamd larga de sentimente transmise nemijlo-
cit prin iscusinta profesorului de a defini si satisface nevoile emotionale
ale educatilor, de a fi receptive la problemele lor emotionale, asigurand
rezonantd afectiva [33, p. 8].

Astfel, intelegem prin charisma pedagogicd ansamblul capacitati-
lor exceptionale de comunicare si conduitd marcatd de emotionalitate
- inteligenta emotionald - bazate pe insusiri de personalitate inndscute
sau dobandite, prin care profesorul insufleteste si fascineaza elevii [70].

Rolul pozitiv al emotiilor in viata cotidiand, chiar si a emotiilor consi-
derate ca fiind prin definitie negative, a fost relativ recent (1995) funda-
mentat in psihologia americand de D. Goleman, care a introdus concep-
tual de inteligentd emotionald. Sensul autentic al acestui concept a fost
bine intuit de traducatorul cartii lui D. Goleman in limba franceza, care
a addugat la titlul original un subtitlu extrem de sugestiv: ,Cum pot fi
transformate propriile emotii in inteligenta” [Apud 156, p. 268].
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D. Goleman mentioneazad:,Inteligenta emotionald se refera la capaci-
tatea de a recunoaste propriile emotii si ale altora, pentru a ne motiva pe
noi insine si pentru a controla emotiile in sine sau in relatiile cu ceilalti”.
Prin urmare, inteligenta emotionald este competenta personald de iden-
tificare si gestionare eficienta a propriilor emotii in raport cu scopurile
personale, finalitatea ei constd in atingerea scopului cu un minim de con-
flict interpersonal si intrapersonal [Apud 47, p. 306].

Teoriile moderne despre inteligentd s-au dezvoltat prin observarea
faptului cd persoana, de-a lungul vietii, este intr-o permanentd dezvol-
tare. Prin invdtare sociald si emotionald, inteligenta emotionald a persoa-
nelor este dezvoltata, constituind un bagaj enorm pentru viitorul lor per-
sonal si profesional. Concluzionand ideile conceptuale, autorul prezintd
aspectele majore ale inteligentei emotionale: optimismul, perseverenta,
capacitatea de a amana satisfactiile [Apud 54, p. 339].

Un alt autor, F. Torralba, precizeazd importanta inteligentelor in viata
noastrd, astfel, cAnd incercam sa infruntam cu sinceritate si curaj relatia
noastrd cu aspectele materiale, vom reusi sd intelegem mai bine dimensi-
unea noastrd umana. In opinia sa, inteligenta reprezintd acea putere care
permite cunoasterea realitatii in diverse grade si niveluri de profunzime
chiar de la primul contact sensibil in ceea ce priveste intelegerea [132, p. 17].

lar inteligenta spirituald, precizeazd autorul, ne ajutd sda abordam si sa
rezolvdm probleme legate de semnificatie si valori; este o abilitate internd
inndscutd a sufletului si creierului, este inteligenta prin care ne putem
vindeca pe noi insine si care ne creeazd posibilitatea de a avea valori
[ibidem, p. 17].

Asadar, constientizand si dezvoltand inteligenta spirituald, vom reusi
sd transformdm sentimentele negative in cele pozitive, s dam un sens
vietii noastre, sd sporim gradul de implinire personald, deoarece, intr-un
grad mai mare sau mai mic, inteligenta spirituald existd in fiecare din noi,
iar conectarea la inteligenta spirituald este cea mai autenticd si sincerd
calatorie spre autodescoperire. Ea ne va ajuta sa trdim in armonie cu valo-
rile noaste cele mai inalte si ne va indrepta catre scopurile si visele la care
aspirdam [153, p. 20].

De aceea, deseori, pentru a ne dezvolta avem nevoie de persoana
potrivita, acel maestru spiritual, care ne va ajuta sa descoperim acea
dimensiune in adancul fiintei noastre sau linistea interioard. Atunci cand
pierdem contactul cu linistea launtrica, pierdem contactul cu noi insine,
iar cand pierdem contactul cu noi, ne pierdem in lume [130, p. 11].

Procesul de educatie a adultilor este facilitat atunci cand: cursantul
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este implicat total in procesul de invdtare si detine controlul asupra tipu-
lui directiei invatdrii; se bazeazd in principal pe confruntarea directd cu
probleme practice, sociale, personale sau de cercetare, totodata autoeva-
luarea este principala metodd de evaluare a progresului sau a succesului,
iar invatarea care se bazeaza pe experientd este echivalentd cu schimbarea
si progresul la nivel individual si crearea unui climat motivational pozitiv
[Apud 133, p. I7].

A invdta sd inveti, constituie o paradigma oportunad si la varsta adulta,
poate mai oportund decat la orice altd varsta. Aceasta inseamna: insusi-
rea mijloacelor de cdutare rapidd si eficienta a informatiei; abilitatea de a
verifica informatia si utilizarea ei in procesul de invatare; capacitatea de a
lucra in echipa si de a fi solidar si util in cadrul grupului [106, p. 7].

In cele din urmé, vom sintetiza specificul invatarii, implicarii adulti-
lor in programe de dezvoltare, care vor integra urmdtoarele caracteristici:
Prima caracteristicd esentializeaza faptul ca adultii au o anumitd atitu-
dine fata de invdtare si fatd de educatie, in general, iar atitudinea este
determinatd de sistemul de valori, inclusiv de valoarea atribuita invdtarii;
Un aspect secund este faptul cd adultii sunt persoane pragmatice, avand
scopuri bine definite, adica ei se angajeazd in procese/programe de inva-
tare si formare numai dacd intrevad obtinerea unor ,beneficii” care sd le
satisfaca scopurile vizate; In orice situatie de invitare s-ar afla, adultii isi
valorificd propriile cunostinte si propria experientd de viata. Astfel cunos-
tintele si experienta de care dispune acest public usureaza procesul inva-
tarii, dezvoltdrii, facilitand intelegerea noilor continuturi, integrarea lor
in structurile mentale detinute deja de acestia; Constrangerile externe si
interne ii determind pe adulti sd invete pe tot parcursul vietii; Si, in final,
ei au o imagine de sine bine conturata si consolidata, autodefinindu-se ca
persoane autonome, independente si responsabile [92, pp. 111-115].

Prin urmare, procesul de dezvoltare este facilitat atunci, preciza
C. Rogers, cand persoana este implicatd total in procesul de invdtare si
detine control asupra tipului directiei invatarii; cind persoana se bazeaza
pe confruntarea directd cu probleme practice, sociale, personale sau de
cercetare, iar autoevaluarea reprezintd principala metoda de evaluare a
procesului sau succesului.

In acelasi context, C. Rogers afirma cd oamenii au nevoie de o relatie,
in care sa fie acceptati. Abilitdtile folosite de terapeutul rogersian sunt:
empatia si atitudinea pozitivd neconditionatd, congruenta [106, p. 14].

Precizdri, in acest sens, expune I. Negurd, care numeste psihologul
maestru al meseriei ,inginer al sufletelor omenesti”. Opinia sa, psihologul
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este chemat sd-si dezvolte si sa-si cultive un etalon al inteligentei psiho-
logice [89, p. 4].

Inteligenta psihologica reprezinta o structurd psihica cognitiva ce for-
meazd nucleul aptitudinii psihologice si joacd rolul integrator al elemen-
telor din care ea se constituie ca formatiune psihologica responsabild de
succes in rezolvarea problemelor de natura psihologica [ibidem, p. 8].

In acelasi sens, formarea initiald, construirea identitatii profesionale
a psihologului este un aspect important al formadrii sale profesionale si in
sustinerea carierei sale, avand propria sa valoare [131, p. 194].

Instruirea si educatia adultilor se realizeazd prin training pentru
adulti, ceea ce reprezinta o interventie de tip educational intr-o organi-
zatie, institutie pentru ca organizatia, institutia sd se adapteze la mediul
de afaceri si concurential, schimbadrile ce au loc in sistemele educationale,
constand in livrarea programelor de formare, ca raspuns la nevoile opera-
tionale ale organizatiei, institutiei respective.

Dezvoltarea personald se desfdsoard sub forma atelierelor si semina-
relor in grup de dezvoltare personald; grup de autocunoastere; grup de
stimulare a autoperformantei sau creativitatii; grup de dezvoltare spiri-
tuald prin diverse practici meditative; workshop-uri tematice, proceduri
si practici asociate. Consilierea asociatd cu dezvoltarea personald sau in
grup isi propune stimularea expresiei personale, a creativitdtii si atitudi-
nilor integratoare sau tolerante, a maturizarii afective, cognitive, spiritu-
ale, a puterii de manifestare si afirmare a Eului. Ea urmadreste realizarea
procesului de autoactualizare si constientizarea stadiului de dezvoltare in
care se afld fiecare persoand [80, p. 20].

Procesul consilierii centrate pe persoand este eficient, adicd ,proce-
sul” in sine se declanseazd numai daca consilierul are convingeri si ati-
tudini de incredere in capacitatea de dezvoltare a fiintei umane. Aceasta
atitudine de incredere pe care o are consilierul fatd de fiecare persoand de
»a se directiona singur, daca este asigurat un climat favorabil” [80, p. 41].

Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie foarte larga de
interventii, care impun o pregdtire profesionald de specialitate. Mai spe-
cific, termenul de consiliere descrie relatia interumana de ajutor dintre o
persoand specializatd, consilierul, si o altd persoand care solicita asistenta
de specialitate, clientul [10, p. 12].

In acest context, T. Callo preciza cd formarea adultilor trebuie realizata
prin metode foarte diverse: de comunicare, in care formatorul este emi-
tatorul ce realizeaza cursul, iar educabilii sunt receptorii; de intrebari/
raspunsuri, cand educabilii detin deja un cuantum educational; contex-
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tuala, in care se produce stimularea de atitudini si circumstante; se vor
practica studiul situatiilor tipice, metoda conotatiilor, conceptogramele,
metodaideogramelor, metoda metaforelor, metodariscului, metodeactive
[Apud 6, p. 88].

Dezvoltarea personald, conform opiniei autorului S. Pavlina, are la
baza trei principii primare: adevar, dragoste, putere si patru principii
secundare, derivate din primele trei: unitatea, autoritatea, curajul si inte-
ligenta [96, p. 37].

O altd viziune privind principiile dezvoltdrii personale o propune
S.R. Covey care remarcd cd reinnoirea — principiul si procesul - care ne
ajutd sd tnaintam pe o spirala, aceea a cresterii, a metamorfozei interioare,
aevolutiei continue. Aceastd reinnoire, remarcd autorul, evidentiaza patru
dimensiuni: reinnoirea fizicd; reinnoirea mentald; reinnoirea social-emo-
tionald, ce ne face mai puternici prin gestionarea emotiilor si relatiilor
armonioase cu ceilalti; reinnoirea spirituald, ce ne va ajuta sa gasim sensul
vietii, acolo unde s-a pierdut, si ne va face mai puternic valoric [35, p. 273].

Astfel, scopul dezvoltdrii personale, mentioneazd I. Mitrofan, repre-
zintd armonizarea si unificarea Eu-sine, optimizarea si autotransforma-
rea creatoare, maturizarea psiho-spirituald a persoanei in dinamica sa
evaluativa. Indicatorii realizarii sale sunt: constientizarea extinsd de sine,
a propriilor calitdti evolutive, redirectionarea responsabild si eficienta a
propriului scenariu de viatd si dinamicele evolutive relationale si colec-
tive [Apud 8o, p. 14].

Prin urmare, dimensiunea cunoasterii Sinelui creeaza premise de des-
coperire autenticd a propriului potential. Dimensiunea motivationald a
dezvoltarii personale a cadrului didactic prin realizarea nevoilor/trebu-
intelor de dezvoltare personald este determinata de motivatia intrinsecd/
automotivare si autoeficacitate. Dimensiunea afectivd - autoreglarea
cadrului didactic, fundamentata pe o culturd si maturitate emotionald,
creeazd conditii pentru echilibrul profesional. Crearea conditiilor facili-
tatoare pentru demersul formativ vor oferi oportunitati si premise pentru
dezvoltarea personald pe plan interpersonal, intrapersonal in contextul
formadrii profesionale continue. Cadrul didactic fiind un model de com-
petentd, de stapanire de sine, de echilibru, devine un model educativ
pentru elevii sdi. Deci, profesorii vor fi in masura sa utilizeze cele mai noi
si mai eficace metode de dezvoltare a unui nou profil intelectual in con-
sonanta cu spiritul epocii, daca vor fi pregdtiti sistematic.
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2. STUDIUL EXPERIMENTAL
AL DIMENSIUNILOR PSIHOSOCIALE
ALE DEZVOLTARII PERSONALE A CADRULUI DIDACTIC

2.1. Designul studiului experimental

In studiul ,Teoriile personalititii si cunoasterea psihologici a persoa-
nei”, C. Havarneanu preciza: caracteristicile moderne ale studiului stiin-
tific al personalitdtii sunt date de procesul de transformare a speculatiilor
despre natura umand in concepte care pot s-o studieze empiric. Efortul
derestabilire a ,stiintei persoanei” este orientat fie spre ,cunoasterea cau-
zelor comportamentului si dezvoltdrii”, fie spre ,a ne cunoaste obiectiv pe
noi insine” [56, p. 3].

Conceperea studiului experimental a fost fundamentata pe datele stu-
diului teoretic privind premisele conceptuale ale dimensiunii psihosoci-
ale ale dezvoltarii personale [18; 26; 31; 59; 60; 63; 72; 92; 100; 107; 116; 155].

Cele analizate si concluzionate in reperele teoretice au fundamentat
o proprie viziune asupra dimensiunilor psihosociale ale dezvoltarii per-
sonale a cadrului didactic, care includ evolutia Eului ca organizator al
cunoasterii si autocunoasterii, reglator afectiv-motivational al compor-
tamentului, prin urmare, formeazd dimensiunea cognitivd, afectivd si
motivationala.

Astfel, in Figura 2.1 reprezentdm dimensiunile psihosociale ale dezvol-
tarii personale a cadrului didactic.

Cognitive

Dimensiunile psihosociale _
ale dezvoltrii personale Afective
a cadrului didactic

Motivationale

Figura 2.1: Dimensiunile psihosociale ale dezvoltdrii personale
a cadrului didactic
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Dimensiunea cognitiva ca organizator al cunoasterii si autocunoaste-
rii reprezinta formatiunea ce va acumula informatii despre dezvoltarea
personald, precum si cunoastere de sine in procesul actualizarii Sinelui.

Instrumentul prin care am organizat cunoasterea a fost chestionarul
,2Dezvoltarea personala a cadrului didactic”, cu ajutorul cdruia am siste-
matizat opiniile cadrelor didactice cu privire la necesitatea dezvoltdrii
personale.

Dimensiunea afectiva s-a axat pe determinarea maturitdtii emotio-
nale, prin care am stabilit constientizarea propriilor emotii, comunicarea
afectiva eficientd, relationarea cu ceilalti a cadrelor didactice.

Dimensiunea motivationala, prin variabila automotivarea, a identifi-
cat nivelul motivatiei intrinseci, determinatd de efortul de motivare per-
sonald si stabilitatea scopurilor; variabila autoeficacitatea, competenta
personald in realizarea anumitor activitdti, prezenta convingerii de reu-
sitd, increderea in fortele proprii.

Dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didac-
tic sunt influentate: de particularitatile de varstd ale persoanei; de parti-
cularitatile profesionale, prin competentele cadrului didactic ca membru
al grupului social, ce detine statut, functie; de factorii sociali in educatia
si invdtarea pe tot parcursul vietii, ghidate de acte normative nationale si
internationale.

In acelasi context, criteriile interpersonale si intrapersonale ale creste-
rii personale le vom generaliza prin rezultatele acumulate in urma evalu-
drii/autoevaludrii cadrului didactic, prin schimbdrile cantitative si calita-
tive in variabilele dimensiunilor afectiv-motivationale.

Particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei vor determina
specificul dezvoltdrii dimensiunilor psihosociale in demersul aplicativ,
iar criteriile interpersonale si intrapersonale vor stabili schimbarile cali-
tative de interactiune, relationare.

Scopul demersului experimental: identificarea raportului si diferente-
lor de manifestare ale elementelor dimensiunii psihosociale ale dezvolta-
rii personale.

Obiectivele demersului experimental: stabilirea lotului experimental
dupa diverse criterii; identificarea opiniei cadrului didactic, angajatului
din sfera finante, privind necesitatea dezvoltdrii personale; structurarea
motivatiilor personale legate de realizarea dezvoltarii personale a cadru-
lui didactici; argumentarea raportului intre variabilele: maturitate emo-
tionald, automotivare, autoeficacitate si diferente de manifestare a aces-
tora, in functie de particularitdtile de varsta si profesionale ale persoanei.
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In vederea atingerii scopului si obiectivelor in studiul experimental au
fost implicate doud esantioane: primul esantion format din cadre didac-
tice, esantionul al doilea format din angajati ai unei institutii financiare.

Esantionul format din cadre didactice se diferentiaza dupa criteriile:
varsta, sex, calificare si institutia absolvitd. Prezentarea generalizatoare a
caracteristicilor persoanelor investigate este expusa in Tabelul 2.1.

Tabelul 2.1: Caracteristica esantionului cadre didactice

Cadre didactice
7] —
= c}
> - = g
o < g sg | £
S Y »n ®© Y g
gz & e v v o a
S q 9 v = g @ =
Criteriu Descrierea &S e ) o 8
Eu® S @ A =
«w O B «g z E [} « s
Ega|l Ea | & £ &
£¢%| R | EE | ER
s 8 > = Y
EE€ | £ TE | E
=
g = =
masculin 12 5 9 24
Sexul —
feminin 36 48 38 26
23-35 de ani 4 8 10 0
6-45 de ani 21 10 2
Varsta 32745 : 7 3
46-56 de ani 19 31 12 24
57 de ani... 4 7 15 3
Gradul didactic II 31 38 29 -
Gradul didactic I 1 8 10 5
Calificarea | Gradul Superior o - 2 3
Incepator 4 4 5 -
Alte calificative 2 3 1 42
Invitamant superior 35 32 25 -
pedagogic
Invitamant superior, 5 8 6 32
Institutia |altul decat cel pedagogic
absolvita | Invitimant superior, 5 8 13 10
masterat
Alte institutii, decat cele 3 5 3 8
expuse
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Analiza comparativd a datelor din tabel, a aratat: la criteriul sex, obser-
vam cd sexul masculin este rata cea mai mare printre cei ce activeaza in
institutii superioare - 48% (24 de persoane); 24% (12 persoane) cadre
didactice cu functie de conducere de sex masculin activau in invataman-
tul general; in invdatamantul profesional tehnic 18,6% (9 persoane); si din
invatamantul general 9,4% (5 persoane).

La criteriul vdrstd: cea mai mare ratd procentuald a revenit varstei
46-56 de ani cu 43,4% (86 de persoane), urmeaza varsta de 36-45 de ani
- 30,8% (61 de persoane), varsta peste 57 de ani aveau 14,6% (29 de per-
soane), iar cadrele didactice cu varsta de 23-35 de ani au fost cele mai
putini numeroase - 11,2% (22 de persoane). Mentiondm, cd nu am atestat
cadre didactice universitare cu varsta de 23-35 de ani.

Deci, dupa criteriul vdrsta, in invatamant prevaleazd cadrele didac-
tice cu varstele cuprinse intre 45-56 de ani. Sperdam, cd in viitorul apro-
piat, aceastd stare de lucru sd se mai schimbe ca sd avem mai multe cadre
didactice tinere motivate in profesia didactica.

Daca sistematizam datele privind nivelul de calificare, observam cd
predomind cadre didactice cu gradul didactic doi. Astfel cota cadrelor
care activeazd in invatamantul general avand gradul II constituie - 71,7%
(38 de persoane), a cadrelor cu functie de conducere - 67,4% (31 de per-
soane), a celor care activeaza in invitamantul profesional tehnic - 61,7%
(29 de persoane). Personalul stiintifico-didactic din invatamantul univer-
sitar are calificarea de doctor in stiinte 84%, conferentiar universitar.

Conform criteriului institutia absolvitd, subiectii s-au repartizat ast-
fel: au absolvit o institutia superioara pedagogicd de invdtamant cadrele
didactice cu functii de conducere - 74,5% (35 de persoane) dintre ei 13,3%
aveau studii de masterat; in invatdmantul general cadrele cu studii peda-
gogice au constituit 60,4% (32 de persoane) si 5,7% (8 persoane) aveau
masteratul; in invatdimantul profesional tehnic acesti indicatori au fost
de 53,3% (25 de persoane) si respectiv 26,7% (13 persoane). Cadrele didac-
tice care activeaza in invatamantul superior aveau absolvite institutii alte
decat cele pedagogice, acest fapt fiind determinat de profilul economic si
juridic al respondentilor; la fel, acesti respondenti au titlu stiintific.

Pentru a avea o viziune diferentiatd si a oferi studiului o notd mai mare
de originalitate am implicat in cercetare un grup de angajati dintr-o insti-
tutie financiard. Prezentdm caracteristicile generale ale esantionului in
Tabelul 2.2.
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Tabelul 2.2: Caracteristicile esantionului angajati din institutia financiard

Criteriul Descrierea Numarul de persoane
Sexul masculin 14
feminin 37
Varsta 23-35 de ani 37
36-45 de ani 13
46-56 de ani 0
57 de ani... 1
Institutia absolvita Invatimant superior 28
Masterat 20
Altele, decat cele expuse 2

Din tabel, observam la fel prevalenta sexului feminin cu 72,5%
(37depersoane), varstadominantd este cuprinsd intre 23-35deani cu72,5%
(37 de persoane), au studii superioare si studii de masterat 39% (20 de
persoane) ceea ce reprezintd un numdr mai mare in comparatie cu cadrele
didactice, observam si prevalenta vérstei tinere, fapt pe care nu l-am sesi-
zat in lotul cadre didactice.

In cercetare sunt implicati subiecti diferiti ca varstd, aspect profesi-
onal, ceea ce ne va permite sad identificim diferente specifice dupd mai
multe criterii. Esantionul format din 249 de subiecti, repartizati in
2 esantioane: Esantionul 1 - 198 de cadre didactice:

A - cadre didactice din invdtamantul general cu functie de conducere
- 48 de persoane;

B - cadre de didactice din invatdimantul general - 53 de persoane;

C - cadre didactice din invatdmantul profesional tehnic - 47 de per-
soane;

D - personal stiintifico-didactic din invatdmantul superior - 50 de
persoane.

Esantionul 2, E- angajatii unei institutii financiard - 51 de persoane,

Investigatia noastrd a avut loc in perioada 2014-2017, formatd din
urmdtoarele etape, dupd cum urmeazd: Prediagnostic (anii 2014-2015).
In cadrul acestei etape am analizat ideile existente privind semnificati-
ile, continutul, beneficiile dezvoltdrii personale - ca experientd si scop
al existentei umane. In acelasi context, am identificat competentele
personale ale profesiei didactice si abordarea cadrului didactic ca pe un
subiect implicat in invdtarea pe tot parcursul vietii, educatia adultilor.
De asemenea, am sistematizat opinii, unele directii conceptuale privind
elementele constitutive ale dezvoltarii profesionale, personale a cadrului
didactic, motivat in profesia didacticd, prin identificarea nevoilor de dez-
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voltare. La finele acestei etape, am identificat instrumentele de cercetare
si am elaborat chestionarul Dezvoltarea personald a cadrului didactic.

In studiul experimental al dimensiunii psihosociale ale dezvoltarii per-
sonale a cadrului didactic, etapa 1 (anul 2016), am realizat experimen-
tul de constatare, care a coordonat realizarea obiectivelor: identificarea
opiniei cadrului didactic, altor subiecti despre necesitatea dezvoltdrii
personale; determinarea relatiei intre elementele constitutive ale dimen-
siunilor afectiv-motivationale ale dezvoltdrii personale, precum si stabi-
lirea diferentelor de manifestare, in functie de particularitdtile de varsta,
profesionale ale persoanei investigate.

La fel, am sistematizat dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii per-
sonale a cadrului didactic in constructe-cheie, am elaborarea Modelului
DP a CD din perspectiva psihosociala.

La aceastd etapd, am identificat diferente in rezultatele acumulate in
esantionul ce apartin aceleasi dimensiune profesionale - cadre didactice,
precum si in esantionul ce tine de alta dimensiune profesionald - angajati ai
institutiei financiare. Acest fapt, consideram, va oferi cercetdrii noastre un
grad diferentiat comparative profesional si va spori fidelitatea si noutatea.

Etapa a doua a cercetarii - formativa s-a desfdasurat in decembrie 2016
- aprilie 2017.

Etapa a treia a studiului experimental a fost cel de control, validare
care a avut loc in iunie — septembrie 2017.

Pentru realizarea demersului experimental am folosit urmadtoarele
instrumente:

1. Chestionarul ,Dezvoltarea personald a cadrului didactic” - un
instrument elaborat in urma sintezei premiselor teoretice, precum si
tindnd cont de opiniile subiectilor cu privire la dezvoltarea personalg,
prin colectare de idei, motivatii personale ale cadrelor didactice in baza
focus - grupurilor realizate cu cadrele didactice, alti respondenti, consi-
derati ca experti in validarea chestionarului. Chestionarul este format din
intrebdri de date factuale ce identifica date generale despre respondenti
(sexul, calificarea, institutia absolvitd) si intrebari de cunoastere privind
conceptul dezvoltare personald. La fel, in chestionar sunt inclusi itemi ce
determind opiniile exprimate in idei si motivatii personale privind reali-
zarea dezvoltdrii personale.

Chestionarul pentru cadrele didactice este format din 9 itemi: ite-
mii 1-4 au urmadrit scopul de identificare a datelor generale personale si
profesionale ale subiectilor; itemii 5, 6, 7, 8 urmau sd identifice pdreri
si motivatii personale ale subiectilor cu privire la necesitatea dezvoltarii
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personale; itemul 9 - sa identifice intensitatea eforturilor respondentilor
privind parcurgerea unui program de dezvoltare personala.

Chestionarul pentru angajatii din institutia financiard contine 8 itemi
si nu are itemul Calificare profesionald. Chestionarele sunt prezentat in
anexele 1, 2.

2. Scala de mdsurare a autoeficacitdtii (Ralph Schwarzer & Matthias
Jerusalem, 1995) (Anexa 4). Aceastd scald contine 10 itemi. Se propune
respondentilor sd aleagd variantele ce-i caracterizeazd cel mai bine.
Calificativele vor fi: foarte putin - 1 punct; putin - 2 puncte; asa si asa —
3 puncte; mult - 4 puncte; foarte mult - 5 puncte. Dupa prelucrarea
itemilor am obtinut urmatoarele calificative: autoeficienta foarte scdzuta,
scdzutd, ridicata, foarte ridicata [47, p. 337].

3. Testul de examinare a nivelului de automotivare (Anexa 5). Testul
contine 12 enunturi, pentru fiecare enunt se aleg variantele de rdspuns
care caracterizeazd persoana in majoritatea cazurilor si in cea mai mare
madsurd. Raspunsurile la enunturi obtin calificativele: de loc, foarte rar,
50/50 din cazuri, adesea, foarte des. Analizand rdaspunsurile si calculand
punctajul din test, se face scorul final. Iar calificativele sunt: neincredere,
suficient de bine, atitudine favorabila [47, p. 329].

4. Scala maturitdtii emotionale Friedmann (Anexa 6). Scala fixeaza
gradul de maturitate emotionald, ea cuprinde 25 de enunturi la care se
rdspunde cu ,da” sau ,nu’, iar fiecdrui raspuns ii este asociat un numar
de puncte. Calificativele generale: nivel superior, nivel mediu, nivel mic
[47, p. 308].

Instrumente statistice utilizate: coeficientul de corelatie liniard
Bravais—Pearson; testul t pentru a determina semnificatia diferentei intre
variabile; metodele neparametrice de prelucrare a datelor statistice au
fost: criteriul U-Mann-Whitney si metoda ce determind semnificatia
diferentei intre grupurile perechi-testul Wilcoxon; calcule in procente,
interpretarea datelor prin diagrame, tabele.

2.2. Dimensiunea cognitiva a dezvoltarii personale
a cadrului didactic

In urma cercetdrilor cu privire la Eu ,ca organizator al cunoasterii”
(A. Pratkanis & A. Greenwald, 1985) s-a constat cd acesta este interpretat
in termeni a 4 caracteristici: Eul este o structura de cunoastere; Conti-
nutul acestei structuri variazd de la o etapd la alta; Eul este un focar al
perspectivei afective; Eul dispune de fatete difuze (publice, personale,
colective) fiecare contribuind la perspectiva afectivad a Eului. Toate aceste
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caracteristici sugereazd cd Eul este o schema atitudinald centrala, com-
plexd, specific personala [Apud 100].

In acelasi context, M. Caluschi mentiona ci una dintre functiile dez-
voltarii personale este: constientizare-cunoastere-conastere [26, p. 74].

Studiul experimental cognitiv privind necesitatea dezvoltarii per-
sonale a fost sistematizat intr-un continut, in baza identificdrii opiniei
cadrelor didactice si a angajatilor din institutia financiard, realizat prin
anchetarea psihosociald. In acest context, ancheta psihosociali repre-
zinta o metoda activa de cercetare, aplicarea ei inseamna implicit ,acti-
une sociald”, proces de influentd, instruire, educatie. Caracterul activ al
anchetei constd in aceea cd, prin continutul intrebdrilor sale, ea atrage
atentia subiectilor investigati asupra problemelor supuse cercetarii, cu
acest prilej, faptele necunoscute sau partial cunoscute pot deveni pe
deplin cunoscute. Ancheta in investigatia psihosociala a dezvoltarii per-
sonale a cadrului didactic a fost metoda descriptiva prin care am obtinut
idei, informatii despre motivele dezvoltdrii personale.

Astfel, la etapa de prediagnostic am colectat informatii teoretice pri-
vind conceptul dezvoltarea, dar am sistematizat si ideile cadrelor didac-
tice exprimata in comunicdrile directe, din dezbateri, discutii desfasurate
prin metoda focus-grupurilor. Aceasta a facut posibil sda experimentam
un chestionar pe care l-am validat cu ajutorul expertilor din domeniu -
cadrele didactice de la stagiile de formare continud de la Institutul de
Stiinte ale Educatiei. Ca, in final, sd elabordm si sd realizdm instrumentul
— chestionarul ,,Dezvoltarea personala a cadrului didactic.”

Pentru realizarea chestionarului ne-am propus obiectivele: identifica-
rea caracteristicilor grupurilor de cercetare; sistematizarea opiniei cadre-
lor didactice, angajatilor din institutia financiara, privind necesitatea
dezvoltarii personale; clasificarea nevoilor/trebuintelor personale; struc-
turarea continutului programului formativ conform asteptarilor cadrelor
didactice.

Prin urmare, sondajul de opinii ale cadrelor didactice si ale angajatilor
din institutia financiard a fost o modalitate activa si rapidd de acumulare
a informatiei, deoarece esenta intrebdrilor a atentionat respondentii asu-
pra problemelor legate de propria dezvoltare. Astfel, chestionarul realizat
a servit drept instrument descriptiv prin care am obtinut informatii cu
privire la conceptul dezvoltarea personala si la necesitatea realizdrii dez-
voltarii personale.

In acest context, propunem unele date generalizate ale analizei statis-
tice a Chestionarului pe esantionul cadre didactice (Anexa 3).
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Itemul 5 al Chestionarului sistematizeazd ideile cadrelor didactice cu
privire la dezvoltarea personald. Variantele de raspuns alese de respon-
denti le-am repartizat dupd anumite criterii, ideile selectate fiind pro-
puse sintetizat in Figura 2.2.

60% - 57%
509 + 41% 46.00%
0.0
40% -
29.80% S1% mgrupul A
o | 26.90% 21%
30% ] |B
21.809 : grupd
191096 % = grupul C
6 - 5.20% .
20% 55 . 50 mgrupul D
0
10% -
0% T - T - r - 1
un proces princare o intelepciune practica automotivare si confruntarea propriilor
evoluam autoeficacitate trasaturi cu nevoile

educationale

Figura 2.2: Dezvoltarea personald in opinia cadrelor didactice

Compardnd frecventa rdspunsurilor alese de respondentii esantio-
nului cadre didactice, prezentatd in Figura 2.2, identificim cote maxime
pentru descrierea: un proces prin care insusim abilitdti pentru crestere,
evolutie cu - 57,10% alegeri pentru grupul D, cadrele universitare; 46,80%
alegeri la grupul A; 46% la grupul C si cu 40% alegeri pentru grupul B.

Constatdm si alegeri destul de elocvente pentru idea dezvoltarea per-
sonald ca o intelepciune practicd - 30,60% pentru grupul D; 29,80% ale-
geri pentru grupul A; 21, 80% pentru cei din grupul C si 15,50% alegeri
pentru cei din grupul B.

Descrierea dezvoltarii personale ca autocunoastere, automotivare si
autoeficacitate este aleasa de 36,20% respondenti din grupul A; 26,90%
alegeri pentru grupul B; 15,20% alegeri pentru cei din invatamantul pro-
fesional tehnic, grupul C.

Impartisesc ideea cd dezvoltarea personald este un proces de analizd
si confruntare a propriilor trdsdturi cu nevoile procesului educational -
26,50% respondenti din grupul D; 19, 20% de alegeri din grupul A; 18%
din grupul B si 15% din grupul C.

In cele din urma, itemul 6 precizeazd care sunt nevoile/trebuintele
cadrelor didactice privind realizarea dezvoltdrii personale, pe care le pre-
zentam in Figura 2.3.
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Figura 2.3: Nevoile/trebuintele dezvoltdrii personale ale cadrelor didactice

Observam, cd cadrele didactice aleg variabila dominantd ale nevo-
ilor dezvoltdrii personale criteriul claritate, intelegere, aplicabilitatea
continuturilor legate de dezvoltarea personala, pe care l-am identificat
la 74,50% din cadrele didactice grupului D, dupd care urmeazd cadrele
didactice din grupul A - 71,90%, apoi cadrele didactice din grupul B cu
63,50% si cele cu 34,04% din grupul C.

Pe pozitia urmdtoare se plaseazd nevoia comunicare eficientd cu per-
soana potrivitd mentionatd in 72,20% cazuri de cadre didactice din gru-
pul B, 66,70% cadre didactice din grupul D, 48,10% alegeri din grupul A si
36,17% respondenti din grupul C.

Dupd cum observdam din diagrama prezentata in Figura 2.3, criteriul
atitudine pozitivd fatd de sine si ceilalti a acaumulat 65,5% alegeri pentru
cadrele didactice din grupul D, 50% alegeri pentru cadrele didactice din
grupul A, 28%d - in grupul B si 27,66% pentru cele din grupul C. Respon-
sabilitatea personald constituie nevoia de dezvoltare pentru 39% cadre
didactice din grupul B, 28,37% din grupul D, 27,8% din grupul A si 19,5%
din grupul C.

Automotivarea si autocontrolul au fost mentionate de 38,10% cadre
didactice din grupul A, 31,30% de respondenti din grupul D, 25% din gru-
pul B si 12,77% cadre didactice din grupul C.

Prin urmare, nevoile/trebuintele dezvoltarii personale ale cadrelor
didactice le putem ierarhiza in felul urmdtor: 1 — Claritate, intelegerea,
aplicarea continuturilor privind dezvoltarea personald; pe pozitia 2 -
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Comunicare eficientd cu persoana potrivitd; pe a 3-a pozitie — Atitudine
pozitivd fata de sine si ceilalti; Responsabilitatea personala si Automoti-
varea si Autocontrolul sunt celelalte doua pozitii.

Analiza statisticd generalizatoare a rezultatelor chestiondrii esantio-
nului Cadre didactice este expusa in Tabelul 2.3.

Tabelul 2.3: Analiza statisticd a rezultatelor chestiondrii esantionului
cadre didactice

Frecventa
medie, %
< m ) =) E o
. = = = ! = <
Itemii I & =% a @ =
= = = E Ang | A®
&) &) &) &) v .2 Vv
g =
2 E
1. Sexul Dvs.
* Masculin 25,5% 9,6% 19,6% 48% | 18,23% 48%
» Feminin 74,5% | 90,4% | 80,4% | 52% | 8,77% | 52%
2. Aveti varsta intre...
» 23-35deani 8,30% | 9,80% | 22,20% 0% 13,43% 0%
* 36-45 de ani 43,80% | 15,70% | 22,40% | 45,10% | 27,30% | 45,10%
* 46-56 de ani 39,60% | 58,80% | 24,40% | 47,10% | 40,94% | 47,1%
+ 57deani 8,3% | 15,70% | 31,0% | 7,80% |18,33% | 7,8%
3. Nivelul Dvs. de calificare
+ Gradul didactic II 67,40% | 71,70% | 61,70% - 66,93 -
+ Gradul didactic I 23,90% | 15% | 21,30% 6% |20,06%| 6%
* Gradul superior - - 4,30% 10% 1,42% 10%
. }ir;(t:epator, tanar specia- 2,20% | 3,80% | 10,60% _ 5,53% B
. g}:;;l;fgciit in domeniul 430% | 3,80% ) ) 2,70% .
) ?eli[: fr?iﬂ(;zg;iecat 2,20% | 5,70% | 2,10% 84% | 3,36% 84%
4. Mentionati ultima institutie absolvitd, care vd permite incadrarea
in activitati pedagogice
’ g;g;:;f FSUPERIONT | 74,50% | 60,40% | 5330% | - | 62,74% | -
’ :Ijlrllt‘flté:inef;ttcselllieercllzrg;gic 10,60% | 7,50% | 13,30% | 19,60% | 10,46% | 19,6%
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EZ:E:::tant SUPETION= 115 60% 5,70% | 26,70% | 21,60% | 14,33% | 21,6%
zgl;trel;et,edecat cele men- 4,30% | 26,40% | 6,70% | 58,80% | 12,47 | 58,80%
5. Dezvoltarea personali este...
Un proces prin care
insusim abilitdti pentru | 46,80% | 46% 40% | 57,0% 47,47%
crestere, evolutie
O intelepciune practicd | 29,80% | 15,50% | 21,80% | 30,60% 24,92%
Autocunoastere, auto-
motivare, autoeficaci- | 36,20% | 26,900% | 15,20% | 12,20% 22,63%
tate
Analiza si confruntare
educational
6. Pentru a vd dezvolta personal aveti nevoie de...
lerarhizati dupd importantd!
Claritate, intelegere,
aplicabilitatea asteptd- | 71,90% | 63,50% | 34,04% | 74,50% 60,99%
rilor personale
Comunicare inter-
personald eficientd cu 48,10% | 72,20% | 36,17% | 66,7% 55,79%
persoana potrivitd
gzlglrflelrslielg (r)litwa faga 50% | 28,10% | 27,66% | 65,50% 42,82%
?:;Srr(rﬁotware $i auto- 3810% | 25% | 12,77% | 31,30% 26,77%
rlizlszllnonsablhtate perso- 27,10% | 30,30% | 19,15% 8% 28,37%
7. Modalitatile dezvoltarii personale sunt:
1Colrtlrea cdrtilor, reviste- 37,.80% | 25,70% | 34% | 30,60% 33,28%
Programele specializate
de fezvoltarep 53,30% | 59,70% | 33,40% | 77,10% 55,88%
gitelv;gﬂzrie dezvol- 164 40% | 25% | 23,40% | 31,3% 36,03%
8. Programul de DP ar putea contine subiectele...
lerarhizati dupd importanta asteptdrilor
Autocunoasterea si
dezvoltarea personali- | 34,50% | 53,30% | 55,60% | 48,60% 48,25%
tatii pozitive
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» Automotivarea si incre-

derea in sine 3590% | 37,5% |36,40% | 51,20% 40,25%
* Autoreglarea afectivad

prin prisma inteligen- | 35,10% | 18,8% | 41,7% 34% 26,65%

telor
) i?:ﬁg?;:;g?;gi; 28,60% | 18,80% | 25% | 29,60% 25,50%
+ Eficiente organizatio- 33,40% | 17,40% | 37,50% | 18,20% 26,63%

nale personale

9. Intensitatea nevoii de a parcurge un program de DP

+ In mare misuri 62,30% | 58,80% | 47,80% | 66,70% 58,90%
. irel madsura satisfacatoa- 33,50% | 21,60% | 39,20% | 27,50% 30,45%
+ In mici masura o 5,90% | 4,30% 0 2,55%
* Nuam decis 4,20% | 13,70% | 8,70% | 6,80% 8,10%

Aceste rezultate au oferit posibilitatea de a sistematiza opiniile cadre-
lor didactice privind necesitatea dezvoltdrii personale, sd identificam

asteptdrile legate de programul formativ.

Pentru a determina opiniile altor subiecti privind necesitatea dezvol-
tarii personale si a oferi un grad mai inalt de originalitate cercetdrii am
realizat chestionarul pe esantionul 2, E 51 de angajati dintr-o institutie
financiard, E. In Tabelul 2.4. propunem interpretarea statistica a rezulta-

telor acumulate.

Tabelul 2.4: Interpretarea generalizatoare a rezultatelor chestiondrii

grupului E

Itemii

‘ Grupul E ‘Pozitia

1. Sexul Dvs.

* Masculin 27,50% 2
* Feminin 72,50% 1
2. Aveti varsta intre...
» 23-35deani 72,5% 1
* 36-45 de ani 25,5% 2
* 46-56 de ani 0% -
» g57deani 2% 3
3. Mentionati ultima institutie absolvitd, care va permite incadrarea
activitatii
+ Invitimant universitar financiar 13,7% 3
+ Tnvatdmant superior — masterat 32,20% 2
+ Tnvitdmant superior - altul, decét cel financiar 47,10% 1
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4. Dezvoltarea personald este...

Un proces prin care insugim abilitdti pentru crestere,

evolutie 64% !
O intelepciune practicad 30% 3
Autocunoastere, automotivare, autoeficacitate 50% 2
Analiza si confruntarea calitdtii cu nevoile procesului 0% )
educational
5. Pentru a va dezvolta personal aveti nevoie de...
Claritate, intelegere, aplicabilitate 63,60% 1
Comunicare interpersonald eficientd cu persoane poziti- o
ve 43,30% 2
Atitudine pozitiva fatd de sine si lume 30,6% 5
Automotivare si autocontrol 34,3% 4
Responsabilitate personald 37,5% 3
Alte nevoi:
Un climat socio-afectiv calm si cald in colectiv
Dorinta de dezvoltare
6. Modalitdtile de dezvoltare personala la care apelati cel mai des
Citirea cdrtilor, revistelor 72,50% 1
Programe specializate 47,10% 2
Activitdti de dezvoltare/formare 35,30% 3
Altele 3,9% 4
7. Programul de DP ar putea contine tematicile...
lerarhizati-le conform importantei asteptdrilor Dvs.
Autocunoasterea si dezvoltarea personalitdtii pozitive 45,20% 1
Automotivarea si increderea in sine 45% 2
Autoreglarea afectivd prin prisma inteligentelor 22,7% 5
Autoeficacitatea si atitudinea pozitivd 24,40% 4
Eficiente organizationale personale 27,90% 3
Altele:
Tehnici de negocieri;
Atitudinea, atingerea succesului personal in companie;
Excelente si performantd.
8. Intensitatea de a parcurge un program de DP
Tn mare masuri 30% 1
In masura satisfacitoare 32% 2
In micd misura 14% 4
Nu am decis 18% 3
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Rezultatele acumulate la chestionarea esantionului Cadre didactice si
a esantionului Angajati dintr-o institutie financiard au evidentiat asema-
ndri, dar si deosebiri in idei, pareri si motivatii personale. Aceste rezultate
au permis structurarea opiniilor si generalizarea unor portrete profesio-
nale cu caracteristici si motivatii personale privind dezvoltarea personala
care le expunem in continuare.

Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea per-
sonala ale angajatului din institutia financiara, grupul E: reprezintd
persoane de sex feminin sau masculin, care au preponderent varsta intre
23-35 ani, absolvente ale unor institutii de invatdmant superior economic,
care detin si diplome de master. Pentru acesti respondenti dezvoltarea per-
sonald este un proces prin care se insusesc abilitati pentru crestere si evolu-
tie, dar si autocunoastere, automotivare, autoeficientd. Nevoile personale
sunt dominate de: claritate, intelegere, aplicabilitate- 63,60%); comunicare
interpersonald eficientd cu persoana potrivita — 43,30%; responsabilitate
personald - 37,30%; automotivare si autocontrol - 34,30%, atitudine pozi-
tivd fata de sine si ceilalti - 30,60%. La fel, membrii lotului mai au nevoie
de un climat socio-afectiv cald si calm in institutie, de dorintd personala.

Dintre modalitdtile de a se dezvolta personal, recurg cel mai des la
citirea cartilor, revistelor — 72%, studiaza programe specializate - 47%.
Modulele ce i-ar interesa mai mult sunt Autocunoasterea si dezvoltarea
persoanei pozitive; Automotivarea si increderea in sine; Eficiente organi-
zationale; Succesul personal in companie; Excelenta si performanta.

Intensitatea de a parcurge programe de dezvoltare personald este de
30%, ceea ce indicd un interes mediu de implicare in astfel de programe.

In timpul aplicarii chestionarului in grupul dat, am observat ci anga-
jatii institutiei financiare se evidentiau prin entuziasm si spirit critic, ei
s-au expus mai amplu, considerdnd cd pentru a se dezvolta mai au nevoi
de dorinte de dezvoltare, de un climat socio-afectiv calm si cald in colectiv.

Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea per-
sonala exprimate de cadrele didactice din invatamantul general,
grupurile A, B: persoane de sex feminin (82,45%), varste diferite, dar
prevalenta varstei de 46-56 de ani (49%), cu calificari in domeniul peda-
gogic, dominant fiind gradul didactic II. Acesti respondenti, dacd am face
o generalizare, considerd dezvoltarea personald: un proces prin care se
insusesc abilitdti pentru evolutie, crestere; este autocunoastere, automo-
tivatie, autoeficientd; constituie o intelepciune practicd; reprezintd ana-
liza si confruntarea propriilor trasdturi cu nevoile procesului educatio-
nal - 18,55%. Nevoile pentru dezvoltarea personala a cadrului didactic
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din invatdmantul general pot fi ierarhizate dupa cum urmeaza: claritate,
intelegere si aplicabilitatea asteptdrilor personale; comunicare eficientd
cu persoana potrivitd; atitudine pozitiva fata de sine si ceilalti; respon-
sabilitate personald; automotivare si autocontrol. Modalitdtile prin care
se dezvoltd sunt programe specializate - 59% si citirea cartilor - 25,7%.
Dintre modulele propuse, au acumulat cele mai mari alegeri Autocu-
noasterea si dezvoltarea personalitdtii pozitive, urmat de Automotivarea
si increderea in sine. La itemul Intensitatea de a parcurge un program de
dezvoltare personald calificativul in mare mdsurd a fost consemnat de 60,
55% respondenti.

Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea per-
sonald exprimate de cadrele didactice din invatamantul profesio-
nal tehnic, grupul C: predominant persoane de sexul feminin (80,45%),
cu varste diferite: 23-35 de ani (22,20%), 57 si mai mult (15,7%), cu cali-
ficare in domeniul pedagogic, prevalent gradul didactic II. Acesti res-
pondenti, daca am face o generalizare, considera dezvoltarea personala:
un proces prin care se insusesc abilitati pentru evolutie, crestere; este
autocunoastere, automotivatie, autoeficientd; constituie o intelepciune
practicd; reprezinta analiza si confruntarea propriilor trasdturi cu nevoile
procesului educational - 15,7%.

Nevoile cadrului didactic din invdatamantul profesional tehnic pentru
dezvoltarea personald sunt: claritate, intelegere si aplicabilitatea astep-
tarilor personale; comunicare eficientd cu persoana potrivitd; atitudine
pozitivd fatd de sine si ceilalti; responsabilitate personald; automotivare
si autocontrol. Modalitdtile la care recurg cel mai des pentru a se dezvolta
personal sunt citirea revistelor, cartilor — 34%, programe speciale - 34%.
Dintre module, acesti respondenti aleg Autocunoasterea si dezvoltarea
personalitatii eficiente, Automotivarea si increderea in sine, Eficiente
organizationale. Intensitatea de a parcurge un program de dezvoltare: in
mare mdsurd - 47, 8%, satisfacator - 39%.

Caracteristicile psihosociale si opiniile despre dezvoltarea per-
sonald exprimate de cadrele didactice din invatamantul superior,
grupul D: persoane de sex feminin sau masculin (am evidentiat 48% per-
soane de sex masculin si 52% persoane de sex feminin), varstele dominante
46-56 de ani (47,10%) si 3645 de ani (45,10%), cu alte calificdri decat cea
pedagogicd, cu grade stiintifice — doctor in stiinte economice/juridice, care
considera dezvoltarea personald: un proces de evolutie, o intelepciune
practicd, analizd si confruntare a propriilor trasdturi cu nevoile procesului
educational (26,5%). Pentru a se dezvolta personal au nevoie de: claritate,
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intelegere, aplicabilitate a asteptdrilor personale; comunicare interper-
sonald eficientd cu persoana potrivitd; atitudine pozitiva fatd de sine si
ceilalti; automotivare si autocontrol; responsabilitate personald. Modali-
tatile prin care se dezvoltd personal sunt programele specializate - 77%.
Modulele ce le intereseaza: Automotivarea si dezvoltarea increderii in
sine, Autocunoasterea si dezvoltarea personalitdtii pozitive. Intensitatea
de a parcurge programe de dezvoltare personala in mare masurd - 66,7%.

Cele analizate ne-au permis sd identificam opiniile cadrelor didactice
privind necesitatea dezvoltdrii personale. La fel, mentionam formula-
rea aleasd pentru descrierea dezvoltdrii personale — procesul de analizd
si confruntare a propriilor trasaturi cu nevoile procesului educational,
identificat la lotul cadre didactice.

Astfel, rezultatele chestiondrii ne-au permis sd structurdm opiniile
cadrelor didactice din aceeasi dimensiune personald si ale persoanelor
din alta sferd. sfera financiara, prin care am identificat ideile si motivele
personale pentru dezvoltarea personala.

Putem mentiona, din cele analizate, ca opinia subiectilor ambelor
esantioane cu privire la dezvoltarea personald are tangente comune, care
se referd la apropierea dintre sensurile atribuite conceptului, iar diferen-
tele se refera la rangul sensului de valori, nevoi personale si profesionale
de dezvoltare.

Pentru perceperea statisticd a rezultatelor grupurilor C si D, analiza
detaliatd o reprezentam in Anexa 3.

2.3. Constructul experimental al raportului dintre elementele
constitutive ale dimensiunilor afectiv-motivationale
ale dezvoltarii personale

Dimensiunile afectiv-motivationale ca reglator comportamental al
cadrului didactic prezintd un studiu experimental ce identificd raportul
intre elementele constitutive, in functie de particularitdtile de varsta,
profesionale ale respondentilor.

In acest sens, interpretarea psihici a Eului, teoria constructelor perso-
nale a lui Kelly, identificd constructul cu o imagine, un model al lumii ce
directioneaza comportamentul. Eul este un construct sintetic si personal
care izvordste din simtire, urcd la reflexie si se exprimd in conduitd, fiind
sustinut permanent afectiv-motivational. Prin intermediul unui aseme-
nea construct individul se conceptualizeaza pe sine insusi, se evalueaza si
isi anticipa comportamentul [Apud 155, p. 109].
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Dimensiunea afectiva a dezvoltdrii personale a cadrului didactic expri-
matd prin cultura si maturitatea emotionald va determina nivelul de con-
stientizare ale propriilor emotii si echilibrare profesionald, a comunicarii
si relatiilor interpersonale afective [Apud 47; 49].

Dimensiunea motivationald a dezvoltdrii personale prin automotivare
si autoeficacitate in profesia didacticd reprezintd o directivd importantd
in prezent pentru a ajuta cadrul didactic de a gasi surse personale eficace
pentru motivarea in profesie.

Astfel, echilibrul profesional fundamentat pe o automotivare, atat de
ordin cognitiv, cit si emotional va contribui la increderea in fortele pro-
prii, gdndire pozitivd, autoeficacitate exprimatd prin prezenta convingerii
de a reusi. Prin urmare, realizarea nevoilor de dezvoltare personald va
crea conditii atdt pentru motivarea si automotivarea, cit si pentru auto-
eficacitea in profesia didactica.

Modelul integrativ al motivatiei pentru profesia didactica va servi
drept baza a reusitei profesionale reprezentata de valoarea perceputd a
obiectivelor, de autoeficacitatea ce rezultd din atribuirile pe care le face
persoana, iar convingerile, puterea autoeficacitdtii formeazd baza pentru
asteptdrile legate de performante. Motivatia intrinseca a profesorilor are
rdddcini in autodeterminarea si orientarea cadrelor didactice spre pro-
fesia aleasa. Cu cat este mai mare dorinta personald sd continue cariera
didacticd cu atdt va fi mai crescutd motivatia intrinsecd. Deci, autoefica-
citatea rezultd din atribuirile pe care le face persoana, iar convingerile efi-
cacitatii formeaza baza pentru asteptdrile legate de performante, dorintd
personald, motivatie intrinseca. Acestea sunt intr-un raport de interde-
pendentd [Apud 60].

Varsta, in cazul respondentilor implicati in experiment, este perce-
putd ca o particularitate individuald, cu manifestdri diferentiate, un
proces continuu de adaptare, in care persoana si mediul se influenteaza
reciproc, deoarece inaintarea cu succes in varstd tine de maximalizarea si
atingerea rezultatelor pozitive si minimalizarea celor negative, iar impli-
nirea de sine, autodezvoltarea, tindnd cont de studiile teoretice expuse
in capitolul 1, capdtd un anumit specific in functie de varsta. Din periodi-
zdarile expuse in capitolul teoretic, ne vom ghida dupa teoria dezvoltarii
psihosociale expusd de E. Erikson [Apud 120] si C. Jung [63].

Astfel, caracteristicile generalizatoare ale varstelor de care ne-am ghi-
dat in cercetare sunt urmdtoarele:

v/ tandrul adult (20-30/35 de ani), intimitate versus izolare, prieteni,

relatii, mutualitate afectivd, se consolideazd atitudinile personale
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si sociale, deseori, situatia sociala se face in detrimentul implinirii
personale;

v' adultul (35-50/60 de ani), realizare versus ruting, familie, profesie,
responsabilitate, devotiune, implinirea de sine ia un anumit speci-
fic si perioada varstei adulte mijlocii poate fi privitd ca o perioada
a implinirii Sinelui;

v’ badtranetea (dupa 60 de ani), integritate versus disperare, pensionare,
apusul vietii, intelepciune, dar si inflexibilitate, duritate, stereotip.

Deoarece comportamentul persoanei depinde si de varstd, vom ana-
liza acest factor mai detaliat.

Particularitatea profesionald de dezvoltare va oferi posibilitatea de a
avea o interpretare privind manifestarea dimensiunilor psihosociale ale
dezvoltdrii personale a cadrului didactic prin generalizarea de caracteris-
tici ale aceleiasi dimensiuni profesionale (domeniul educational) si celui-
lalt domeniu profesional (activitatea financiard) investigat.

Pentru a stabili diferentele de manifestare am utilizat urmatoarele
instrumente:

Scala de mdsurare a autoeficacitdtii (Ralph Schwarzer si Matthiar
Jerusalem, 1995) (Anexa 4), Testul de examinare a nivelului de automoti-
vare (Anexa 5), Scala maturitdtii emotionale Freidmann (Anexa 6).

Rezultatele generalizatoare la variabilele automotivare si autoeficaci-
tate sunt expuse in Tabelul 2.5, unde prezentam valorile calitative si can-
titative ale esantionului cadre didactice.

Tabelul 2.5: Analiza generalizatoare a rezultatelor la variabilele
automotivare - autoeficacitate la esantionul cadre didactice

Varsta/apreciere Grupul A | Grupul B Grupul C | Grupul D
Nr. % Nr. % |Nr % Nr.| %
23-35 de ani 4 | 83% | 7 13% | 10| 21,27% | - 0
36-45 de ani 21 | 43,7% | 8 15% | 10 | 21,27% | 23 | 46%
46-56 de ani 19 | 39,7% | 30 | 57% | 12 | 25,54% | 24 | 48%
peste 57 ani 4| 83% | 8 15% | 15 | 31,92% | 3 6%
AUTOMOTIVARE
Neincredere - - o o 5 | 10,64% | - -
Suficient de bine 30 | 62,5% | 32 |60,38% | 32 | 68,08% | 22 | 44%
Atitudine favorabila 18 | 37,5% | 21 |39,62% | 10 | 21,28% | 28 | 56%
AUTOEFICACITATE
Mediu 1| 2,08% | 3 57% | 13 | 27,66% | 1 | 2,0%
Ridicat 23 | 47,92% | 30 | 56,6% | 23 | 48,94% | 23 | 46%
Foarte ridicat 24 | 50,00% | 20 |37,74% | 1 | 23,40% | 26 | 52%
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In acelasi context, expunem rezultatele acumulate de esantionul cadre
didactice la variabila automotivare, reprezentata grafic in Figura 2.4.

68,08%
70% 1
62,50%
60,38%
60% - 56,00%
50%
39,62% X
i m neicredere
-
m suficient de bine
0% = atitudine favorabil
21.28% atitudine favorabil
20%
10,64%|
10% -
0% — — — T
grupul B grupul C grupul A grupul D

Figura 2.4: Rezultatele la variabila automotivare,
esantionul cadre didactice

Din datele acumulate, observam ca atitudine favorabild se atesta la
cadrele din grupul D cu 56%, urmate de 39% la cele din grupul B, 37,5%
cadre din grupul A, pe pozitia a treia, iar 21,28% reprezintd punctajul acu-
mulat de cadrele didactice din grupul C.

Daca analizdm atitudinea suficient de bine,observam cd 68,08% au
revenit cadrelor didactice din grupul D, urmat de cadrele didactice din
grupul A cu 62,5%, cadrele didactice din grupul B 60,38% si 44% au acu-
mulat respondentii din grupul D.

Analiza rezultatelor obtinute la testul automotivarii am evidentiat
prevalenta a doua coordonate: suficient de bine si atitudinea favorabilg,
iar neincredere se identificd doar la grupul C. Astfel, consideram, din
cele analizate, cd cei care au cerinte mai mari in dezvoltarea automotiva-
tiei sunt cadrele didactice din grupul C. Rezultatele cele mai inalte le au
cadrele didactice din grupul D.

Analiza comparativd a autoeficacitatii subiectilor din esantionul cadre
didactice este reprezentata in Figura 2.5.
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Figura 2.5: Rezultatele la testul autoeficacitate, esantionul cadre didactice

Autoeficacitate medie este calificativul care a acumulat cel mai mare
procentaj fiind atestat la cadrele didactice din grupul C - 27,66%, urmate
de cele din grupul B - 5,7% si cate 2% au revenit celor din grupul A, D.

Daca analizdm interpretarea autoeficacitate ridicatd, observam cd
56,6% au acumulat respondentii din grupul B, urmati de cei din grupul C
cu 48,94%, cei din grupul A cu 47,92% si respondentii din grupul D cu 46%.

Autoeficacitatea foarte ridicatd, conform rezultatelor scalei, a avut
rata cea mai mare de manifestare la cadrele didactice din grupul D - 52%,
urmate de cadrele didactice din grupul

A- 50%, cadrele didactice din invatdmantul general - 37,7% si cota cea
mai micd - 23%, a revenit cadrelor didactice din grupul C.

Mentiondam ca valorile medii acumulate la dimensiunile afectiv-mo-
tivationale la esantionul cadre didactice au fost consemnate diferentiat.

Pentru a determina metodele statistice parametrice sau neparame-
trice, ce urmeazd sa fie aplicate pentru prelucrarea datelor, am realizat
statistica descriptivd. Dat fiind faptul ca atat in intreg lotul experimental,
cdt si in grupurile formate, in functie de particularitdtile profesionale, de
varstd, am identificat valorile Skewness (asimetrie) mai mici decat 1, iar
valorile Kurtosis (aplatizare) mai mici decat 3, constataim o distributie
simetricd a scorurilor obtinute la variabilele autoeficacitate, automoti-
vare, maturitate emotionala. Pentru prelucrarea statistica a datelor am
utilizat metodele parametrice (Anexa 7).
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Tabelul 2.6: Relatia dintre autoeficacitate, automotivare
si maturitate emotionald la cadrele didactice incluse in studiu

Autoefica- | Automoti-| Maturitate
citate vare emotionald
Pearson Correlation 1 0,444 0,307"
Autoeficacitate | Sig. (2-tailed) 0,000 0,000
N 198 198 198
Pearson Correlation 0,444~ 1 0,220
Automotivare |Sig. (2-tailed) 0,000 0,002
N 198 198 198
. Pearson Correlation 0,307 0,220 1
Maturitate : :
. - Sig. (2-tailed) 0,000 0,002
emotionala
N 198 198 198

Generalizand datele relationale de manifestare a variabilelor la cadrele
didactice, reprezentate in Anexa 7, identificam o relatie la pragul p<o,oo1
(r=0,444) Intre autoeficacitate si automotivare. Cadrele didactice care isi
gdsesc suficienta motivare internd in profesie sunt mai eficace personal.
Ele stiu sa comunice persuasiv, isi pot controla starea fiziologica si psiho-
logicd, au o experientd anterioard temeinicd si se dezvolta prin invdtare
pe tot parcursul vietii.

Am constatat o relatie a maturitdtii emotionale cu autoeficacitatea
(r=0,307 la p<0,001) si cu automotivarea (r=0,220 la p=0,002), persoa-
nele mature emotional au convingerea reusitei si gdsesc mai usor resurse
motivationale personale.

Comparand rezultatele celor patru grupuri experimentale ale esanti-
onului cadre didactice, in functie de varsta persoanei, am constatat dife-
rente statistice care sunt expuse generalizat in Anexa 9, iar rezultatele
valorilor medii la variabilele dimensiunilor afectiv-motivationale in func-
tie de varsta le prezentam in Tabelul 2.7.

Tabelul 2.7: Valorile medii ale cadrelor didactice la variabilele
dimensiunilor afectiv-motivationale, in functie de vdrsta persoanei

Valorile medii la variabilele

Grupadevarsta | Nr.de pers. Auto- Auto- Maturitate
eficacitate | motivare | emotionala
23-35 de ani 22 35,68 40,63 18
36-45 de ani 61 40,11 44,40 18,82
46-56 de ani 86 39,95 42,90 19,19
peste 57 de ani 29 36,31 40,03 19
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Cadrele didactice cu varsta intre 36-45 de ani au o autoeficacitate mai
inaltd (valoarea medie 40,1) decat cele cu varsta intre 25-35 de ani (valoa-
rea medie 35,7), diferenta este semnificativa la p=o,001 (t=-3,451), precum
si decat cele cu varsta peste 57 de ani (valoarea medie36,3), iar diferentd
semnificativa la p=0,001 (t=3,309).

Cadrele didactice cu varsta cuprinsd intre 36-45 de ani sunt mai auto-
motivate (valoarea medie 44,4) in raport cu cadrele didactice cu varstele
23-35 de ani (valoarea medie 40,6), diferentd semnificativa la p=0,019
(t=-2,395), precum si in raport cu cele cu varsta peste 57 de ani (valoarea
medie 40) cu diferenta semnificativa la p=0,001 (t=3,165).

Cadrele didactice cu véarsta cuprinsd intre 45-56 de ani au o autoefici-
entd mai inalta (valoarea medie 40), decat cele intre 23-35 de ani (valoa-
rea medie 35,7), diferenta este semnificativd la p=0,003 (t=-3,038), si in
comparatie cu cele de peste 57 ani (valoarea medie 36,3), diferentd sem-
nificativd la p=0,004 (t=2,927), sunt mai automotivate (valoarea medie
43), decat cele cu varsta peste 57 de ani (valoarea medie 40), diferentd
semnificativa la p=0,019 (t=2,383), sunt mai mature motivational (valoa-
rea medie 19,2) decat persoanele de 23-35 de ani (valoarea medie 18), dife-
renta este semnificativa la p=0,015 (t=2,477).

Prin urmare, analiza datelor obtinute la variabila maturitate emotio-
nald ne permite sd constatdm ca existd o dinamicd a maturitdtii emotio-
nale odatd cu inaintarea in varstd, dupa cum urmeaza: varstele 25-35 de
ani cu valoarea medie 18; varstele 36-45 de ani cu valoarea medie 18,8;
varstele 46-56 de ani - valoarea medie 19,2; peste 57 de ani - valoarea
medie 19.

Prin urmare, varstele cu cele mai inalte valori medii sunt: 36-45 de ani
si 46-56.

Variabilele dimensiunilor afectiv-motivationale se manifestd diferen-
tiat, in functie de particularitdtile de varsta si profesionale ale persoanei.
Varsta in grupurile cadrelor didactice a fost unul din factorii ce a influen-
tat rezultatele valorilor medii la variabilele sus - nominalizate.

2.4. Modelul Dezvoltarea personald a cadrelor didactice din
perspectiva psihosociald

Fundamentat pe datele studiului teoretic, am identificat unele con-
cepte-cheie ce desemneaza dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii
personale a cadrului didactic reglementate, inclusiv, de actele normative
educationale. Nevoia de a integra un concept propriu cu privire la dimen-
siunile psihosociale ale dezvoltdrii personale a cadrului didactic a fost
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impulsionata si de insuficienta de informare, idei clare privind dezvol-
tarea personald, pe care am identificat-o in cadrul activittilor de dezvol-
tare continud a cadrelor didactice, din sintezele expuse de acestia.

In acelasi context, C. Jung remarca faptul, ci fiecare teorie psihologici
este ,,0 confesiune subiectivd” a persoanei care a constituit-o.

Pentru a face o generalizare a studiului teoretic, a celui experimental
si a crea premise pentru realizarea studiului formativ am folosit instru-
mentul Cartea deschisd, care a permis structurarea conceptelor in forma
unei carti [62, p. 113]. Acest instrument oferd o reprezentare clara privind
dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic
(Figura 2.6).

Modelul pp | Programul
— aCDdin | DP2CO
Dimensiunea |perspectiva .
motivationala [psihosociala| ® =™ "
Dimensiunea aDPaCD psihosociala
. . afectiva a DP
DIMENSIUNI Dimensiunea aCD
PSIHOSOCIALE Dezvoltarea cognitiva
ALE personala aDPaCD
DEZVOLTARIl a cadrelor didactice
:EC'-:’AS[?IQ’;LLUEI in contextul
DIDACTIC educatiei adultilor

Figura 2.6: Cartea deschisd a constructelor dimensiunilor psihosociale
ale dezvoltdrii personale a cadrului didactic

Denumirea cartii deschise va fi Dimensiuni psihosociale ale dezvoltdrii
personale a cadrului didactic.

Prima fild, capitol - Dezvoltarea personald a cadrelor didactice in con-
textul educatiei adultilor, va reflecta dezvoltarea personald din perspec-
tiva psihosociald, dezvoltarea cadrului didactic, in functie de particula-
ritdtile de varstd, profesionale, sociale. Argumentarea rolului dezvoltarii
personale pentru profesia didacticd. Particularitatile de varsta in dezvol-
tarea cadrului didactic ca persoand adulta. Varsta ca proces continuu de
adaptare, competente personale, nevoi personale; dezvoltarea profesio-
nala identificd persoana cadrului didactic ca membru al grupului social,
ce detine anumite competente profesionale, statut, functie, nevoi profe-
sionale; factorii sociali, interactionarea si interrelationare in educatia si
invatarea pe tot parcursul vietii, programe de dezvoltare continud, regle-
mentate de politicile educationale nationale, internationale.
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Fila 2 - Dimensiunea cognitiva a dezvoltdrii personale a cadrului
didactic, unde se vor descrie instrumentele si modalitdtile de organizare
a cunoasterii, precum si ale autocunoasterii.

Ca organizator al cunoasterii, in studiul experimental, la etapa de con-
statare, am analizat chestionarul Dezvoltarea personald a cadrului didac-
tic, prin care am structurat idei conceptuale, nevoile/trebuintele cadre-
lor didactice cu privire la dezvoltarea personald. In demersul formativ
cadrele didactice au realizat modele de Plan DP a CD, un mini ghid de
dezvoltare personald. Autocunoasterea prin metoda , Limbajul culorilor”,
Poezia , Eu sunt’, Jocul interactiv ,,Rdul vietii’.

Fila 3 - Dimensiunea afectiva a dezvoltdrii personale va reglementa
cultura afectivd a cadrului didactic prin maturitate emotionald, crearea cli-
matului motivational, comunicare si relationare interpersonald afectiva.

Fila 4 - Dimensiunea motivationald reprezintd descrierea conditiilor
de eficacitate si motivarea personald in profesia didacticd prin care se rea-
lizeazd nevoile de dezvoltare personald si motivatia catre succes.

Fila 5 - Modelul DP a CD din perspectiva psihosociald, reprezintd un
construct ce contine o structurd integrd teoretico-aplicativd, care funda-
menteaza programul Dezvoltarea personala a cadrului didactic din per-
spectiva psihosociala.

Fila 6 - Programul Dezvoltare personald a cadrului didactic din per-
spectiva psihosociald include principiile si conditiile demersului forma-
tiv, precum si implementarea programului in trei dimensiuni psihosoci-
ale, evaluarea/autoevaluarea programului.

Prin urmare, instrumentul deschis a permis o generalizare a con-
tinuturilor in forma unei cdrti deschise prin acumulare de studii, vizi-
uni, reflectii. Este o carte deschisd, deoarece aceastd reprezentare este o
modalitate de acumulare de experiente si de extinderea conceptului.

Pentru a structura conceptul dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii
personale am elaborat un construct, fundamentat teoretic si aplicativ —
Modelul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psiho-
sociald.

Deoarece constructia unui model, mentiona S. Barzea, comporta ras-
punsuri la urmadtoarele intrebdri: De ce? Cine? Cum? Cdnd? Pentru ce?
Modelul este un predicat logic cu cel putin cinci elemente, care pot fi
unite intr-un enunt, iar limitele intervin atunci ca o formd interpusa de
rationalizare, obiectul fiind infinit si evolutiv, iar subiectul trebuie sa se
autolimiteze in tentativele de cunoastere. Astfel, preciza autorul, persoa-
nele au nevoie de o variantd accesibild a obiectului, iar aceastd autolimi-
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tare este valabild pentru toat3 cunoasterea umana. In acelasi context, Sta-
chowiak (1973) afirma ca orice cunoastere incepe cu scheme provizorii si
reprezentari analogice: ,Cunoasterea umand este o cunoastere in si prin
modele, ceea ce face ca orice intdlnire a omului cu lumea sd aiba loc prin
intermediul modelelor” [Apud 13, p. 18].

Crearea modelelor face posibild structurarea continutului prin care se
descriu constructele teoretico-aplicative fundamentale. De aceea, avand
ca punct de plecare faptul cd fiecare adult intra intr-un program de for-
mare cu experienta personald, care se rasfrange asupra propriei invatdri,
expunem Modelul PERC (Pratt, 1984), model practic in ceea ce priveste
crearea climatului psihologic favorabil in activitdtile de invdtare, decisiv
pentru dezvoltarea personala.

Modelul PERC este structurat pe patru obiective: Clasificarea scopu-
rilor (Purposes): ce anume i-a determinat, cum ii poate ajuta in rezolva-
rea problemelor, care le sunt nevoile individuale; Clasificarea asteptdrilor
(Expectation) fata de participanti, in functie de particularitatile fieca-
ruia si ale grupului; Clasificarea rolurilor (Roles) pe care le va avea for-
matorul in relatia sa cu cursantii adulti; Clasificdri legate de continuturile
(Contents) ce vor fi propuse, timpul ce va fi alocat, abilitdtile necesare
pentru a putea face fatd cerintelor.

Clasificarea tuturor acestor aspecte la inceputul formarii va contri-
bui la diminuarea anxietdtii adultilor si la crearea unui climat psihologic
favorabil pentru o invatare eficienta [Apud 92, p. 135].

In acelasi context, pentru a integra si structura conceptual dimensi-
unile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic, am ela-
borat Modelul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociald, format din urmdtoarele constructe teoretico-aplicative,
reprezentat in Figura 2.7.

Generalizdnd Modelul DP (dezvoltarea personald) a CD (cadrul
didactic) din perspectiva psihosociald, expus in Figura 2.7, identificam
urmatoarele constructe-cheie:

1. Dimensiunea epistemologica a DP a CD reprezintd constructul
premiselor teoretice ce au fundamentat studiul cercetdrii prin:

Conceptul Dezvoltarea Personald, unde am analizat elementele
constitutive ale dezvoltarii personale din perspectivele filosoficd, psiho-
logicd, psihosociala.

Dimensiunile calitative ale devenirii persoanei: valoricd, care desem-
neazd preferinta de a participa la viata responsabild morald; bucuria de a
actiona; valoarea unei vieti interioare independente; intelegere empatica
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a propriei persoane; receptivitate fatd de persoane si naturd; a fi, expuse
de C. Rogers, au fost luate ca baza in proiectarea actiunilor de realizare
constituind conditii si principii.

Nevoile/trebuintele de dezvoltare personald si sociala determinate de
autorii A. Maslow, Herzberg, Alderfer. Realizarea lor are loc prin actuali-
zarea de sine, stimd. Realizarea nevoilor de dezvoltare prin factori moti-
vatori: munca in sine, realizarea, posibilitati de dezvoltare, responsabili-
tate, avansare, recunoastere, statut, relatii interpersonale, prin nevoia de
crestere, asociere, existentd. Motivatia pentru profesia didacticd determi-
natd de automotivare si autoeficacitate. Cele enumerate sunt indicatori in
determinarea nevoilor de dezvoltare personald a cadrelor didactice, pre-
cum si elemente ale dimensiunii motivationale a dezvoltdrii personale.

Criteriile intrapersonale - schimbarile ce au loc in lumea internd a per-
soanei — prin acceptare de sine, deschidere, intelegerea Sinelui, respon-
sabilitatea, integritate, congruentd si dinamicitate. Criteriile interperso-
nale — schimbdrile ce au loc in relatiile cu ceilalti, lumea externd - prin
acceptarea celorlalti, intelegere, socializare, adaptare creativa. Aceste cri-
terii au fundamentat evaluarea programului, prin rezultatele acumulate
in fisele de evaluare/autoevaluare, de asemenea au servit drept indicatori
pentru realizarea dezvoltdrii personale ale cadrelor didactice.

Dezvoltarea personala a cadrului didactic reprezintd formatiunea
prin care cadrul didactic a fost analizat din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii, a educatiei adultilor.

Educatia adultilor, in care varsta determina relatia dintre dezvoltare,
schimbare si timp. Varsta, in acest sens, poate fi vdzuta ca un proces con-
tinuu de adaptare, care diferd ca intensitate si depinde de deschiderea
persoanei si modul de implicare in rezolvarea eficients a problemelor. In
ceea ce priveste tendinta spre actualizare, implinirii de Sine, C. Rogers
arata cd aceasta ia un anumit specific, in functie de varstd, dezvoltandu-se
la niveluri diferite. In acest context, Everinghani, in 2003, sugereazi ideea
conform cdreia perioada varstei adulte mijlocii poate fi privitd ca o peri-
oadd a implinirii de Sine.

Teoria dezvoltarii psihosociale a personalitdtii, expusa de E. Erikson,
reprezintd dezvoltarea ca un proces evolutiv bazat pe o succesiune uni-
versal — experimentald de evenimente biologice, psihologice si sociale.

C. Jung considerd ca panad la 35 de ani persoana isi consolideazd atitu-
dinea personala si situatia sociald, in unele situatii atingerea scopurilor
sociale se face in detrimentul implinirii personale. Varsta adultului 30/35
- 60/65 este caracterizatd de 3 etape:
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* 30 aproximativ — pand la 40 ani este dominata de adaptarea com-
plexd profesionald si structura rolului de parinte;

* 40-50 de ani - se disting performante profesionale inalte, are loc o
incadrare in structurile de varf ale ierarhiei, determinatd de aptitu-
dini sociale desdvarsite;

* 50/60/65 de ani este marcata de asumarea rolurilor noi.

Dezvoltarea profesionald a cadrului didactic reprezintd reflectarea
statutului profesional si social al persoanei cadrului didactic. Aceastd
dimensiune descrie caracteristici si aptitudinile pedagogice specifice
cadrelor didactice, totalitatea competentelor necesare pentru realizarea
personald in profesia didacticd. Factorul social determind oportunita-
tile si perspectivele dezvoltdrii personale in plan international/national
expuse in acte normative de politici educationale, strategii de dezvoltare.
Cadrul didactic, in contextul educatiei adultilor, are anumite nevoi per-
sonale, profesionale si se incadreaza in propria dezvoltare constient.

2. Dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale a cadru-
lui didactic care reprezinta constructul complex format din dimensiunile
cognitive, ca organizatoare a cunoasterii si autocunoastere; dimensiunile
afectiv-motivationale, reglatorii a comportamentului prin elementele
maturitatea emotionald, automotivare, autoeficacitate. Dimensiunile
psihosociale ale dezvoltdrii personale sunt descrise in studiul cercetarii
experimentale si formative.

3. Dimensiunea metodologica de realizare a DP a CD din per-
spectiva psihosociala reprezinta constructul ce creeazd fundamentarea
demersului aplicativ al dezvoltarii personale a cadrelor didactice. Astfel,
conditiile dezvoltdrii personale vor fi dependente de nevoile dezvoltarii
personale a cadrelor didactice, conditiile facilitatoare si principiile dez-
voltdrii personale. Studiul stiintific a permis sd determinam un sir de
principii de organizare, realizare si monitorizare a programului: prin-
cipiul dezvoltarii prin interactiune, intercomunicare; principiul unei
comunicdri empatice; principiul individuare; principiul cooperadrii crea-
tive; principiul implicdrii active; principiul continuitdtii dezvoltarii; prin-
cipiul reinnoirii.

Principiile vor ordona realizarea programului, iar conditiile facilita-
toare vor crea premise actionale. Deoarece este reliefatd importanta pe
care initierea procesului de dezvoltare personald o are in raport cu efi-
cienta formadrii/dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice,
in acest sens expunem generalizat urmatoarele conditii pentru progra-
mul formativ: crearea climatului favorabil pentru consiliere, consilierul/
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formatorul in dezvoltare personala fiind persoana care pe parcursul actu-
lui de dezvoltare va proba empatie si intelegere, o relatie in care sd fie
acceptati; creativitate si proactivism in cadrul programului.

Prin urmare, educatia continud a adultilor, cadrelor didactice este
vdzuta, astdzi, ca dezvoltare de competente de pe piata globald si nu
mai este perceputd ca o alegere voluntard pentru dezvoltarea personald,
facand sd evalueze atitudinile si comportamentele in dubla perspectiva: a
dezvoltdrii integrale a persoanei si a unei participdri la dezvoltarea socio-
economica si culturald, echilibratd si independenta.

In acest context, mentionim importanta sistematizirii nevoilor/
trebuintelor dezvoltdrii personale ale cadrelor didactice, identificate in
studiul experimental prin chestionarul Dezvoltarea personald a cadrului
didactic. Forma piramidald a nevoilor/trebuintelor dezvoltarii personale
- prezentatd in Figura 2.8 - identifica o ierarhie a acestora, in functie de
alegerile cadrelor didactice.

Automotivare, autocontrol
26,77%

Atitudine pozitiva fata de sine si ceilaltj
42,82%

Figura 2.8: Nevoile/trebuintele dezvoltdrii personale ale cadrelor didactice

Aceastd ierarhie are la bazd claritate, intelegere si aplicare, deoarece
consideram cd baza formatd din aceste elemente va oferi suport infor-
mativ si actional pentru celelalte structuri. Comunicdrile interpersonale
vor crea premise pentru relationdri eficace prin atitudine pozitiva fatd de
sine si ceilalti, iar responsabilitatea personald va fi coordonata constientd
pentru automotivare si autocontrol. Aceastd sistematizare a nevoilor/
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trebuintelor reprezinta, de fapt, generalizat traiectoria dezvoltdrii perso-
nale a cadrelor didactice.

Aplicarea este constructul care va coordona realizarea dezvoltdrii per-
sonale prin directiile de actiune in 3 dimensiuni: Dimensiunea cognitiva,
Dimensiunea afectivd, Dimensiunea motivationala. Fiecare dimensiune
este formata din sedinte cu o anumitd tematicd; Evaluarea si autoevalua-
rea realizdrii dezvoltdrii personale reprezinta sinteze pe care o au cadrele
didactice implicate in programul formativ privind schimbarile ce au avut
loc dupa realizarea programului la nivel intrapersonal, interpersonal,
cognitiv si afectiv-motivational. La aceastd etapa am sistematizat reflec-
tiile din fisele individuale prin Fisa de evaluare a programului, precum si
evaluarea efectuata in grup prin metoda - Evaluare in 4 cadrane.

In calitate de instrument de autoevaluare poate fi folosit si modelul
puterea psihologica - empowerment, propusd de Bruscaglioni. Elemen-
tele puterii psihologice sunt: perceptia autoeficacitdtii; motivatia pentru
actiune si participare; atribuiri in interiorul sinelui a cauzalitatii; percep-
tia competentei; speranta in viatd; ideologia influentei posibile.

Inacelasi context autorul expune conditiile pentru realizarea empower-
ment-ului: o atitudine personald, o constiintd de sine care promoveaza
implicarea sociald activd; capacitata de a face o analizd criticd a sistemelor
sociale si politice care definesc propriul mediu; capacitatea de a dezvolta
strategii de actiune si de a gdsi resurse pentru atingerea propriilor sco-
puri; capacitatea de a actiona in mod eficace in colaborare cu altii pentru
a defini si atinge scopuri colective [Apud 56].

Componenta urmdtoare a modelului este programul Dezvoltare
personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociald fun-
damentat pe dimensiunile epistemologice ale dezvoltdrii personale a
cadrului didactic, din care am determinat constructele dimensiunii psi-
hosociale a dezvoltarii personale a cadrului didactic prin elementele con-
stitutive ale acesteia, care au format premise pentru sedintele aplicative
structurate pe 3 dimensiuni. Continutul si realizarea programului forma-
tiv sunt descrise in capitolul 3.

In urma realizirii programului am stabilit schimbari cantitative si
calitative in dimensiunile psihosociale ale dezvoltdrii personale, ceea ce a
condus la dezvoltarea cadrelor didactice organizate cognitiv, cu nivel mai
inalt de reglare afectiv-motivationala.

Pe parcursul cercetdrii, ne-am ghidat de acumularea de experiente
cognitive, motivationale, afective de catre cadrele didactice, considerate
efecte de durata.
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Cadrul didacticva preluasi interioriza din societate experiente in urma
asumdrii rolurilor prin atitudinile si simbolurile semnificative ale altora,
ale grupurilor sociale din care face parte, activeazd, transformandu-le in
experiente proprii. Toate acestea au contribuit la crearea viziunii proprii
despre conceptul dezvoltarea personald a cadrului didactic expusd astfel:

Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psi-
hosociala este formatiunea complexd de evolutie a Eului, crestere perso-
nala prin organizarea cunoasterii si autocunoasterii, regldrii afectiv-mo-
tivationale a comportamentului, influentata de particularitdtile de varsta,
profesionale, sociale de dezvoltare a persoanei, ce determind schimbarea
intrapersonald si eficientizarea relatiilor interpersonale a cadrului didac-
tic in invdtarea pe tot parcursul vietii a educatiei adultilor.

Definitia expusd o reprezentam prin instrumentul Spirala definirii
unui concept, fapt ce a permis formularea unei sinteze raportate la ordo-
nari generale, precum si a intelegerii stiintifice, dedus rational din sinte-
zele anterioare [Apud 62, p. 160], prezentat grafic in Figura 2.9.

. Shimbari
interpersonale

Figura 2.9: Spirala definirii DP a CD din perspectiva psihosociald
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Studiul experimental al dimensiunii cognitive prin anchetarea res-
pondentilor cu privire la necesitatea dezvoltarii personale a stabilit o
traiectorie individuala de opinii, care a permis integrarea unui continut
generalizator de idei, nevoi/trebuinte personale ale dezvoltdrii personale
din urmdtoarele perspectivele:

Sistematizarea sondajului de opinii au evidentiat faptul cd cadrele
didactice percep dezvoltarea lor ca pe un proces de crestere, evolutie per-
sonald, intelepciune practicd, dar si ca pe o analiza in confruntarea pro-
priilor trasaturi cu nevoile procesului educational.

Pentru a se dezvolta personal, cadrele didactice au nevoie de: claritate,
intelegere si aplicabilitate; comunicare eficientd interpersonald cu per-
soana potrivitd; atitudine pozitiva fatd de Sine si ceilalti; responsabilitate
personald; automotivare si autocontrol; Elementele dimensiunilor afec-
tiv-motivationale sunt intr-o relatie si se manifestd diferentiat, in functie
de particularitdtile de varsta:

Cadrele didactice cu valori medii mai inalte la variabilele automo-
tivare, autoeficacitate si maturitate emotionald sunt persoane cu varsta
cuprinsd intre 36-45 de ani si 46-56 de ani.

In opinia noastri, aceasta se datoreaza faptului ci la aceste perioade
de varsta oamenii au performante profesionale inalte, ceea ce le asigurd
un echilibru personal si profesional.

Varstele la care am constatat valori medii mai joase la variabilele men-
tionate au fost cadrele didactice cu varsta cuprinsd intre 23-35. Persoa-
nele de 23-35 de ani au nevoie de o atitudine de consolidare a viziunilor
pozitive fatd de profesia didacticd, schimbare, de o adaptare profesionala
complexd..

Modelul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psi-
hosociald reprezintd constructul complex format din: Dimensiunea epis-
temologicd; Dimensiunile psihosociale ale dezvoltdrii personale; Dimen-
siunea metodologicd de realizare a dezvoltdrii personale din perspectiva
psihosociald; Constructele nominalizate au fundamentat elaborarea pro-
gramului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psi-
hosociald.
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3. DIMENSIUNEA METODOLOGICA
A DEZVOLTARII PERSONALE A CADRULUI DIDACTIC
DIN PERSPECTIVA PSTHOSOCIALA

3.1. Conditiile demersului formativ

Educatia cadrelor didactice se identifica cu nevoia de socializare, de
dezvoltare a unei lumi culturale, ceea ce reprezintd si o modalitate de
comunicare cu membrii grupului cdruia cadrele didactice apartin. Iar
o consecintd a acestui lucru este faptul ca adultii se dezvolta diferit in
functie de coeziunea, organizarea si orientarea grupului din care face
parte persoana. De aceea, instaurarea unui climat motivational pozitiv,
motivare prin valorizarea personald, consideratie pe feedback si evaluare/
autoevaluare, pe consultare si participare activd constituie conditii efi-
cace pentru implementarea programului de dezvoltare personala.

Demersul formativ va integra implicarea constientd, activd a cadrelor
didactice, fapt ce a permis realizarea programului Dezvoltarea personald
a cadrului didactic din perspectiva psihosociald.

Scopul demersului formativ: realizarea dezvoltarii personale a cadrului
didactic prin programul formativ si identificarea modificdrilor in elemen-
tele constitutive ale dimensiunilor psihosociale ale dezvoltdrii personale
a cadrului didactic.

Obiectivele: Elaborarea programului Dezvoltarea personald a cadru-
lui didactic din perspectiva psihosociald; Selectarea grupurilor formative;
Realizarea si validarea modelului si programului de dezvoltare personald
a cadrului didactic.

Etapa formativd a demonstrat modificari calitative ce s-au produs in
dimensiunile dezvoltarii personale a cadrului didactic realizate astfel:

Dimensiunea cognitiva prin cunoastere si autocunoastere a fost reali-
zatd prin test, desene, poezii, de fapt o reflectie personalizatd individuald
de autoanaliza, proiectarea si ghidare dupd planul individual de dezvol-
tare in procesul formativ.

Dimensiunea afectivd s-a axat pe determinarea maturitatii emotionale
prin identificarea si constientizarea atat a propriilor emotii, cat si a celor-
lalti, comunicare eficientd, relationare cu ceilalti. Dimensiunea motivati-
onald - prin dezvoltarea autoeficacitdtii si motivarii in procesul formativ.

Deoarece este reliefatd importanta pe care initierea procesului de dez-
voltare personald o are in raport cu eficienta formarii/dezvoltdrii profe-
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sionale continue a cadrelor didactice, expunem generalizat urmadtoarele
conditii pentru demersul formativ:

1. Crearea climatului favorabil pentru dezvoltare este primul con-
tact cu persoana, conditiile de colaborare si centrare pe persoana:
pe parcursul actului de dezvoltare formatorul/trainerul va proba
empatie si intelegere pentru a cunoaste cat mai obiectiv realitatea
vietii cadrului didactic, experienta unica a acestuia, il va motiva
pozitiv pentru fiecare actiune reusitd, va sustine persoana in depa-
sirea obstacolelor;

2. Consilierul/formatorul va da dovadd de calm, neutralitate, grijg,
rabdare, onestitate, obiectivitate, responsabilitate, perseverentd,
deschidere, receptivitate, gandire pozitiva, deoarece cadrele didac-
tice au nevoie de o relatie in care sa fie acceptati, iar abilitdtile for-
matorului folosite in activitate sunt empatia si atitudinea pozitiva
neconditionatd, congruenta;

3. Dezvoltarea, in abordarea noastra, va fi acea crestere ce va avea
forma unei spirale ascensoriale, iar demersul ascensional al dezvol-
tarii psihosociale de-a lungul spiralei va cere de la cadrul didactic
sd invete, sd Invete sa faca, sd invete sd se angajeze, sd actioneze.

4. Cadrele didactice reprezintd grupul social cel mai activ, responsa-
bil al invdtarii pe tot parcursul vietii, dezvoltdrii profesionale, prin
urmare, pentru a progresa in mod consecvent si semnificativ, de-a
lungul acestei spirale, ei trebuie sd apeleze la acea instanta - una
dintre cele specific umane care guverneazd miscarea ascendenta —
constiinta morald prin creativitate si proactivism.

Prin urmare, schimbarea nu se va produce, dacd se vor limita doar la

o actiune, de aceea pentru a progresa cadrul didactic va trebui sa invete
cum sd se angajeze, ce functioneaza, sa se adapteze creativ, iardsi si iardsi,
din ce in ce mai mult.

Deoarece constiinta morald e insusirea care ne avertizeazd, dacd sun-
tem sau nu in consonantd cu principii corecte, validate de noi insine sau
de ceilalti [Apud 36, p. 280].

Mentionam ca strategiile de invdtare-educatie, utilizate de formatorii
care lucreazd cu cursantii adulti, trebuie sd fie construite pe cinci ,piloni”
esentiali: Expertiza: formatorul adultilor trebuie sa fie expert in domeniul
sdu, sa posede cunostinte, abilitati si competente care sa-l facd un veri-
tabil profesionist; Empatie: capacitatea formatorului de a se transpune
in universul subiectiv al elevului adult ,ca si cum el insusi ar fi elevul”.
Conduita empatica presupune: angajament cognitiv, transpunere afec-
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tivd, vointd participativa, efort imaginativ, intelegerea celuilalt, a elevului
sdu; Entuziasm in activitatea de instruire-formare: formatorii entuziasti
sunt cei cdrora ,le pasd ce si cum predau’, cei pasionati de munca lor.
Entuziasmul presupune angajament si expresivitate; Claritatea predarii,
care faciliteaza intelegerea si invatarea eficientd, poate fi apreciatd dupa
rezultatele ei; Responsabilitatea respectdrii particularitatilor diferenti-
ale ale cursantilor adulti: varsta, nivelul de inteligentd, etnia, cultura si
comunitdtile religioase. Numai astfel formatorul va reusi sd motiveze pe
toti sd se angajeze eficient in invatare [Apud 92, p. 125].

La etapa a doua a cercetdrii am realizat programul formativ in peri-
oada: decembrie 2016 - februarie 2017 pentru personalul stiintifico-didac-
tic a unei institutii superioare de invatimant, grupul D. In experimentul
formativ au fost implicate 15 persoane in grupul experimental - D1 si 15
persoane in grupul de control - D2, prezentate mai detaliat in Tabelul 3.1.

Tabelul 3.1: Caracteristicile generale pentru grupurile D1, D2

Grupul D1 Grupul D2
Varsta Sexul Sexul
masculin feminin masculin feminin
23-35 de ani - - - -
36-45 de ani 2 5 1 5
46-56 de ani 5 1 4 4
peste 57 de ani - 2 1 -
Total: 7 8 6 9

Grupul al doilea a inclus cadrele didactice din invatdmantul profe-
sional tehnic, grupul Ci1 experimental si grupul C2 de control, cite 20
persoane in fiecare grup. Realizarea programului a avut loc in perioada
ianuarie-aprilie 2017.

Expunem in Tabelul 3.2 caracteristicile generalele ale acestor grupuri.

Tabelul 3.2: Caracteristici generale pentru grupurile C1, C2

Grupul C1 Grupul C2
Varsta Sexul Sexul
masculin feminin masculin feminin
23-35 de ani - 3 1 5
36-45 de ani - 3 6
46-56 de ani 3 5 1 2
peste 57 de ani 1 5 1 4
Total: 4 16 3 17
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Criteriul de baza de care ne-am ghidat in formarea grupurilor demer-
sului formativ a fost dorinta si bunavointa respondentilor de a se implica.
Mentionam, la fel, conditiile favorabile pentru desfasurarea sedintelor,
continuitatea in timp a programului de 60 de ore. Am selectat grupurile
formative din numarul respondentilor care au participat la etapa de con-
statare.

Am avut ca obiectiv sd analizdm schimbadrile in variabilele dimensiu-
nilor afectiv-motivationale la respondentilor.

Diagnosticul formativ a fost compus din grupurile: grupul experi-
mental C1, format din 20 persoane; grupul de control Cz, format din 20
persoane; grupul experimental D1, constituit din 15 persoane; grupul de
control D2, format din 15 persoane.

Grupurile au fost selectate tindnd cont de criteriul omogenitdtii, ast-
fel, in grupurile experimentale si de control au fost incluse persoane cu
scoruri relativ identice la cele trei variabile ale dimensiunilor afectiv-mo-
tivationale ale dezvoltdrii personale.

Pentru compararea scorurilor grupurilor formative si celor de control
a fost utilizat testul U-Mann-Whitney. Rezultatele integre sunt prezen-
tate in Anexa 12.

In Tabelul 3.3 este confirmata statistic omogenitatea grupurilor C1
experimental si C2 control.

Tabelul 3.3: Omogenitatea grupurilor C1 cu C2

Automotivare | Autoeficacitate Matu.ritatci
emotionald
Mann-Whitney U 193,000 184,500 149,500
Wilcoxon W 403,000 394,500 359,500
Z -0,190 -0,420 -1,367
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,849 0,674 0,172

Omogenitatea acestor doud grupuri a fost confirmata si statistic, astfel,
diferentele stabilite prin testul U-Mann-Whitney nu sunt semnificative
deoarece pragul de semnificatie depdseste valoarea de 0,05 (automotiva-
rea U=193 la p=0,849; autoeficacitatea U=184,500 la p=0,674; maturitatea
emotionald U=149, 500 la p=0,172). In Tabelul 3.4 expunem rezultatele
statistice ale omogenitatii grupurilor D1 si D2.

Astfel, diferentele stabilite prin testul U-Mann-Whitney nu sunt
semnificative deoarece pragul de semnificatie depaseste valoarea de 0,05
(automotivarea U=70 la p=0,076; autoeficacitatea U=90 la p=0,0359;
maturitatea emotionald U=89,500 la p=0,340).
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Tabelul 3.4: Omogenitatea grupurilor D1 cu D2

Automotivare Autoeficacitate Matu'ritattz
emotionald
Mann-Whitney U 70,000 90,500 89,500
Wilcoxon W 190,000 210,500 209,500
Z 1,775 -0,917 -0,955
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,076 0,359 0,340

Prin urmare, grupurile experimentului formativ sunt omogene din
punct de vedere statistic.

3.2. Programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic
din perspectiva psihosociald

Programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociald reprezinta o structura complexa, se adreseazd tuturor cadre-
lor didactice care doresc sd-si optimizeze calitatea vietii personale pentru
a se integra mai eficace in societatea modernd, sd fie in armonie cu sine
insesi si cu cei din jur, sd-si schimbe atitudinile, ramanand fidele iden-
titdtii proprii, sd fie mai motivate, echilibrate profesional, sa-si dezvolte
eficacitatea proprie, sa-si poatd evalua si autoevalua resursele autentice
prin comunicare intrapersonald, interpersonald, prin stimularea expre-
siei personale, a creativitatii si proactivismului.

Scopul programului formativ reprezinta orientarea si sensibilizarea
cdtre cresterea personald a cadrului didactic prin dimensiunile cognitiva,
afectiva si motivationald, ce vor permite optimizarea integrarii sociale si
personale, cresterea nivelului de autocunoastere, automotivare si autoefi-
cacitate in profesia didacticd in contextul dezvoltdrii/formadrii continue.

Obiectivele programului: Actualizarea importantei dezvoltarii perso-
nale in profesia didacticd; Analiza elementelor constitutive ale unui sistem
de implicare in dezvoltarea personald a cadrului didactic; Argumentarea
teoreticd si aplicativa a subiectelor propuse pentru programul de dezvol-
tare; Structurarea unui plan de realizare practicd; Evaluarea si autoevalua-
rea personald prin prisma implicarii active in procesul formativ.

Finalitdtile programului: cadre didactice organizate cognitiv, cu nivel
mai inalt in dimensiunile afectiv-motivationale (maturitate emotionala,
automotivare, autoeficacitate), ceea ce va crea oportunitdti de optimizare
si integrare profesionald, sociald mai eficace.

Programul poate fi realizat integral sau pe module, pe dimensiunea
psihosociald, deoarece fiecare subiect al trainingului poate fi privit ca o
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unitate individuald. De fapt, programul Dezvoltarea personald a cadrului
didactic din perspectiva psihosociald este structurat pe 3 dimensiuni, fie-
care dimensiune se finalizeaza cu o sedinta de generalizare.

La baza elabordrii programului au stat concepte teoretico-aplicative cu
privire la dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale ale autorilor:
G. Artene [10], I. Mitrofan [80], M. Caluschi [26], I. Negura [89], C. Rogers
[106; 109], 1. Trasca [133], S. Focsa-Semionov [47]; concepte ce au expus
metodele si tehnicile de realizare a educatiei adultilor/cadrelor didactice:

V. Andritchi [6], T. Callo [23], E. Joita [62], R. Kruiger [66], R. Palos et
al. [92], C. Shifirnet [16], N. Vitanu [138]; opinii privind motivarea pentru
profesia didactica: G. Panisoard [94; 95], S. Jesus, W. Lens [60]; dezvolta-
rea autoeficacitatii: S. Covey [35; 36]; comunicare prin recadrarea infor-
matiei: P. Jelescu [161], A. Robins [104], S. Pavlina [96].

In acelasi context, la elaborarea programului am tinut cont de opiniile
cadrelor didactice cu privire la tematica sedintelor, precum si de nevoile/
trebuintele dezvoltarii personale ale acestora, identificate in subcapitolul
2.2. prin chestionarul Dezvoltarea personald a cadrului didactic.

La fel, studiul teoretic a permis sd determinam un sir de principii de
organizare, realizare si monitorizare a programului:

1. Principiul dezvoltarii prin interactiune. Dezvoltarea personala
prin interactiunea nemijlocitd in activitdti de dezvoltare cu sine,
ceilalti [Apud 106; 155; 159].

2. Principiul unei comunicari eficace empatice. Modul de a dis-
cuta empatic asigurd echilibrul psihoemotional al relationdrii, ceea
ce implicd deschidere in comunicarea interpersonald de succes ce
va permite schimb de la suflet la suflet. Comunicarea, in acest sens,
serveste ca un instrument ce faciliteazd dezvoltarea [71; 104; 155; 161].

3. Principiul individuare, adicd implicarea persoanei in individua-
litatea sa, ce permite confruntarea creatoare cu realitatea, manifes-
tarea persoanei autentice si creative [Apud 63; 76].

4. Principiul cooperarii creative. Activitdtile in grup vor crea pre-
mise prin care persoanele isi vor manifesta laturile ascunse prin
ideile creatoare, divergente de interpretare, realizarea sarcinilor
[Apud 26;106].

5. Principiul implicarii active. Dezvoltarea personald reprezintd o
implicare a persoanei ce se descrie cu sintagma proactiva [Apud 35; 155].

6. Principiul continuitatii dezvoltarii. Subiectele ce sunt realizate
de program au continuitatea realizdrii in activitatea profesionalad
cu elevii, colegii, familia.
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7. Principiul reinnoirii. Cresterea personalad se manifesta prin evo-
lutia continud a cunoasterii, a relatiilor social-emotionale armoni-
oase cu Sine si ceilalti [Apud 35; 36].
Astfel, principiile vor ordona realizarea programului, iar conditiile
facilitatoare vor crea premise actionale.
Programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva
psihosociald reprezinta o structura complexd formatd din 12 sedinte. Fie-
care sedintd e structuratd dupa urmdtoarele etape, descrise in Tabelul 3.5.

Tabelul 3.5: Etapele sedintelor de DP a CD

Denumirea etapei Descrierea etapei

d/o
1. |Stabilirea contact-relatii Identificd relatia si atitudinea pentru a crea
un climat favorabil, este nota zilei de ince-
put, conotatia primelor impresii, dispozitia
activitatii. Rolul foarte important al forma-
torului pentru stabilirea contactelor interre-
lationadrii.
2. |Identificarea nevoilor si Este etapa care identificd nevoile de dezvol-
sensibilizarea la problem | tare ale beneficiarilor atat in forma directa,
cat si indirectd. Se elucideazd perceperea
problemei, sensibilizarea asupra ei.

3. |Interventia specializata Formatorul intervine cu concepte, idei ale
specialistilor in subiectul sensibilizat. Spe-
cialistul intervine cu unele sugestii, opinii,
solutii teoretico-practice.

4. |Implicarea activ-partici- Reprezinta etapa dezvoltarii si consolidarii
pativa abilitdtilor in activitati practice: exemple
personale, studii de caz, fise de analizd, re-
flectii de grup, concluzii generale, personale.

5. |Evaluarea/autoevaluarea |Laaceastd etapd am propus teste psihologice,
chestionare, metode de investigatie persona-
le pentru evaluarea, autoevaluarea dimensi-
unii despre care se discuta.

6. |Incheierea sedintei Determind fazd de finalitate, care este coor-
de dezvoltare donatd de un ritual unic, original de inche-
iere a sedintei prin conotatie afectiv-valorica
si cognitiva.

7. | Follow-up Am propus sarcini de implicare si realizare
creativa pentru studiul individual, cu scopul
de a urmdri evolutia si a monitoriza creste-
re personald, asigurand astfel continuitate si
extensie celor dezvoltate.
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In acelasi context, Brierley propune principalele elemente in proiecta-
rea strategicd a unui training pentru adulti: Scop (De ce faci ceea ce faci?);
Misiune (Cum vei pune in practicd respectivul scop?); Viziune (Ce doresti
sd realizezi si pdnd cdnd?); Directii (Pe care activitdti te vei concentra?);
Obiective (Cdtre ce vrei sd tintesti?); Prioritati (In ce iti vei investi resur-
sele disponibile?); Planuri (Cum vei proceda realmente pentru ati atinge
expectatiile?); Actiuni (Care tipuri de comportamente pot cel mai bine sd
ajute in realizarea planului?) [Apud 133].

De aceea, in cadrul practic al instruirii adultilor pentru realizarea
eficientd a sesiunii de training, acesta trebuie sa rdspunda cel putin la
7 intrebari, pe care le reprezentam in Tabelul 3.6.

Tabelul 3.6: Cadrul practic al instruirii adultilor in sesiunea de training

(I;I/I; Intrebari Aspecte metodologice

1. |Cine? Pentru cine este sesiunea, care este experienta de muncg,
prin ce ea se caracterizeazd: nevoile cursantilor, compe-
tenta formatorului;

2. |Dece? Identificarea obiectivelor, scopul; organizarea strategicd a
activitdtii in proiectarea nevoilor;

3. |Ce? Ce dorim ca participantii sd cunoascd pentru eficacitate;
fixarea limitelor; exteriorizarea materialului detaliat,
specific;

4. |Unde? Locul unde se desfdsoard activitatea si crearea conditiilor
facilitatoare, climatului socio-afectiv favorabil;

5. | Cdnd? Este timpul aplicdrii formative;

Care? Care sunt strategiile, metodele de invatare, pasii concreti;
Cum, cdt costd? |Se referd la metodele, modalitatile concrete, viziunea,
vizualizarea pasilor de implementare.

O parte esentiald a programului o constituie evaluarea/autoevaluarea
programului si a sedintelor. Tindnd cont de faptul cd vizavi de dezvolta-
rea adultilor vorbim despre persoane constiente si oneste, corecte privind
implicarea in program, am inclus reflectii calitative asupra continuturilor
si intercunoasterii, interrelationdrii persoanelor in procesul formativ.

Astfel, unele sedinte au avut fise de evaluare, iar programul a fost apre-
ciat prin doud forme: Evaluare in 4 cadrane si Fisa de evaluare a progra-
mului.

Evaluarea in 4 cadrane reprezinta o sintezd a programului care se reali-
zeazd 1n grup, fiecare cadran sistematizeaza reflectii: Cadranul 1 - lucruri
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pe care le-am invdtat; Cadranul 2 - lucruri pe care le voi spune colegilor;
Cadranul 3 - lucruri pe care le voi implementa in activitatea profesionald;
Cadranul 4 - sugestii, recomandari, neclaritdti.

Fisa de evaluare a programului de dezvoltare personald a cadrului
didactic este expusd in Anexa 18. Aceasta fisa reprezintd reflectii indivi-
duale ale persoanelor implicate in demersul formativ ce reflecta opinii in
7 directii: 1. Dezvoltarea personald pentru mine. 2. Subiectele ce mi-au
placut. 3. Subiectele ce nu mi-au pldcut. 4. Interactiunea in relatiile cu
sine, colegii, formatorul. 5. Exercitii, metode ce mi-au placut. 6. Starile
afective trdite. 7. Gdnduri pentru viitor.

Sedintele programului au fost fundamente de urmdtoarele metode si
tehnici, expuse in cele ce urmeaza.

T. Callo mentioneazd ca formarea adultilor trebuie realizata prin
metode foarte diverse: de comunicare, in care formatorul este emitatorul
ce realizeaza cursul, iar educabilii sunt receptorii; de intrebdri/raspunsuri,
cand educabilii detin deja un cuantum educational; contextuald, in care
se produce stimularea de atitudini si circumstante. Se vor practica studiul
situatiilor tipice, metoda conotatiilor, conceptogramele, metoda ideogra-
melor, metoda metaforelor, metoda riscului, metode active [Apud 6, p. 88].

Metoda focus grupurilor este cea care identificd o sensibilizare pro-
funda in gasirea solutiilor optime pentru problemele ce urmeazd a fi
rezolvate [Apud 66, p. 7].

Ascultarea reflexivd, activa identifica esenta ascultarii, este faptul de
a intelege cat mai exact ceea ce celilalt spune. Intr-o comunicare dintre
doud persoane, secventa initiald, adicd ceea ce vrea sa spund o persoand,
parcurge trei etape: codarea semnificatiei de citre emitdtor, auzirea, reco-
darea ei de catre receptor; amplificarea se foloseste pentru a scoate in evi-
dentd un aspect important al situatiei; tehnici de deschidere: folosirea
expresiilor: ,si”, ,deci”, ,asadar”, atunci cand persoana se blocheazg; iar
focalizarea dialogului prin intrebdri oferd relevare informatiei problema.

Instrumentul Recadrarea - puterea perspectivei, da sens oricarei
experiente din viatd, deoarece deseori reactiile sunt dependente de cadrul
pe care-l1 punem. Astfel, instrumentul determina schimbarea personald,
identificAind cea mai buna cale de a invdta cum sd punem cel mai bun
cadru la orice experienti. In acest sens, recadrarea in forma cea mai sim-
pla este schimbarea unei propozitii negative in una pozitivd, schimband
cadrul de referinta folosit, rezolvand astfel durerea interna sau conflic-
tul intern, pundndu-te intr-o stare mai productivd. Recadrarea continu-
tului presupune luarea exact a aceeasi situatii si schimbarea intelesului
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(de exemplu, ai putea spune ca fiul tdu nu se mai opreste de vorbit sau
dupa recadrare - ca este un copil inteligent ce cunoaste multe). Reca-
drarea continutului se efectueaza prin schimbarea vizuala, auditivd sau
reprezentativa [104, p. 12; 148].

Ancorarea este un mecanism de declansare, care poate fi actionat ori-
cand, este un mod eficient prin care inveti permanent. Ancorarea nu se
rezuma doar la cele mai profunde emotii si retrdiri, deoarece T. Roosevelt
afirma in acest context: ,, Descurcd-te cum poti, cu ceea ce ai, acolo unde
esti” [ibidem, p. 251].

Eseul pedagogic. Eseul reprezintd o tehnicd de manifestare individu-
ala creativa. Eseul Motivarea in profesia didacticd - traiectorie personald
in dezvoltarea profesionald exprima originalitate in expunere [Apud 62].

Am folosit, de asemenea, mesajele parabolice, poezii, maxime si cuge-
tari, acrostihul, asociatii libere; teste, chestionare.

Poezia ,Eu sunt” reprezinta o poezie formata din cateva versuri care
contin inceputul unor ganduri despre sine, iar persoana trebuie sd le
completeze conform viziunii proprii despre sine. Se poate propune si alta
varianta de caracterizare.

La fel, pentru o cunoastere integrd propunem participantilor la pro-
gram sd expund elemente-cheie din viatd, intr-o forma ierarhizata, in
Jocul ,Raul vietii”.

Instrumentele ce vor initia orientarea cdtre acest program sunt Planul
de dezvoltare personala si Minighidul personal de dezvoltare si optimizare
personald, care va include o schitd siptdmanala de organizare a dezvolta-
rii personale.

Metoda ,,Limbajul culorilor”, autor Dorothe L. Mello. Constituie o com-
pletare a testului Lusher in latura sa lacunara: paleta limitatd de culori,
utilizdnd o metodd care permite persoanei sd aleaga gruparea care ii repre-
zinta personalitatea dintr-un numdr de doudzeci de culori. Sistemul de
Interpretare a culorilor si de Autoanalizd (SICA) este un instrument format
dintr-un ansamblu de intrebdri care vizeazd imaginea exterioard, modul
in care se vede si doreste sa fie vdzutd de altii persoana. Conditii de rezol-
vare: se expun 20 de culori, persoana alege culoarea pentru 7 intrebdri situ-
ationale; persoanele sunt rugate sd rdspundd spontan, utilizand o singura
culoare ca rispuns, pentru fiecare intrebare. In final, obtinem o interpre-
tare integrd a persoanei din 77 perspective [Apud 28, p. 251] (Anexa 17).

Trecerea noastra prin lume inseamnd o redefinire a sinelui - care
reprezintd imaginea pe care o avem despre propria persoand, dar nu
numai. Imaginea pe care o persoana o are despre sine este una reald, care
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ii evidentiazd personalitatea, dar nu numai, precizeaza P. [lut. Deoarece,
confirma autorul, sinele include si rezultatele observatiilor, autoobserva-
tiilor, analizelor si autoanalizelor, acestea devin atit emitator ct si recep-
tor al actiunilor produse si a celor vazute din exterior [59, p. 7].

Pentru a realiza nevoia/trebuinta Claritate, intelegere, aplicare a dez-
voltdrii personale, identificata in subcapitolul 2.2, precizam cd sedintele
programului de interventie in etapa 3.

Interventia specializatd, reprezintd studiul informativ, unde formato-
rul intervine cu concepte ale specialistilor, cu sugestii, opinii, solutii.

Formula de aur in realizarea sedintelor este compusd din 3 elemente
interdependente:

1. Cunoastere prin interactiune. 2. Sensibilizare emotionald. 3. Impli-
care motivationala.

In acest context, Programul formative este directionat de 8 tematici de
baza pentru sedintele de formare, ele pot servi si ca module tematice de
dezvoltare personald a cadrului didactic. S-au realizat 8 sedinte a cite 6
ore fiecare si 4 sedinte de autoreflectii, autoevaluiri a cite 3 ore. In total
programul este format din 60 ore. Sedintele au avut un grafic individual,
pentru fiecare grup.

Sedintele programului contin elemente informative si formative, prin
care am realizat nevoile/trebuintele dezvoltdrii personale a cadrelor
didactice, structurate in subcapitolul 2.2.

Fiecare dimensiune include tematici ce dezvoltd anumite dimensiuni
ale dezvoltdrii personale. Expunem generalizat tematicile sedintelor:

1. Dimensiunea cunoastere si autocunoastere:

Sedinta 1. Viziunea si misiunea dezvoltdrii personale pentru profe-
sia didacticd

Sedinta 2. Modalitdti de cunoastere si autocunoastere in dezvolta-
rea personald

Sedinta 3. DECLARATIA AUTOVALORII

2. Dimensiunea afectiva:

Sedinta 4. Conditiile facilitatoare de creare a unui climat psihoso-
cial favorabil in abordare personala, organizationald

Sedinta 5. Comunicarea eficientd — un instrument al dezvoltdrii
personale

Sedinta 6. Mecanisme de reglare/autoreglare afectivd in procesul
educational

Sedinta 7. CALEIDOSCOPUL REGLARII AFECTIVE
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3. Dimensiunea motivationala:

Sedinta 8. Motivarea si automotivarea in profesia didactica
Sedinta 9. Dezvoltarea autoeficacitatii cadrului didactic

Sedinta 10. Motivatia pentru succes prin atitudinea fatd de schim-
bare

Sedinta 1. PERSPECTILELE VIITORULUI

Sedinta 12. Reflectii intrapersonale si interpersonale privind rea-
lizarea programului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din
perspectiva psihosociald.

Programul formativ va realiza nevoile/trebuintele de dezvoltare per-
sonald a cadrului didactic, care, de fapt, reprezinta tendinta actuala ce
conferd semnificatie implicdrii cadrului didactic in mod activ in procesul
educational, un beneficiu ce va oferi sens si relevanta activitdtii profesio-
nale, va stabili echilibrul afectiv, va ajuta cadrele didactice sa depdseasca
confruntdrile care se produc in procesul schimbarilor educationale, soci-
ale, dar si in relatiile cu subiectii educationali, familie, Sine.

In Tabelul 3.7 expunem continutul generalizator al programului,
sedintele detaliate ale programului sunt prezentate in Anexa 15.

In acelasi context, pentru a optimiza procesul dezvoltirii personale,
pentru a mdri responsabilizarea actiunilor, rdspunzand nevoilor de dez-
voltare personal si a facilita autoevaluarea, propunem un Plan strategic
de sensibilizare cdtre actiune, ce se adreseazd cadrelor didactice care
doresc sa actioneze prompt in procesul schimbadrii.

Dezvoltarea personald, adevarata schimbare, are un caracter consti-
ent, de chemare internd spre modificdrile externe, astfel, oferind dezvol-
tarii personale statutul de constientd.

Demersul formativ va integra implicarea constientd, activd a cadrelor
didactice, fapt ce va permite realizarea programului de dezvoltare perso-
nald, constituind un prim pas pentru implicare in dezvoltarea adultilor.
N. Vintanu, mentioneaza cd educatia adultilor este un ansamblu de pro-
cese organizate de educatie cu un continut si metode specifice, formale si
informale, prin care se prelungeste educatia initiald. Ea urmadreste inva-
tarea profesionald, imbogdtirea cunostintelor, dezvoltarea aptitudinilor,
orientarea profesionald noud pentru dezvoltarea integrald a omului, por-
nind invdtarea de la primul pas - sensibilizarea cdtre actiune.

Sensibilizarea este definitd ca un proces prim, operatia primard,
in sens cd face parte din organizarea climatului educativ, din avantajul
modalitatilor de convingere, a atentiei si intereselor [138, p. 43].
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emotivitate

tensiune )
INTERESE ’4— < roluri
divergente

participare expresie
< gandire
simire

v conflict

INVATARE | tensiune relatii interpersonale
frustratji

Figura 3.1: Angajarea personald in actiune

Din cele prezentate in Figura 3.1, observim ci Invatarea determinata
de Interes implica in sine o tensiune dependenta de emotivitate, roluri,
conflict, relatii interpersonal, participare prin expresie si gandire. Reali-
zarea procesului de invatare se declanseaza prin actiuni.

In acest context, am elaborat un Plan de sensibilizare citre actiune
a cadrelor didactice in contextul dezvoltarii personale. Mentionam ca
dezvoltarea personald reprezintd procesul continuu, repartizat pe cicluri,
interese de efort optimizator, pe parcursul a mai multor ore si zile, cu
posibile reludri ciclice la intervale de luni si ani, la solicitdrile beneficia-
rului, in functie de nevoile si obiectivele de viata.

Rezultatele acumulate in procesul de cunoastere la etapa de consta-
tare ne-au permis sd stabilim o grild de nevoi/trebuinte ale dezvoltarii
personale a cadrului didactic. In acest sens, propunem un plan de sensi-
bilizare catre actiune pentru cadrele didactice, ce va servi drept un model
actional personalizat pentru realizarea dezvoltdrii personale.

PSSA (planul strategic de sensibilizare catre actiune) reprezentat in
Figura 3.2, este format din actiunile care vor crea premise pentru realiza-
rea dezvoltdrii personale, vor permite o evaluare si autoevaluare a propri-
ilor motive.

Actiunile si etapele — expuse in Figura 3.2 — determind unele directii de
realizare a nevoilor/trebuintelor de dezvoltare personald, identificate in
chestionar, prin care cadrul didactic va elabora mai eficace un plan indi-
vidual de dezvoltare.

Planul expus de dezvoltare va crea premise si conditii ce vor facilita:
Cunoasterea/Autocunoasterea prin claritate, intelegere si implicare in
dezvoltarea proprie; Comunicarea cu persoana potrivitd va permite rea-

86



lizarea programului de dezvoltare personala, fiind conditionata de per-
soane potrivite sau de Sine / Eul personal; Conditiile facilitatoare vor
realiza nevoia de atitudine pozitiva prin abordarea constructiva a schim-
barii in profesia didacticd; Autoconstientizarea va crea conditii pentru
responsabilitatea personald, iar persoana va da dovada de proactivism;
Motivarea pentru dezvoltare va mentine motivational cadrele didactice
in profesia didactica prin automotivare, autocontrol.

ACTIUNI NEVOILE / ACTIUNI
TREBUINTELE
DPA CD

Claritate, intelegere,
aplicabilitate

Comunicare
cu persoana potrivita

Atitudine pozitiva
fata de sine si ceilalti

Responsabilitatea personala

Automotivare, autocontrol

Figura 3.2: Plan de sensibilizare cdtre actiune

Plan de sensibilizare cdtre actiune in dezvoltarea personala reprezintd
o structurd de pasi actionali pentru cadrul didactic, format in baza nevo-
ilor/trebuintelor de dezvoltare personald, prin care persoana poate gasi
mai rapid actiunile ce vor integra dezvoltarea personala.
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Prin urmare, dezvoltarea personala a cadrului didactic poate fi directi-
onatd si printr-un plan individual de sensibilizare citre actiune.

Programul Dezvoltarea personald a cadrului didactice din perspectiva
psihosociald poate fi organizat integral sau in mod modular, deoarece
fiecare subiect al trainingului poate fi privit ca o unitate individuald, iar
fiecare dimensiune ca un tot integru.

Astfel, preciza M. Caluschi, o strategie eficienta si performantd in pre-
gdtirea oamenilor pentru a se adapta si depdsi fenomenele si tendintele
viitorului extrem este proiectarea programelor de dezvoltare personald
(26, p. 71].

In studiul ne-am inspirat si realizat unele functii ale dezvoltarii per-
sonale: deschiderea constiintei, constientizare-cunoastere-conastere,
stimularea manifestarii potentialului creativ, activarea resurselor, iden-
tificarea si reducerea blocajelor, identificarea vocatiei, constientizarea
propriilor limite, calitdti, dorinte; gasirea sensului vietii - sensul placerii,
sensul puterii, expuse de M. Caluschi [Apud 26, p. 74].

3.3. Impactul programului formativ asupra dimensiunilor
afectiv-motivationale ale dezvoltarii personale a cadrului
didactic

Cercetarea dimensiunilor psihosociale ale dezvoltdrii personale a
cadrului didactic a finalizat cu etapa a treia — de control, validare, care a
avut loc in perioada iunie - septembrie 2017.

In cadrul acestei etape am validat Modelul Dezvoltarea personald a
cadrului didactic din perspectiva psihosociald si programul Dezvoltarea
personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociald.

Pentru a demonstra impactul programului asupra dimensiunii afec-
tiv-motivationale a dezvoltdrii personale a cadrului didactic ne vom referi
la rezultatele cantitative si calitative acumulate la aceste dimensiuni si la
reflectiile expuse de cadrele didactice implicate in program privind eva-
luarea si autoevaluarea programului.

Astfel, pentru a valida programul de interventie am comparat rezulta-
tele test si retest atat in grupurile experimentale, ct si in cele de control,
expuse generalizat in Anexa 13.

Diferentele dintre indicii obtinuti referitor la grupul C1 sunt expuse in
Tabelul 3.8.
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Tabelul 3.8: Diferente test si retest in grupul C1

Test si retest Test si retest Test si retest
Automotivare | Autoeficacitate | Maturitate emotionala
z -3,470" -3,938" -3,921°
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000

Astfel, in grupul C1, am constatat diferente semnificative la automo-
tivare (W=-3,470 la p=0,001), autoeficacitate (W=-3,938 la p<o,001) si
maturitate emotionald (W=-3,921 la p<0,001).

Diferentele dintre indicii respectivi in grupul C2, sunt expuse in

Tabelul 3.9.

Tabelul 3.9: Diferente test si retest in grupul de control, C2

Automotivare | Autoeficacitate Matu.rltatev
emotionald
Z -0,237° -,122¢ -0,663"
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,813 0,903 0,507

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.

Prin urmare, in grupul de control C2, pragurile de semnificatie obtinute

la compararea test si retest sunt mai mari de o,5. Am constatat diferente
nesemnificative la automotivare (W=-0,237 la p=0,813), autoeficacitate
(W=-0,122 la p=0,903) si maturitate emotionald (W=-0,0663 la p=0,507).
Pentru cd in grupul C2 nu am constatat un spor semnificativ la etapa
retestdrii, prin urmare am verificat impactul timpului asupra rezultatelor,

ce aratd un scor constant.
Modificdrile produse la variabilele dimensiunilor afectiv-motivatio-
nale din grupul Cy, grupul celor implicati in programul formativ, se dato-
reazd efectului actiunilor realizate in cadrul programului formativ.
Rezultate similare am obtinut si in grupurile Diexperimental si D2 de
control (Tabelele 3.10 si 3.11).

Tabelul 3.10: Diferente test si retest in grupul experimental D1

. q Maturitat:
Automotivare | Autoeficacitate atutirate
emotionald
Z 3,422 3,430 -3,409"
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,001 0,001 0,001

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.
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In grupul D1 am constatat diferente semnificative la automotivare
(W=-3,422 la p=0,01), autoeficacitate (W=-3,430 la p=0,903) si maturitate
emotionala (W=-3,409 la p=0,001).

In grupul de control D2 pragurile de semnificatie obtinute la compara-
rea test si retest sunt mai mari de o,3.

Tabelul 3.11: Diferente test si retest in grupul de control D2

Automotivare | Autoeficacitate Matu.rltatev
emotionala
Z -0,690" -1,002¢ -0,079¢
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,490 0,316 0,937

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.
c. Based on positive ranks.

Astfel, sporurile constatate nu sunt semnificative la variabila auto-
motivare (W=-0,690 la p=0,490), autoeficacitate (W=-1,002 la p=0,316) si
maturitate emotionald (W=-0,079 la p=0,937).

Prin urmare, in acest grup nu am constatat un spor semnificativ al
scorurilor.

Rezultatele obtinute in grupul D1 demonstreazd schimbadri semnifi-
cative in dimensiunile afectiv-motivationale ale dezvoltdrii personale a
cadrului didactic, ce se datoreazd sedintelor programului formativ. Con-
cluziile anterioare pot fi demonstrate si prin diferentele obtinute prin
compararea rezultatelor retest (Anexa 14).

Rezultatele retest ale grupurilor C1 si C2 sunt prezentate in Tabe-
[ul 3.12. Astfel, valorile retest ale grupurilor C1 si C2 diferd semnificativ
la variabilele automotivare (U=125 la p=0,042), autoeficacitate (U=126 la
P=0,045), maturitate emotionald (U=150 la p=0,176).

Tabelul 3.12: Diferente retest in grupurile C1 si C2

Retest Retest Retest
automotivare | autoeficacitate | maturitate emotionala
Mann-Whitney U 125,000 126,000 150,000
Wilcoxon W 335,000 336,000 360,000
Z -2,033 -2,007 -1,353
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,042 0,045 0,176

a. Grouping Variable: grup

90



Rezultatele retest ale grupurilor D1 si D2 difera semnificativ la variabilele
automotivare (U=23 la p<0,00), autoeficacitate (U=60,5 la p=0,030), maturi-
tate emotionald (U=62 la p=0,036), ele fiind prezentate in Tabelul 3.13.

Tabelul 3.13: Diferente retest in grupurile D1 si D2

Retest Retest Retest
automotivare | autoeficacitate | maturitate emotionala
Mann-Whitney U 23,000 60,500 62,000
Wilcoxon W 143,000 180,500 182,000
Z -3,739 -2,164 -2,096
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000 0,030 0,036

a. Grouping Variable: grup

Rezultatele obtinute demonstreazd schimbari calitative in dimensiu-
nile afectiv-motivationale, dar progresul este mai mare, totusi, la grupu-
rile cu un potential initial mai ridicat. Rezultatele in grupurile C1, C2 la
test si retest sunt prezentate grafic in Figura 3.3.

. 37,8 =2 31,5 31,6
. ’/40,\ ' '
35
35,6 35,55
20 34,6
25
20 16,79 18,93 17,76 17,82
15
Grup C1(test) Grup C1(retest) Grup C2(test) Grup C2(retest)
=== Automotivare === Autoeficacitate Maturitate emotionala

Figura 3.3: Rezultatele test si retest ale variabilelor grupurilor C1, C2

Analizand graficele din Figura 3.3, observam in grupul formativ Ci
valori mai mari la variabilele dimensiunilor afectiv-motivationale. Rezul-
tatele grupului de control C2 sunt, practic, aceleasi.

Rezultatele acumulate de grupurile D1, D2 sunt reflectate in Figura 3.4.
Ele denotd schimbarile produse in aceste grupuri.

Generalizdnd rezultatele expuse in Figura 3.4, observam cd in grupul
D1 experimental sunt inregistrate unele schimbari cantitative, pe cand in
grupul de control D2 rezultatele raman intacte.
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Figura 3.4: Rezultatele test si retest ale variabilelor grupurilor D1, D2

Rezultatele acumulate sunt semnificative, ceea ce ne permite sd afir-
mdm cd ipoteza 3. a) implicarea cadrului didactic in programul de inter-
ventie va produce modificdri cantitative si calitative in dimensiunile
afectiv-motivationale ale dezvoltdrii personale a cadrului didactic a fost
demonstratd.

3.4. Valorile aplicative ale programului Dezvoltarea
personala a cadrului didactic din perspectiva psihosociald

In scopul validarii valorice aplicative a programului ne-am propus
obiectivele: autoevaluarea programului de interventie va determina
conexiuni calitative referitoare la organizarea cunoasterii si autocunoas-
terii, interactiunea interpersonald si intrapersonald a cadrului didactic in
programul formative va spori relatiile interpersonale.

In continuare expunem generalizat unele rezultate calitative acumu-
late la implementarea programului, ce pot fi consultate mai detaliat in
Anexa 16.

Sedinta 1. Viziunea si misiunea dezvoltidrii personale pentru profesia didacticd

Actiunea 1. Nevoia de a integra un concept privind dezvoltarea perso-
nald a cadrului didactic a fost directionata si de insuficienta de informare
privind dezvoltarea personald, pe care am identificat-o in cadrul activita-
tilor de dezvoltare continud cu cadrele debutante.

In Figura 3.5 expunem generalizat nevoile dezvoltirii personale ale
cadrelor didactice cu privire la conceptele dezvoltarea personald si pro-
fesionald.
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MODELARE

Dezvoltarea
profesionala

Dezvoltarea
personala

NEVOI
Conditii de trai Educatia personala Experienta
Remunerare Invitare continui Formiri, traininguri
Resurse educationale Ghidare Resurse profesionale
Motivarea personala Sustinere Motivare in profesie

Dorinta
Eficienta personalad
Aptitudini personale

Resurse didactice

Figura 3.5: Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice

Observam cd prin dezvoltare personald cadrele didactice inteleg si
conditii de trai, resurse didactice personale, dar si eficientd si motivare
personala.

Dezvoltarea profesionald presupune experientd, resurse profesionale,
motivare si eficacitate profesionald, iar nevoile sunt determinate de edu-
catia personald, invatare continud, sustinere, ghidare, dorinta.

Concluzii. Dezvoltarea personald a cadrelor didactice reprezinta for-
matiunea complexd de acumulare a experientelor prin cunoastere/auto-
cunoastere, a regldrii afective si motivationale in profesia didactica.

Multitudinea de opinii, ideii conceptuale identificate nu stabilesc
intotdeauna exact ce fel de dezvoltare se analizeazd, dacd generalizam dez-
voltarea personala a cadrului didactic. De aceea, pentru a raspunde nevoii
de claritate a conceptului dezvoltare personald, care necesitd, in opinia
noastra, o analizd mai profundd din punct de vedere teoretico-aplicativ,
ne-am propus urmatorul obiectiv: sd sistematizam unele viziuni compa-
rative intre conceptele dezvoltarea personala si dezvoltarea profesionala.
Acest obiectiv l-am realizat in colaborare cu cadrele didactice. In conti-
nuare propunem unele descrieri ale dezvoltarii personale si profesionale,
pe care le-am selectat din sursele teoretice, precum si din dezbaterile prin
Metoda focus - grup realizatd cu grupurile de experti — cadrele didactice
implicate in studiul formativ de cercetare, expuse in Tabelul 3.14.

93



Tabelul 3.14: Descrieri comparative ale conceptelor
dezvoltare personald — dezvoltare profesionald

Dezvoltare personala

Dezvoltare profesionala

1. Este motivatd de nevoi personale;

2. Dezvoltarea competentelor personale;
3. Semnele ,vizibile” sunt interne, de ace-
ea deseori nu pot fi observate extern;

4. Porneste din interior spre exterior;

5. Dominata de starea spirituald, valorile
morale subiective ale persoanei;

6. Realizarea dominantd dimensiunilor
afectiv-motivationale si valorice;

7. Dominantd de inteligentd emotionald,
sociald,spiritualg;

8. Mod de relatii bazate pe descoperirea
autenticd a Sinelui in procesul dezvoltdrii;
9. Se realizeazd in dependentd de nevoile
individuale ale persoanei;

10. Depinde de cerintele personale, soci-
ale;

1. Vine din corelatiile: ,,Eu cu sine”, ,Eu
cu Ceilalti”;

12. Determinatd de contradictiile intra-
personale si interpersonale ce vin din
crize, adaptari;

13. Este nevoie de a evada din zona de
confort;

14. Este un proces dominant constient,
din dorintd personalg;

15. Ca nucleu al personalitdtii se evidenti-
azd prin atitudini-caracter;

16. Evolueazd relativ greu, semne vizibile
sunt mai putine, dar multumirea interna
este enorma;

17. E mai greu de mdsurat, dar se deter-
mind prin probe corelative, teste de auto-
cunoastere, autoevaluare.

1. Este motivatd de nevoi profesionale;

2. Dezvoltarea competentelor profesio-
nale;

3. Are semne vizibile externe prin activi-
tati intr-un anumit domeniu;

4. Porneste de la schimbarea externd spre
cea interna;

5. Dominantd de surse materiale, obiecti-
vitatea realitdtii profesionale;

6. Realizarea dominant, dimensiunea co-
gnitiva;

7. Dominata de inteligenta rationala si
multipla;

8. Mod de relatii fundamentate de abili-
tatile intr-un anumit domeniu profesio-
nal;

9. Tine de dezvoltarea intr-un anumit
domeniul profesional la necesitate;

10. Depinde de cerintele profesionale;

1. Vine din corelatia ,,Ceilalti si Eu”;

12. Determinata de contradictiile perso-
nale si interpersonale ce tin de realizdrile
profesionale;

13. Se mentine zona de confort;

14. Este un proces constient, dar uneori
impus, din dorinta activitatii;

15. Ca nucleu se evidentiazd prin aptitu-
dine;

16. Evoluare mai usoard, forme vizibile
prin succesul profesional, care nu intot-
deauna aduce mulfumirea asteptats;

17. Poate fi mdsurata prin teste ce deter-
mind abilitati intr-un domeniu, probe
practice, teste de interese.

In acelasi timp, am identificat si asemanari intre aceste concepte:
ambele sunt monitorizate de acte normative in invdtare pe tot parcursul
vietii a educatiei adultilor; au un caracter formativ-evolutiv; sunt procese
selective in functie de nevoi, particularitdti de varstd; se racordeazd la
cerintele sociale; se bazeazd pe principiul sensibilizarii cdtre actiune, in
cazul anumitor probleme personale, profesionale; au feedback benefic in
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cadrul relationdrii; se formeaza/dezvolta prin planuri, programe speciali-
zate, activitati formative; orice evolutie a persoanei este evidentd in activi-
tati, relatii; se invatd prin repetdri, incercdri, ,,caderi” si ,ridicdri”; produc
satisfactii, mulfumire; cu varsta devin mai fundamentate; la baza lor stau
nevoile; sunt determinate de decizii; ambele au planuri de implementare.

Actiunea 2. Implementarea metodei Focus-grupurilor

Scopul: intelegerea problemei

Conditii: mediu confortabil, primitor, un moderator bine pregatit,
8 persoane

Tema: Dezvoltarea personald a cadrului didactic

Timpul discutiei: 30 min.

Demersul formativ

Prin Tehnica subiectelor de sensibilizare se fixeazd enunturile expuse
de formabili.

Intrebare: Ce este dezvoltarea personala? Rdspuns: un proces de crestere a
competentei personale, schimbare pozitivd a personalitdtii.

Intrebare: Care factori determind DP? Rdspuns: implementarea practica,
responsabilitatea personald, contacte cu persoane competente, studierea
programelor speciale.

Intrebare: Care este finalitatea dezvoltarii personale? Rdspuns:experienta
personald, cresterea increderii, echilibrul afectiv, atitudinea pozitiva,
linistea sufleteasca.

Concluzie. Dezvoltarea personald este un proces de crestere, transfor-
mare si, la fel, o experientd personald, echilibruy, liniste sufleteasca.

In acelasi context, pentru a identifica portretul formatorului/traine-
rului potrivit pentru dezvoltarea personala, dupa parerea cadrelor didac-
tice, le-am propus sd identifice caracteristicile in cauza.

Opiniile generalizate exprimate de respondenti le prezentam intr-o
descriere generalizatoare: este o persoana de sexul feminin/masculin cu
varstele intre 40-55 ani, cu studii speciale in domeniul psihopedagogic; cu
calitdtile profesionale: persoana bine informata, dedicata profesiei, res-
ponsabild, bun organizator, experientd bogatd in domeniu; calitdti perso-
nale: echilibratd, cu simtul umorului, charismatica, modestd, frumoasa.

Astfel, din discutiile cu respondentii am aflat care sunt unele caracte-
ristici ale persoanei potrivite, ce ar realiza programe formative.

In contextul planificrii unei activititi de dezvoltare personald, expu-
nem unele modele de PDP si un Minighid de dezvoltare personala, reali-
zate de cadrele didactice in Anexa 16.

95



Sedinta 2. Modalitdti de cunoastere, autocunoastere in dezvoltarea personald

In acest context, expunem generalizat unele rezultate obtinute la aplica-
rea metodei ,,Limbajul culorilor”, datele detaliate sunt incluse in Anexa 17.

Rezultate generalizatoare ale cadrelor didactice din grupul D1

Identificim alegeri pentru intrebarea 1, cine sunt (in test intrebarea 1):
4 persoane au ales culoarea galbend = persoane sociabile atrase de altii;
4 persoane albastru = creative, perceptive, imaginative, analitice; 3 per-
soane au ales rosu = ambitioase, energice si curajoase; 2 alegeri roz =
afectuoase, iubitoare, amabile, simpatici; 2 persoane violet = instructive,
pasionate, spirite superioare.

Pozitia 2, ceea ce-i echilibreazd, (in test intrebarea 3): este culoarea
verde mdr, aleasd de 4 persoane, deci explicatia prin perspectiva interese-
lor noi; 3 alegeri culoarea argintiu - semnificd constiinta propriei valori;
2 alegeri culoarea oranj - realizarea proiectelor; 2 alegeri verde mentd -
frecventarea cursurilor de perfectionare.

A treia pozitie (in test intrebarea 7) reprezinta factorii esentiali de
motivatie: cele mai multe alegeri - 5 persoane, se refera la culoarea alba -
le motiveazd ideile noi, modul de viatd mai simplu; 2 alegeri pentru verde
- semnifica o viziune clard a lucrurilor, libertate de actiune si manevrd;
2 alegeri pentru oranj - organizare, planificare; 2 alegeri galben - posibi-
litatea de a interveni in societate, participarea la grup.

Concluzii. Aceste analize fragmentare au permis sd examinam gene-
ralizat caracteristici ale grupului D1, implicat in formare despre care
putem generaliza: sunt persoane comunicative, sociabile, atrase de altii,
creative, analitice, imaginative, ambitioase, energizante si curajoase,
intuitive, afectuoase, iubitoare, amabile, simpatice, pasionate, cu spirit
superior; pe care le echilibreazd: perspectivele prin interese noi, consti-
inta propriei valori, realizarea proiectelor, frecventarea cursurilor de per-
fectionare; printre factorii ce le motiveazd se numadra: ideile noi, modul
de viata mai simplu, o viziune clard a lucrurilor, libertatea de actiune si
manevrd, organizarea, planificarea, posibilitatea de a interveni in socie-
tate, participarea la grup.

Rezultate generalizatoare ale cadrelor didactice din grupul C1

Din rezultatele sondajului prin metoda ,Limbajul culorilor” rezulta ca
pe pozitia 1 (cine sunt) se atestd concentratia cea mai mare de alegere -
7 persoane, este pentru culoarea albastru clar semnificd cd respondentii
se percep ca persoane creative, perceptive, imaginative, analitice; 4 per-
soane au ales culoarea verde — denota cd sunt caritabile, umaniste, cu spi-
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rit stiintific; 2 alegeri pentru culoarea galben - persoane comunicative,
sociabile.

Celelalte culori prezinta concentrari limitate, fiind alese de cate o sin-
gurd persoand.

Rezultatele obtinute la pozitia 2 — ce md echilibreazd (in test intre-
barea 3): 4 persoane - au ales rosu - va echilibrati prin exercitii fizice,
exercitarea puterii; 3 persoane - alb - va echilibrati prin modul de viatd
simplificat. 2 persoane au ales verde - va echilibrati prin profesie, prin
aria de sdndtate sau ocupandu-va cu stiinta; alte 2 persoane - auriu — prin
satisfactia de a obtine succes.

La pozitia 3 (in test intrebarea 7) factorii esentiali de motivatie: 3 per-
soane au ales culoarea oranj — 1i motiveazd organizarea, planificarea;
2 persoane au ales culoarea gri — ce semnifica destinderea, echilibrarea de
grijile cotidiene. Celelalte alegeri au fost cate o persoana. La fel, mentio-
ndm ca o persoand a indicat culoarea albd, pentru toate 3 pozitii. Nici un
respondent nu a optat pentru culoarea neagrd, probabil, din subiectivism
fatd de semnificatia acestei culori.

Concluzii: cadrele didactice din grupul C1 sunt persoane creative,
perceptive, imaginative, umaniste, analitice, comunicabile, care se echi-
libreaza prin exercitii fizice, exercitarea puterii, prin profesie, sdndtate,
stiintd, prin satisfactia de a obtine succes. Factorii esentiali de motivatie
sunt organizare, planificare, prin eliberare de griji cotidiene.

Concluzii generale vizavi de metoda: Instrumentul analizat ne-a oferit
posibilitatea de a ne forma viziuni integre despre persoanele implicate in
programul formativ, iar fiecare dintre ele si-a analizat propriile alegeri.
Astfel, cei implicati in program au aflat ce-i echilibreaza, factorii ce ii
motiveazd. Comparand doud grupuri de respondenti, identificim asema-
nari, dar constatam si diferente.

Recomandam metoda ,Limbajul culorilor”, deoarece ea permite
cunoastere si autoanaliza personald, precum si un prediagnostic pentru a
cunoaste mai bine grupul.

Sedinta 3. Declaratia autovalorii

Aceasta a reprezentat o intrunire de exceptie prin care fiecare membru
a citit Declaratia autovalorii si s-a manifestat prin poezia ,Eu sunt”, care a
avut o abordare creativa si stilistica unica. In continuare propunem unele
reflectii, mentionate de respondenti in lucrdrile lor.
Poezia , Eu sunt”
(cadrele didactice din grupul C1)
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# Fu sunt: o femeie, o floare; mandrd si frumoasd; bund, omeneascd,
fericitd, optimistd; egoistd si orgolioasd; visdtoare; o fire pozitivd,
inspiratd; sincerd, ambitioasd; darnicd, fericitd; onestd, binevoi-
toare; o stea cazatoare; prea micd in univers; un copil ce are nume;
desteaptd si prietenoasd; veseld si bund; desteapta si amabila;
marea si sarea; ambitioasd si constiincioasd; o profesoard curioasa
si sincerd; optimistd, inteleaptd; ingrijoratd ca-mi pasd; mamad,
bunicg; un flegmatic creativ; singuraticd, fideld; o persoand ca si
toata lumea.

# Vreau: o viata luminatd de soare; sdndtatea timpului, sa calatoresc
cu oamenii dragi; sd obtin titlu stiintific in domeniu; ca la toti sa
fie bine; sd plec din aceastd tard; sd-mi ating obiectivele propuse;
doar atat, sd fiu fericitd; sa ma prezint cu succes; nepoti; sd merg la
munte, si in continuare sd pot lucra cu succes; pace si stabilitate;
liniste, un castel; cuvinte de incurajare.

# Sper: sa gdsesc adevdrul in mare; totul sa-mi reuseascd; sa-mi pot
realiza visele; sd obtin titlul stiintific si sd gdsesc sufletul pereche;
sd aduc in suflete luming; sd am mai multd incredere in fortele pro-
prii; ca timpul nu trece in zadar; sa gandesc cat mai divers; ca fiul
sd se intoarcd in tard; la mai bine; sd fie pace in lume; ca tot binele
asa sda ramand; bine ca existd speranta; ca provocadrile noi sd nu ma
nelinisteascd; ca voi avea o batranete linistitd; sd fac ceea ce-mi
place, fara a ma supune limitelor sau timpului; sa gasesc locul unde
sd mad simt fericitd; o viata prosperd in Republica Moldova.

Poezia ,Eu sunt”
(cadre didactice, grupul D1)

# Eu sunt: responsabild si organizatd; punctuala si modestd; rabdare
si sperantd; o femeie lucidd, optimistd si globalistd; responsabilg,
punctuald, deschisa si optimistd; constienta si visatoare; veseld si
descurcdreatd; emotionald si punctuald; in viatd cu un rost; tris-
tete si bucurie; creatura Domnului; unicd si minunata.

# Vreau: ca persoanele dragi sd fie sandtoase; cat mai multd cute-
zantd; sd md simt iubitd; sd pot ajuta pe toti, copii; ce-i bine; sa vad
vise, sa nu le vad inchise.

# Sper: la o calitate mai bund a vietii; ai nostri dragi parinti sd fie
sclipire in viata mea; ca totul are explicatie; la odihng; intr-o zi sa
pot spune ce simt si sd am un rost in viatd; sa fiu un om adevarat.

Concluzii. Realizarea poeziei ,Eu sunt” a fost o posibilitate unica

de descoperire si redescoperire a persoanelor, expresivitate afectivd si
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exprimare creatoare. La inceput cadrele didactice au reactional sceptice,
argumentdri cd nu stiu ce sd scrie..., dar in final am avut conexiuni, stari
afective si unice, incredere, mirate de rezultat. Unii respondenti au zis ca
poezia le-a trezit trdiri afective profunde de redescoperire: ,Poezia a fost
super, autenticd, inspiratd, unde mai pui cd am rascolit niste amintiri pla-
cute, altele mai putin plicute... A fost o revelatie. V4 multumim?!”.

In continuare expunem generalizat citeva rezultate-reflectii legate de
implementarea jocului interactiv ,,Rdul vietii”. Este un joc interactiv prin
care persoanele si-au descris viata prin momente ce au incurajat viata:
primii ani de viata, obtinerea unui post inalt, nasterea copiilor, recalifica-
rea profesionald, succes in sport, serviciu, cdsatorie.

Note negative ce au marcat viata respondentilor sunt descrise: decesul
unei persoane apropiate (tata, mama, bunicul), operatii, crize de nervi,
certuri, neintelegeri.

Au fost si rduri serpuite care curg lin cu un inceput ingust, in final
devenind un rau destul de voluminos, explicatiile consemnate de cadrele
didactice reprezintd experientele lor acumulate pe parcursul vietii. Moda-
litdtile de prezentare graficd erau simple, totusi unii respondenti au redat
ganduri in imagini artistice. Important este si momentul actual al vietii,
prin care persoanele reprezentau o curbd cu un curs lin orientat in sus
spre crestere personala.

In acelasi context, prezentim generalizat unele detalii expuse de for-
mabili privind realizarea Minighidul personal de dezvoltare si optimizare
personald.

Metoda datd reprezintd o modalitate eficientd de organizare a timpu-
lui pentru optimizarea personald. Pasii descrisi zilnic determina:

Obiective zilnice: dezvoltarea fizicd, elaborarea programului pentru
ore, realizarea orelor; ore in colegiu; sd verific posta electronica.

Realizdri: s-a respectat regimul zilei, am invdtat cum ma pot realiza;
studierea materialelor suplimentare; imi pdastrez tonusul.

Prioritdtile enumerate in ghid: copiii, serviciul, familia, orele.

Insucces: neintelegeri cu colegii; sa clasific relatiile, timpul limitat
pentru activitate; nu sunt specialist in domeniu; oboseala.

Feedback: Tmpactul asupra organizdrii activitdtii; un singur prieten
fidel; dragoste, recunostintd; analiza rezultatelor obtinute; studiez ca sa
fac fatd cerintelor; pregdtirea pentru examenul de absolvire; o mai bund
concentrare.

De asemenea la etapa de organizare a cunoasterii cadrele didactice au
realizat PDP.
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Expunem cateva planuri de dezvoltare personala:

Plan de dezvoltare personal nr. 1

Reprezintd o forma de organizare a dezvoltarii prin care persoana isi
fixeazd obiective, isi identificd valorile personale si determind, prin ana-
liza SWOT, punctele si reperele de dezvoltare sau, prin reflectii personale,
care sunt nevoile dezvoltdrii personale.

Etapele:

1. Constientizarea situatiei

2. Reflectarea asupra situatiei

3. Stabilirea planului de actiuni

Vérsta: 31 de ani

Functia: cadru didactic

Obiective:

O.. Cresterea pe treapta personald si profesionala

O O, Obtinerea gradului didactic superior

Valorile personale: comunicarea si lucrul cu copiii; dezvoltarea profe-
sionald; creativitatea; prietenia; valorificarea timpului liber; autoafirma-
rea; sinceritatea si adevarul.

Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:
- abilitati de lucru in echipa - lipsd de experientd
- abilitati de comunicare - insuficientd de timp
- creativitate - lipsa de curaj de a lua unele
- organizata decizii

- punctuald
- capacitate de cercetare
- capacitatea de analizd si sintezd

Oportunitdati: Amenintdri:

- studiu in literatura de specia- - lipsa materialelor necesare
litate - neimplicarea pdrintilor

- implementarea ideilor si - nivelul jos de salarizare

metodelor noi in lucru

Identificarea rolurilor: Abilitati, cunostinte si competente pe care tre-
buie sa le dezvolte pentru a progresa in cariera pedagogica.

Abilitdti: comunicare, organizare a timpului, planificare a activitdtilor,
conducere a grupului;
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Planul de actiune pentru progresarea in cariera, obtinerea diplomei si
gradului didactic: sd sustin pozitiv cu excelentd examenul de stat si teza
de licentd; sa fac o cercetare reusitd si impresionantd, pentru obtinerea
gradului didactic; sa obtin performante in activitdtile cu copiii; sedintele
pdrintesti; sd lecturez, sd studiez literatura de specialitate; sa ma perfec-
tionez in concediu.

Plan de dezvoltare personald nr. 2

Varsta: 58 de ani
Functia: profesor de biologie
Mottoul personal:
1. Nimic nu se face in zadar si nimic nu se dd gratuit.
2. Nu pierde din vedere cine esti si fa numai ceea ce se potriveste cu

personalitatea ta.

(Ioan Slavici)

Scop: Sd tind spre perfectionarea profesionald si personala
Obiective:
Sa tind spre perfectionarea profesionala personald;
Sd-mi hotdrdsc de unul singur drumul vietii;
Sa nu permit sa fiu manipulat
Sd iau decizii corecte in situatii de conflict;
Sd-mi creez un sistem de valori morale bine puse la punct;
Sd-mi rezerv mai mult timp petrecut in sanul familiei;
Sd am curajul de a spune ,Nu”.

I. Constientizarea situatiei:
Constientizez cd sunt o persoana comunicabild, linistitd, permisiva — ofer
prea mult si nu mi se oferd in schimb nimic. Unii profitd de bundtatea
mea. (Ex. administratia scolii, colegii, vecinii).

I1. Reflectarea asupra situatiei:
Dintr-o parte s-ar pdrea, cd eu nu inteleg toate lucrurile acestea, dar nu
ma simt confortabil cand sunt manipulat. Deseori am dorinta de a stopa
lucrurile acestea, dar permanent imi zic: ,Lasd cd va fi totul bine”. Cateo-
datd sunt disperat in urma celor intamplate si simt cd pierd, dar iardsi ,Nu
am pierdut eu, ci ei m-au pierdut pe mine”.

II1. Stabilirea planului de actiuni:

- Cum reusesc sd indeplinesc toate sarcinile ce mi le-am propus?

- Cum imi dezvolt increderea in mine?

oW W

>

101



d/o

Activitate

Ce fac?

Cum?

De ce?

Regula de aur care
mad determina:
Toate sarcinile
care tin de ac-
tivitate, scoald,
diverse exercitii,
madsuri, repetitii
sd le realizez in
timpul orelor de
lucru.

Orice actiune o
realizez cu aju-
torul elevilor si
in timpul liber
cand le dau lu-
crul individual.

Elevii ma ajuta

in felul urmator:
realizeaza inde-
pendent anumite
sarcini, dar ghidati
de mine.

In unele cazuri
nu toate in ace-
lasi timp. Si din
acest considerent
realizdm aceasta
sarcind.

Increderea in
sine. La inceputul
activitatii mele ca
profesor, eram cu
termen de incer-
care.

Am inteles si

am pus in prac-
ticd: intrebd-
rile elevilor de
aprofundare a
cunostintelor, ce
atitudine asteap-
ta din partea
profesorului.
Rdspuns ferm si
cu incredere.

Pentru aceasta
raspunsul trebuie
sd se bazeze pe in-
formatie, adicd din
surse stiintifice
concrete, care sa-1
frapeze pe elev, ca
sd fii apreciat la
justa valoare.

Pentru ca elevul
sd aibd ca exemplu
profesorul - tre-
buie studiate mai
multe surse ca

sa-l atragd prin
argumente incon-
testabile.

Nu md las mani-
pulat.

In cazurile de
manipulare md
stradui sd aduc
argumente.

Aduc dovezi care
conving persoana
datd cd am drepta-
te si nu le permit
manipularea.

Dacd md voi lasa
manipulat, voi
pdarea slab, usor de
condus.

Sd am curajul de

a spune ,Nu” Ma
simt stabil la acest
capitol. Ascultand
cu atentie toate
reprosurile, eu,
aducand argu-
mente pot rds-
punde ,Nu”.

Aduc argumente
convingatoare,
explic ca sunt
lucruri ce nu ma
intereseaza.

Participantii cu mult entuziasm au realizat jocul interactiv ,Rdul vie-
tii", poezia ,, Eu sunt”, au organizat dezvoltarea prin planul si Minighidul de
dezvoltare personald, considerandu-le o posibilitate de a expune creativ
evenimentele din viata lor.

Unele din rezultate sun prezentate in Anexa 16.

102



Sedinta 8. Motivarea si automotivarea in profesia didacticd

Realizarea tehnicii eseul pedagogic cu tema Motivarea in profesia
didacticd - traiectorie personald in dezvoltarea profesionald a oferit plus
valoare colaborarii cu cadrele didactice implicate in programul formativ
si a evidentiat specificul individual in descoperirea/redescoperirea auten-
ticd a cadrelor didactice. In acest context, eseul utilizatd ca modalitate de
autocunoastere prin intercomunicare, le-a prilejuit participantilor reflec-
tii unice, unele dintre care le expunem generalizat in continuare: grupul
cadre didactice Cu:

»A fi Profesor inseamnd mai mult decét o profesie, este o daruire, un
dar de la Dumnezeu, o binecuvantare: asa precum se afirma ,Profesorii
sunt Divini”. O profesiune de o deosebitd importanta ce asigurd formarea
si pregdtirea personalitatii elevilor, strans legatd de viatd... Voi depune
foarte mult efort si in continuare pentru a rdméane un ajutor, o persoand
de incredere, un exemplu in ochii elevilor mei. Acest indemn ma impune
sd mentin cea mai frumoasa relatie Om-Carte-Lume prin generatiile de
elevi care vin...” H.M.

»Ei sunt pdrintii de carte, de vise, de lumind. Viitorul ne rezerva multe,
e o usd cu multe surprize. Toti avem idealuri, visam la o viatd care poate
atinge perfectiunea, ne dorim ce e mai bun. Visam la meseria ideal. In
viziunea mea, meseria ideald este cea de pedagog, deoarece are misiunea
sd sddeasca in sufletul copilului acele seminte de adevar, credinta, buna-
tate, intelepciune care sunt si vor fi aidoma unor ,flori” pentru intreaga
lui viatd. Eu personal, mi-am dorit sd imbratisez aceastd profesie de la
varsta de 7 ani, dupd ce am cunoscut-o pe prima mea invdtdtoare, care
a fost un ideal pentru mine, mi-a insuflat inspiratie si optimism, mi-a
servit un exemplu de cumsecddenie, de devotament si spirit de abnegatie.
Astdzi, sunt si eu pedagog si nu-mi pot imagina sa activez in alt domeniu.
Este o parte din mine, este sufletul meu”. B.L.

,Fard educatie societatea n-ar avea viitor. Educatia este cel mai fru-
mos dar pe care il poate dobandi omul. Or, nu poate ajunge om decat
prin educatia mostenitd din familie si de la cadrele didactice, care sunt
un izvor nesecat de energie, informatie. Profesorul este acea fiintd care
ii lumineaza pe toti, dindu-le din iubirea si bunitatea sa. In concluzie,
pot spune cd profesorii sunt fiintele cele mai dragi, care poarta pe cap
»2Coroana de Aur”. Datoritd muncii colosale pe care o depun in cresterea,
invatarea si educarea copiilor, cadrele didactice sunt persoanele care aduc
prestigiu societdtii, sunt pdrintii spirituali, care pregatesc cetdteni utili
pentru societate. Profesorii oferd educatie si aceasta ne-a facut ceea ce
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suntem astdzi, ne permit sa facem diferenta intre bine si rdu, sa gandim
azi bine pentru a avea un viitor stralucit. N.N.

»Arta supremd a profesorului este de a trezi bucuria exprimdrii crea-
toare si bucuria cunoasterii...”Albert Einstein. Profesia didactica este una
dintre cele mai frumoase meserii din lume. Pe langa faptul ca este o pro-
fesie nobila si prestigioasd, profesia didacticad confera celui care o exercitd
stabilitate si un anumit echilibru. In mod evident, fundamentul societatii
este transmiterea cunostintelor, culturii de la o generatie la alta”. B.A.

Reflectii la eseul pedagogic grupul cadre didactice D1:

»A fi profesor este mai mult decdt un job, e un mod de viatd” Dacad la
scoald profesorii au de a face cu elevi in plina formare, pe care trebuie sa ii
modeleze pentru ca acestia ulterior sd isi dezvolte niste aptitudini si sa-si
defineascd scopurile, la universitate lucrurile se complicd. Lucram cu per-
soane mature, constiente, cu personalitati bine conturate. Abordarea si
comunicarea cu fiecare dintre studenti necesita o readaptare continud.
In activitatea mea didactica are loc un schimb extraordinar de informatie
si dezvoltare continud, asta ma motiveazd sa tind spre perfectionare si sa
studiez tehnici si procedee noi de predare si comunicare”. M.N

yFiecare an de activitate imi aduce noi lectii de viata, si asta pentru
cd deseori chiar profesorii au ce invdta de la studenti. Nu odatd am avut
ocazia sa cunosc studenti ce poseda minti luminate, care, pur si simplu,
m-au frapat cu aptitudinile lor deosebite, altii cu povestile lor de viata.
Imi iubesc profesia si cred ca fericit este cel care poate afirma acest lucru”.
N. B.

,Fiind contabil, nici nu m-am gdandit sd imbrdtisez profesia didacticd.
Dar imi placea din copildrie sa explic, sa comunic colegilor lucruri prin
care ma afirmam ca profesor. Acest aspect pare mai mult un hobby. Totusi
el mi-a schimbat un pic profilul de la contabil la profesor de contabilitate.
Dacad activam doar in calitate de contabil as fi avut, probabil, unele suc-
cese, dar inconstient uram profesia aceasta. Asa dar, un hobby a devenit
profesie, care imi aduce satisfactie si multumire”. S.A.

Pentru a evalua programul am sistematizat FISA DE EVALUARE A
PROGRAMULUI DP a CD prezentata in Anexa 18.

Reflectiile generale privind atitudinile, valorile afective ale cadrelor
didactice implicate in program le expunem in tabelele 3.15, 3.16.
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Rezultatele evaludrii expuse in Tabelul 3.15, cadre didactice din gru-
pul C1, exemplificd implicari foarte active ale respondentilor interesati de
subiectele programului generalizat astfel:

1. Dezvoltarea personala este consemnata ca explicatie si actiune,
din care evidentiem: transformare, sd dau prioritate unor lucruri, sd fiu
mai bun, s md multumesc cu ce am, activitdti practice etc.; 4. Interac-
tiune cu sine - nu trebuie acceptate unele lucruri, intelegere, acceptare
de sine; in relatii cu colegii — cooperare, distribuirea functiilor, comunica-
rea armonioasd; in relatii cu formatorul - admiratie, exprimare deschisd,
aprofundarea cunostintelor; 5. Exercitiile ce au impresionat: metodele
active, folosirea maximelor, conversatia euristicd, activitatile in grup,
testul culorilor, testele proiective; 6. Stdrile afective traite: confort psi-
hologic, curiozitate, cunoastere, creativitate; 7. Ginduri pentru viitor:
mai mult timp alocat programului, sd fie organizat in anumite zile, sa fiu
mai insistent, cu mai mult curaj sd accept schimbarea. Deci, criteriile DP:
intrapersonale si interpersonale au fost validate in acest sens.

Reflectii expuse de cadrele didactice din grupul D1, Tabelul 3.16:
1. Dezvoltarea personald pentru sine: este obligatorie in profesia
didacticd, intelepciune practicd, cunoastere si invdtare continud, o buna
organizare si echilibrare afectiva. 2. Subiectele ce au placut: autoeficaci-
tate personald; tehnicile folosite in procesul de predare; interdependenta
intre inteligente; un pas semnificativ spre succes in carierd si personal;
autoeficacitatea, tipurile de inteligentd; comunicarea asertiva si empa-
ticd; reglarea afectivd; reflectarea asupra tuturor temelor; echilibrarea
afectiva. 4. Interactiunea in relatii cu sine: schimbarea viziunii privind
persoana mea; schimbari generale ce se vor produce la nivelul educatio-
nal; mai multd incredere; echilibru intern si extern; adaptare continua la
noi situatii; atentie la dezvoltarea personald si profesionald; schimbarea
spre bine; stare de bine si echilibru; o stare pozitiva; ok; am invdtat lucruri
noi; perfectionarea continud; motivare. 6. Starile afective traite: am fost
satisfacutd de curs, o stare emotionala pozitivd; fericire, bucurie, mirare,
admiratie, relaxare, implicare, STIMA, BUNAVOINTA; emotii pozitive,
incurajare, atmosferd calmd, binevoitoare, ca un adolescent, student;
energie, implicare, interes pentru subiectele captivante; bucurie, satis-
factie, claritate; energie, curiozitate, pozitivism; satisfactie, bucurie.
7. Ganduri pentru viitor: ag mai participa la asemenea cursuri; as parti-
cipa la astfel de cursuri in fiecare an; imi voi stabili obiective pentru obti-
nerea succesului si voi opta pentru un lucru proactiv; neapdrat o sd urmez
si alte training-uri de dezvoltare personald, astept si alte subiecte actuale,
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interesante sub aspect psihologic si relational; as dori studii cu privire
la psihologia tinerilor cu varsta de 19-23 de ani; continuarea dezvoltarii.
personale; as dori mai multe teste, metode de motivare personald pentru
a deveni mai ambitioasd; vd asteptdm cu tehnici noi, cu cursuri care ar
reflecta si alte subiecte privind dezvoltarea profesionald; mai mult timp
alocat activitatilor practice; sd elimindm negativismul.

Mentionam, din cele observate, cd grupurile implicate in formare au
avut si un comportament diferentiat: dacd cei din grupul C1 la inceput au
fost mai deschisi spre comunicare, explicat, probabil, prin corelatie de
subiectivism- profesorii ma cunosc, unii din ei m-au invatat, am avut cu
persoanele date mai multe intalniri personale si profesionale.

Cadrele didactice din grupul D1 au fost mai rezervate, reci initial.
Explic acest lucru de asemenea prin factorii subiectivi- statutul social
inalt pe care-l detin, sunt persoane necunoscute, multi din profesori
detin titluri stiintifice. Dar, pdnd la urmd, am avut reflectii si aprecieri
bune si din partea acestor subiecti. Aceasta confirmd si cele expuse in Fisa
de evaluare a programului.

De aceea, considerdm ca sunt importante si conditiile facilitatoare pen-
tru realizarea programului si dorinta persoanei, totusi competenta forma-
torului/trainerului este decisiva. La fel, mentiondm dorinta, implicarea si
deschiderea spre schimbare a persoanelor din grupurile formative.

Rezultatele sondajului sugereaza ca subiectele programului, dar si
interrelatiile din timpul desfasurdrii lui vor constitui premise spre o dez-
voltare personald continua.

In contextul evaludrii, expunem generalizat unele reflectii la tehnica
Evaluare programului in 4 cadrane, activitatea in echipe.

Cadranul 1. Lucruri pe care le-am invatat: Tehnica ,Subiecte de
reflectii”; Dezvoltarea personald si profesionald — concept si metode; Teh-
nica recadrarea informatiei; Lucrul in echipa prin ascultarea opiniei colegi-
lor; Principiile obtinerii comunicarii eficiente; Importanta autoeficacitatii
si automotivarea in profesia didacticd; Reglarea afectivd in procesul edu-
cational; Imaginea succesului; Diferente dintre dezvoltarea personald si
profesionald; Componentele, competentele personale ale unui pedagog de
succes; Reglarea afectiva prin inteligenta emotionald, sociald si spirituald;
Metodaacrostih; Tehnica , Foaia fierbinte”; Pauzele de energizare, integrare,
captarea atentiei; Comunicarea empaticd si asertiva in procesul educatio-
nal; Dezvoltarea autoeficacitatii; Metode de implicare activd, interactive.

Cadranul 2. Lucruri pe care le voi spune colegilor: Sa se implice
in activitdtile, programele de dezvoltare personald; Le voi oferi sprijin si
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ajutor in subiectele legate de dezvoltarea personald; Le voi vorbi despre
degajarea energiei negative; despre Contul bancar afectiv; Pauzele ener-
gizante, de captarea atentiei, de integrare; Recadrarea informatiei ca
metodd a comunicarii eficiente; Testele propuse; Metodele interactive;
Tipurile de terapii.

Cadranul 3. Lucruri pe care le-as implementa in activitatea pro-
fesionala: La inceputul activitatilor de studiu voi responsabiliza studen-
tii prin semnarea contractului, adicd voi stabili reguli in activitate; Lucrul
in echipe; Pauze de integrare, atentie si energizante; Teste de autoeva-
luare; Poezia ,Eu sunt”; Tehnica ,Rdul vietii”; Lucrul in echipe (bloc de
teme), crearea scenariilor; Tehnica ,Subiecte de reflectie”; Pauzele de
atentie; Tehnici de depdsire a tulburarilor afective; Subiecte de reflectie;
Mesajele parabolice.

Cadranul 4. Sugestii si recomandari: Programul a fost util si poate
fi recomandat si altor colegi; Ati putea propune si tehnici de meditatie,
tehnici de solutionare a conflictelor intre profesor si student; Obliga-
tivitatea cursului pentru toate cadrele didactice; Program interesant si
util; O temd interesantd este psihologia tinerilor si lucrului cu studentii;
Integritatea personala si profesionald; Educatia parentald si dezvoltarea
personald.

Astfel, am generalizat reflectiile individuale si in grup ale cadrelor
didactice cu privire la realizarea programului formativ.

Concluzii: Metodologia de realizare a dezvoltdrii personale a cadrelor
didactice a identificat conditiile facilitatoare pentru dezvoltarea perso-
nald; a structurat continutul aplicativ al programului Dezvoltarea perso-
nald a cadrului didactic din perspectiva psihosociald in 3 directii de acti-
une: cognitivd, afectivd, motivationald de dezvoltare personala.

Programul Dezvoltare personald a cadrului didactic din perspec-
tiva psihosociald reprezintd un complex integru format din sedinte de
cunoastere si autocunoastere, modalitdti si mecanisme de reglare afec-
tiv-motivationald a comportamentului. Subiectele dezvoltate in cadrul
programului vor permite cadrelor didactice sd aplice metode eficace de
cunoastere si autocunoastere, sd-si gestioneze corect si eficace traseul
afectiv-motivational al profesiei.

Interactiunea si intercunoasterea produse in cadrul realizdrii progra-
mului au facilitat dezvoltarea cadrului didactic in dimensiunile cognitiva,
afectiva, motivationala.
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INCHEIERE

Analiza complexa a dezvoltdrii personale a cadrului didactic din per-
spectiva psihosociald este determind de urmadtoarele dimensiuni: Cogni-
tiva: prin cunoastere — ca organizator al cunoasterii, ce identifica opinia
cadrului didactic privind necesitate promovdrii dezvoltdrii personale,
proiectarea si ghidarea Planului de Dezvoltare Personald; autocunoastere
- prin descoperirea personald cu ajutorul testului de autoanalizd, poe-
ziei, desenelor, eseului, reflectii personalizate despre Sine. Dimensiunea
afectivd — axatd pe determinarea maturitdtii emotionale, a constientizarii
afective, pe comunicarea eficientd si interactiune. Dimensiunea motiva-
tionald - axata pe variabila automotivare, ce exprimd efortul si atitudinea
personald de motivare si autoeficacitate, constiinta si convingerea pro-
priei competente de a reusi in activitate.

Studiul experimental, prin chestionarul Dezvoltarea personala a cadru-
[ui didactic a contribuit la structurarea urmatoarelor directii: continut
legat de conceptul dezvoltare personala perceput de cadrele didactice ca
crestere personald, intelepciune practicd, dar si ca un proces ce pretinde o
analizd a trasdturilor proprii in confruntarea cu nevoile procesului educa-
tional. Astfel, am stabilit cd opiniile respondentilor au tangente comune,
ce se referd la apropierea dintre sensurile atribuite conceptului, dar si dife-
rente, ce se referd la rangul sensului de valori si nevoi/trebuinte perso-
nale si profesionale. Mentiondam cd utilizarea acestui instrument a stabilit
directii legate de identificarea subiectelor pentru programul formativ.

In rezultatul studiului experimental al dimensiunii afectiv-motivatio-
nale am determinat ca statutul profesional al cadrului didactic, influentat
de functie, experientd, dezvolta oportunitdti si responsabilizare continua
cu privire la perspectivele dezvoltdrii personale, iar particularitatile de
varstd creeazd premise de adaptare continua. Variabilele dimensiunilor
afectiv-motivationale cu valori medii mai inalte au fost determinate la
cadrele didactice cu varstele 36-45 de ani si 46-56 de ani, aceasta se dato-
reazd faptului cd la aceste perioade de varstd persoanele au performante
profesionale inalte, ceea ce le asigurd un echilibru personal si profesional.
Subiectii cu valori medii mai joase au acumulat cadrele didactice cu vér-
stele 23-35 ani, mai numiti tineri specialisti, care au nevoie de consolida-
rea viziunilor pozitive fata de profesia didacticd, schimbare, de o adaptare
profesionald complexa.

Elaborarea Modelului Dezvoltarea personald a cadrului didactic din
perspectiva psihosociald a sistematizat dimensiunile psihosociale ale dez-
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voltdrii personale a cadrului didactic intr-o structurd integrd. Modelul
reprezintd constructul teoretico-aplicativ ce fundamenteazd programul
Dezvoltarea personald a cadrului didactic din perspectiva psihosociald.

Implementarea programului Dezvoltare personald a cadrului didactic
din perspectiva psihosociald a contribuit la dezvoltarea cadrului didac-
tic in trei dimensiuni psihosociale — cognitivd, afectiva si motivationald.
Rezultatele cantitative si calitative ale realizarii programului oferd valoare
in dezvoltarea resurselor umane din institutiile de invatdimant, avand ca
tinta construirea demersului individual de dezvoltare personala pe baza
unui set de valori, atitudini si convingeri, asumarea lor, precum si consti-
entizarea necesitdtii dezvoltdrii/formadrii continue.

Studiul a permis sd fundamentdm, din punct de vedere teoretic si pra-
xiologic, perspectivele psihosociale ale dezvoltdrii personale a cadrului
didactic, fapt ce a contribuit la elaborarea conceptului, modelului, pro-
gramului.

Prin urmare, promovarea dezvoltdrii profesionale porneste, prepon-
derent, de la nevoile, obiectivele, exigentele institutiei de invatimant, ale
politicilor educationale de stat, iar dezvoltarea personald plaseazd accen-
tul pe nevoile personale si sociale care sunt intr-o consonantd directa
cu constiinta de sine, de aceea crearea conditiilor facilitatoare, mediilor
dinamice de dezvoltare, caracterizate de incredere, bunavointa, echitate,
colaborare, va permite cresterea personald a cadrelor didactice in institu-
tiile educationale.

Pentru institutiile de formare/dezvoltare continua studiul lucrarii va
servi drept suport metodologic pentru realizarea programelor de formare
continud, modulelor tematice, promovarea cursurilor pentru consilierii
de dezvoltare personald, formatorii in educatia adultilor.

lar cadrelor didactice le va permite formarea capacitatii de a realiza
strategii prin implicare in programe de dezvoltare personald, dezvoltarea
unei atitudini personale si a unei constiinte de sine ce promoveazd impli-
care activa, colaborare, interrelationare; o analizd criticd constructiva fata
de sistemele sociale si schimbarile din procesul educational, iar continu-
itatea acestor schimbari va fi extinsa prin monitorizare si evaluare, fiind
observabila si de subiectii educationali — elevi, pdrinti, colegi, prin com-
pletarea fiselor de observatii, anchetelor realizate de acestia.

Astfel, constientizarea necesitdtii de dezvoltare personald continua si
cultivarea la tinerii specialisti din domeniul pedagogic a unei culturi de
autoformare prin implicare in programe de dezvoltare, studierea litera-
turii de specialitate, exersarea si realizarea planului de dezvoltare per-
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sonald, implicare proactivd, diminuand riscurile profesionale si faurind
astfel un profil veritabil pentru prestigiul profesiei alese.

Continutul studiului teoretico-aplicativ a contribuit la promovarea
dezvoltdrii personale a cadrelor didactice in context profesional prin rea-
lizarea programelor de formare continud la Institutul de Stiinte ale Edu-
catiei prin Modulele Branding profesional, Psihopedagogie.

Rezultatele obtinute in studiu, cdt si din promovarea continutului
aplicativ, realizat cu cadrele didactice, comportd importantd praxiologica
pentru psihologie, in special pentru invdtarea pe tot parcursul vietii a
educatiei adultilor.

Investigatiile realizate si descrise in lucrare deschid noi perspective
pentru elaborarea metodologiilor de realizare a dezvoltarii personale a
cadrelor didactice in institutiile de formare initiald si continud, raspun-
zand astfel exigentelor politicilor educationale si sociale. Iar personali-
tatea cadrului didactic privitd ca o structurd deschisa, flexibild, creativa,
autenticd prin Sinele personal/profesional.
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ANEXE

ANEXA 1. Chestionarul ,,Dezvoltarea personald a cadrului didactic”

Instructiune: Stimati colegi, va rugdam sa realizati chestionarul propus,
deoarece dorim sa aflim opinia Dvs. privind necesitatea dezvoltdrii per-
sonale.

1. Sexul dumneavoastra
1) masculin ] 2) feminin ]

2. Avetivarsta intre:
1) 23-35deani] 2) 36 - 45deani]
3) 46 - 57deani] 4) 57 - si mai multi ani [J

3. Nivelul dumneavoastra de calificare este:
1) cadru didactic necalificat 0 4) cadru didactic cu gradul I [J
2) cadru didactic incepdtor[]  5) cadru didactic cu gradul
superior []
3) cadru didactic cu gradul I1 [0 6) alte calificari (J

4. Mentionati ultima institutie absolvita, care va permite
incadrarea in inviatamant:

1) colegiu pedagogic [ 4) invatdmantul superior, altul [J

2) colegiu, altul decat pedago- 5) invatdamant universitar -
gic[] masterat []

3) invdtdmantul universitar 6) alta, decat cele mentionate []
pedagogic ]

5. Selectati varianta/variantele potrivite de raspuns pentru
afirmatia: ,Dezvoltarea personala este...”
1) un proces prin care insusim abilitdti pentru o crestere, evolutie []
2) este o intelepciune practicd [J
3) autocunoastere, automotivare, autoeficienta []
4) confruntarea propriilor trasaturi cu nevoile procesului educational []
5) varianta proprie
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6.

8.

Pentru a va dezvolta personal aveti nevoie de: alegeti varianta
(e), ierarhizati-le dupa importanta.

1) claritate, intelegere, aplicabilitatea continuturilor [

2) comunicdri interpersonale eficiente cu persoana potrivitd [

3) atitudine pozitivd fatd de sine si lume [J

4) automotivare si autocontrol []

5) responsabilitate personald ]

6) alte nevoi

Modalitatile de dezvoltarea personala la care apelati cel mai
des sunt..., alegeti varianta (e), ierarhizati-le dupa importanta.
1) citirea cdrtilor, revistelor... (]

2) programe specializate de dezvoltare []

3) activitati de dezvoltare, formare [

4) alte

Analizati tematicile propuse si ierarhizati-le dupa importanta

asteptarilor Dvs.

1) Autocunoasterea si dezvoltarea personalitatii pozitive. []

2) Automotivarea si increderea in sine. ]

3) Autoreglarea afectivd prin prisma inteligentelor: emotionald,
sociald, spirituald.

4) Autoeficacitatea si atitudinea pozitiva. (]

5) Eficiente organizationale: decizia constientd, fixarea obiectivelor.

O
6) Alte module

Cum credeti, in ce masura aveti nevoie de a parcurge un
program de dezvoltare personala?

1) in masurd mica ] 3) in mare mdasurd []

2) in mdsurd satisfacitoare[]  4) nuam decis []

Vd multumim pentru atitudine!
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ANEXA 2. Chestionarul ,,Dezvoltarea personald a angajatului

~)

din sfera financiard

Instructiune: Stimati colegi, va rugam sd va implicati in realizarea chesti-
onarului propus, deoarece dorim sd aflim opinia Dvs. privind necesitatea
dezvoltadrii personale.

1. Sexul dumneavoastra
1) masculin [ 2) feminin[]

2. Aveti varsta intre:
1) 23-35deanid 2) 36 - 45deanid
3) 46 - 57deani[] 4) 57 - si mai multi ani [J

3. Mentionati ultima institutie absolvita, care va permite incadra-
rea in activitate
1) studii profesional-tehnice []
2) invatdamantul superior []
3) invdtdmant superior prin masterat []
4) alta,decat cele mentionate []

4. Selectati varianta/variante potrivite de raspuns pentru afirma-
tia: ,Dezvoltarea personala este...”
1) un proces prin care insusim abilitdti pentru o crestere,evolutie[]
2) o intelepciune practicd []
3) autocunoastere, automotivare, autoeficienta [
4) confruntarea propriilor trasdturi cu nevoile procesului educatio-

nal (J

5) varianta proprie

5. Pentru a va dezvolta personal aveti nevoie de..., alegeti varian-
ta(-e), ierarhizati-le dupa importanta.
1) claritate, intelegere, aplicabilitatea continuturilor [J
2) comunicdri interpersonale eficiente cu persoana potrivitd [
3) atitudine pozitiva fatd de sine si lume [
4) automotivare si autocontrol (]
5) responsabilitate personala []
6) alte nevoi
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6. Modalitatile de dezvoltarea personala la care apelati cel mai
des sunt..., alegeti varianta (e), ierarhizati-le dupa importanta
1) citirea cdrtilor, revistelor... (]
2) programe specializate de dezvoltare []
3) activitati de dezvoltare, formare [
4) varianta proprie

7. Analizati tematicile propuse si ierarhizati-le dupa importanta

asteptarilor Dvs.

1) Autocunoasterea si dezvoltarea personalitatii pozitive; []

2) Automotivarea si increderea in sine; []

3) Autoreglarea afectivd prin prisma inteligentelor: emotionald,
sociald, spirituald;

4) Autoeficacitatea si atitudinea pozitiva; [J

5) Eficiente organizationale: decizia constientd, fixarea obiectivelor;
(]

6) Varianta proprie

8. Cumcredeti, in ce masurd aveti nevoie de a parcurge un program
de dezvoltare personala?
1) in mdsura mica [ 3) in mare mdsura ]
2) in mdsurd satisfacitoare[]  4) nuam decis []

Vd multumim pentru atitudine!
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ANEXA 3. Interpretarea statistica a rezultatelor chestionarului
»Dezvoltarea personald a cadrului didactic” pentru grupurile C si D

CADRE DIDACTICE din Grupul C
Total raspunsuri: 47 cadre didactice din invatamantul
profesional tehnic

1. Sexul dumneavoastra

@ Feminin
@ Masculin

38 p. feminin, g p. masculin

2. Avetivarsta intre:

@ 46-56 ani
@ 23-35ani

® 36-45 ani
@ =57 ani

15 p. - 57 de ani, 46-56 de ani - 12 p., 23-35 de ani - 10 p., 3645 de ani - 10 p.
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3. Nivelul dumneavoastra de calificare este:

30 61,7%
225
15
21,3%
75 10.6%
o,
2.1% 4,3%
0
cadru cadru alte cadru cadru
didacticcu didactic cu calificari didactic cu didactic
gradul 2 gradul 1 gradul incepator
superior

4. Mentionati ultima institutie absolvitd, care va permite
incadrarea in invatamant:

60,00%
53,30%
50,00%
40,00%
30,00% 26,70%
20,00% 13,30%
10,00%
2,20% . 2,20% 2,20%
0’00% | || ||
Tnvatamantul Invatimant Colegiul pedagogic ~ Tnvatimantul Alta decat cele  Colegiul, altul decat
universitar universitar-masterat superior, altul ti cel pedagogi
pedagogic
5. Selectati varianta/variante potrivite de raspuns pentru
afirmatia: ,Dezvoltarea personala este...”
30,00% 28.30%
25,00%
20,00% 17,40%
15,20% 13%
15,00% 10,90% o
10,00%
4,30%
5,00% 2,20% — 2,20%  2,20%  220%  2,20%
0.00% . | | | | |
' Un proces prin Esteo  Autocunoastere, Este analizisi Unprocesprin Unprocesprin Unproces prin  Un proces prin Esteo Esteo  Autocunoastere,
careinsusim infelepciune  automotivare, confruntarea  careinsusim  careinsusim  careinsusim  careinsugim intelepci intelepci i
abilititipentruo  practica autoeficientd  propriilor calitifi abilititi pentru o abilititi pentru o abilititi pentru o abilititi pentruo  practici practici autoeficientd
crestere,evolutie cunevullle_ te luti lutie crestere,evolutie crest luti
procesului
educational
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6. Pentru a va dezvolta personal aveti nevoie de...

(alegeti varianta (-e), ierarhizati-le dupd importantd)

1. Claritatea, intelegere, aplicabilitatea asteptdrilor personale

34,04%

10,64%

2,12%

21,28%

2 36,17%
1
4
0 5 10 15 20
3. Atitudine pozitivd fatd de sine si lume
1 21,66%
2 12,71%
3 12,17%
4
0 4 8 12 16
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4. Automotivare si autocontrol

12,71%

12,77%

.
wm
(=]
-~
[==]

5. Responsabilitate personald

3
5 19,15%
4 6,38%
2 17,02%
i
0 25 5 7.5 10

7. Modalitatile de dezvoltare personala la care apelati cel mai des
sunt...:

(alegeti varianta (-e), ierarhizati-le dupd importantd)
= Citirea cértilor, revistelor...

= Programe specializate de
dezvoltare

= Activitéti de dezvoltare, formare|

10,60%

= Citirea cértilor, revistelor...
= Programe specializate de
dezvoltare

= Citirea cartilor, revistelor...

23,40% ) = Citirea cértilor, revistelor...
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8. Analizati modulele propuse si ierarhizati-le dupa importanta

asteptarilor Dvs.

1. Autocunoasterea si dezvoltarea personalitdtii pozitive

55,6%

4 14,8%
3
2 18,5%
0 5 10 15 20
2. Automotivarea si increderea in sine
3 21,3%
1 36,4%
4 3%
2 33,3%
0 4 8 12 16

3. Autoreglarea afectivd prin prisma inteligentelor: emotion

4,7%

20

ald, sociald




4. Autoeficacitatea si atitudinea pozitivd

25%

1 15,6%

25%

10

5. Eficiente organizationale: decizia constientd, fixarea obiectivelor,

succesul personal
2
5 37,5%
3 16,7%
1 16,7%
4
o 25 5 7.5 10

9. Cum credeti, in ce mdsurd aveti nevoie de a parcurge un program
special de dezvoltare personala pentru activitatea Dvs.?

24

41,8%

18

12

in mare
masura

satisfacator

in masura
mica

nu am decis
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CADRE DIDACTICE din grupul D

Total raspunsuri: 50 de cadre universitare

1. Sexul dumneavoastra este:

Feminin 26

Masculin 24  48%

52%

2. Aveti varsta intre:
23-35ani 0

0%

36-45ani 23 451%
4656 ani 24 47 1%

=57 ani 4 7.8%
3. Nivelul dumneavoastra de calificare este:
cadru didactic necalfficat 0 0%
0 0%
0 0%
)
5 10%

cadty didact cad didactic incepétor
cadw didactic cu gradul 2
cadru ddacti... .
cadnu didactic cu gradul 1
cattudgach. cadhu didacic cu gradul superor
cadru didact.. alte calficad 42
cadru didact..
e calficir

%




4. Mentionati ultima institutie absolvita, care va permite
incadrarea in invatamant:

Alta, decét cele mentionate [ 64,70%
Inv&tamantul universitar-masterat [N 21,60%
Tnvéatamantul superior, altul I 19,60%
Invatamantul universitar pedagogic 0%
Colegiul, altul decat pedagogic =~ 0%
Colegiul pedagogic =~ 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

5. Selectati varianta/variante potrivite de raspuns pentru
afirmatia: ,Dezvoltarea personala este...”

varianta proprie 0%

este analiza si confruntare a propriilor
ol # educations) NN 26,50%
calitti cu nevoile procesului educational

autocunoastere, automotivare, .
autoeficienta I 12,20%

este o intelepciune practica | NG 30.60%
un proces prin care insusim gbllltatl 0%
pentru o crestere, evolutie

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

6. Pentru a va dezvolta personal aveti nevoie de: alegeti
varianta(e), ierarhizati-le dupa importanta

1. Claritatea, intelegere, aplicabilitatea asteptdrilor personale

1 35 745%

! 2 7 149%
. 301 21%
4 3 64%

& 5 1 21%
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2. Comunicdri interpersonale eficiente cu persoana potrivitd

1 3 71%
2 28 667%
3 6 143%
4 2 48%
5 3 71%

1 16 34%
2 13 21.7%
3 13 217%
4 4 85%
5 1 21%

3 188%
5 31.3%
3 188%
5 313%
0 0%

L e

=
=)
w
-

2%
12%
28%
12%
16%

o B W =
L
- W N W

El
"
IS
@
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Clasamentul 1 pentru fiecare element individual:

claritate, intelegere, aplicabilitate a continu- | 35 de persoane | 74,5%
turilor

comunicdri interpersonale eficiente cu per- 3 persoane 7,1%

soana potrivitd

atitudine pozitiva fatd de sine si lume 2 persoane 6,9%
automotivare si autocontrol 3 persoane | 18,8%
responsabilitate personala 7 persoane 32%

7. Modalitatile de dezvoltare personala la care apelati cel mai des
sunt...: alegeti varianta(e), ierarhizati-le dupa importanta

1. citirea carlorrevistelor.. 19 396%

1. ien il 2. pograme specializate de dezvoltare 37 77.1%

3. activitaf de dezvoltare fomare 15 31.3%

Mde 0 0%

2, programe s,
3. actvitii de.

Alele

0 8 18 u 2

8. Analizati modulele propuse si ierarhizati-le dupa importanta
asteptarilor Dvs.

1. Autocunoasterea si dezvoltarea personalitdtii pozitive

1 17 486%
1 2 3 86%
g 3 9 257%
4 4 1Ma%
- 5 2 57%
4
S
0 4 8 12 16
2. Automotivarea si increderea in sine
17 163%
1 2 2 51.2%
, 310 233%
4 3 T%
: 5 1 23%
4
5
0 5 10 15 20
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3. Autoreglarea afectivd prin prisma inteligentelor: emotionald, sociald

1 2 69%
2 4 138%
3 19 655%
4 3 103%
5 1 34%

4. Autoeficacitatea si atitudinea pozitivd

1 1 3.7%
2 5 185%
3 8 296%
4
5

-

=)

1M 407%
2 T74%

w

'S

@

0.0 25 50 75 10,0

5. Eficiente organizationale: decizia constientd, fixarea obiectivelor,

succesul personal
13 136%
1 2 1 45%
5 3 4 182%
4 7 318%
: 5 7 318%
4
5
0,0 15 30 45 6,0

9. Cum credeti in ce mdsura aveti nevoie de a parcurge un program
special de dezvoltare personala pentru activitatea Dvs.?

v

in masura mica 0 0%
satisfacator 14 275%
inmare masura 34 66.7%
nu am decis 3 59%
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ANEXA 4. Scala de mdsurare a autoeficacitatii
(Ralph Schwarzer & Matthias Jerusalem, 1995)

Instructiune: Cititi cu atentie cei 10 itemi. Incercuiti, in tabelul ce
urmeazd, varianta de rdspuns care vd reprezinta cel mai bine. Nu exista
rdspunsuri corecte sau incorecte, cand dai raspunsuri sincere sau mai
putin conforme cu realitatea.

£ o =
= 4 S
3ls|(8 =B
Nr. Enunturile (itemii) | B S8
HEIE R
HENEE
1. | Daca insist, reusesc sa-mi rezolv problemele dificile. 12345
, Chiar dacd cineva mi se opune, gdsesc mijloace pentru a s
" | obtine ceea ce vreau. 31415
Este usor pentru mine sd persist in indeplinirea scopu-
3| 11213145
rilor mele.
Am increderea cd ma pot descurca eficient in situatii Ll
+ neasteptate. 31415
Datorita abilitdtilor mele, stiu cum sa ies din situatii im- s
> previzibile. 31405
Pot sd rezolv cele mai multe dintre probleme, daca in-
6. 112131415
vestesc efortul necesar.
Rdman calm/a cdnd ma confrunt cu dificultati, deoare- Ll
7 | cems pot baza pe capacitatea mea de solutionare. 31415
3 Cand mad confrunt cu o problemd, gdsesc de obicei mai Ll
" | multe solutii pentru a o rezolva. 3145
9. | Cand sunt intr-o situatie dificild, stiu ce am de facut. 1123|415
Orice s-ar intdmpla, sunt de obicei pregdtit/a sa fac fata
T 1/2(3|4]5
situatiei
Rezultat partial:
Scor total:

Prelucrare si interpretare. Adunati punctele tuturor itemilor incercu-
iti. Scorul final obtinut se interpreteazd in functie de incadrarea in urma-
toarele intervale:

+ Intre1si10 puncte: Autoeficients foarte scazuta.

« Intre 11 si 20 de puncte: Autoeficientd scizuta.

« Intre 21 si 30 de puncte: Nivel mediu al autoeficientei.

« Intre 31i 40 de puncte: Autoeficienta ridicata.

« Intre 415i 50 de puncte: Autoeficienta foarte ridicata.
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ANEXA 5. Test de examinare a nivelului de automotivare

Instructiuni: Testul contine 12 enunturi. Pentru fiecare enunt alegeti -
fard a vd gandi prea mult - varianta de rdspuns care vd caracterizeaza in
majoritatea cazurilor si in cea mai mare mdsura.

Nr. Enunturile

De loc
Foarte rar
50/50 din cazuri
Adesea
Foarte des

1. |Sunt adesea nesigur de abilitatea / capacitateameadea | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
atinge obiectivele stabilite.

2. | Cand lucrez pentru propriile obiective, depun efortma-| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
xim.

3. | Obisnuiesc sa imi stabilesc obiective pentru a obtineo| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
viziune clard asupra vietii si activitatii.

4. | Gandesc pozitiv atunci cand imi stabilesc obiectivelede | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
lucru /viatd: md asigur cd imi acoperd nevoile de invdta-
re si nu numai.

5. | Ma recompensezi pentru a rdmane concentrate. Deex.,| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
dacd termin o sarcind la timp, iau o pauza de distractie,
mad rasfaf cumpdrandu-mi ceva gustos etc.

6. |Cred cd voi avea succes, dacd muncesc dingreusiimi| 1 [ 2 | 3 | 4 | 5
folosesc abilitatile.

7. | M4 ingrijoreazd termenele-limitd, imi produc stres,an-| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
xietate.

8. | Cand intervine un eveniment neasteptat, am tendinta| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
de a ldsa totul baltd si a-mi stabili o noud tinta.

9. | Cea mai mare satisfactie la finalizarea cu succesaunei| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
sarcini este sentimentul cd mi-am fdcut bine treaba.

10. | Md manifest in lucru/invatare la minimum, atat catsi| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
nu las loc pentru comentarii colegilor.

1. | M4 ingrijorez cand nu imi ating obiectivele si deseori| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
md concentrez asupra cauzelor din care se intampld
aceasta.

12. | Imi conturez imaginea unui viitor plin de succes inainte| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
de a-mi stabili un nou obiectiv.

Scor total
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Prelucrare. Calculati rezultatul final prin adunarea cifrelor ce corespund
variantei de raspuns bifate la fiecare enunt. Rezultatul final este interpre-
tat in tabelul ce urmeaza.

Scor Interpretare

44-60 | Obtii tot ceea ce iti pui in plan si nu lasi nimic sa-ti stea in cale. Faci
puncte |un efort constiincios de a te automotiva si acorzi suficient timp pentru
a-ti stabili scopurile / obiectivele si felul in care le vei atinge. Atragi si
inspiri alte persoane cu succesul tdu. Ai o atitudine favorabild automo-
tivarii.

28-43 | Te descurci suficient de bine la capitolul automotivare. Totusi ai putea
puncte |face mai mult. Cu un mic efort ai putea sd iti multiplici si eficientizezi
factorii de automotivare.

12-27 Permiti temerilor, neincrederii sa intervind in calea ta spre realizarea
puncte | cu succes a obiectivelor/scopurilor urmadrite. Probabil ai trdit situatii
in care nu ai realizat obiectivele urmdrite si aceasta te demotiveazd.
Lucreazd asupra increderii in tine. Insuseste strategii de motivare.
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ANEXA 6. Scala maturitatii emotionale Friedmann

Instructiune: Scala cuprinde 25 de enunturi la care se raspunde cu ,DA”
sau ,NU”, iar fiecdrui raspuns ii este asociat un numar de puncte. Cititi cu
atentie fiecare enunt si alegeti rdspunsul care va caracterizeaza cel mai
bine. Nu existd rdspunsuri bune sau rele. Fiti sinceri!

Incercuiti, pentru fiecare enunt, raspunsul care vi se potriveste cel mai
bine.

Nr. Itemi Da | Nu
Ma descurajez destul de usor si am stdri si momente, cri-
1. . Lo ’ 1 | Da|Nu| 21
ze ocazionale de deprimare
Imi place si fiu ,la patru ace” si ma bucur cind reusesc si
2. |atrag atentia asupra mea datoritd imbrdcamintei si mani-| 7 | Da | Nu | 20
erelor mele
Sunt stdpan/-3 pe mine si ma comport cu ,sdnge rece” in
3.0 . cap / R R P & 26 | Da|Nu| 7
situatii neprevdzute si periculoase
Sunt inclinat/-d sa fiu foarte iritabil/-a si rigid/-a (dog-
4. |matic) cand sustin o pdrere impotriva unei opozitii pu-| 12 | Da | Nu | 30
ternice
5. | Solitudinea imi este agreabila. Imi place si fiu singur/a | 40 | Da | Nu| 8
6. | Spun adesea lucruri pe care apoi le regret 10 | Da | Nu| 20
7. | Relatiile cu familia mea sunt pasnice si armonioase 31 |Da|Nu| 9
8. |Ma simt adesea ranit/-d de actiunile si cuvintele altora un | Da | Nu]| 20
Sunt gata sd admit cd am gresit cdnd imi dau seama de
0. 8 gres 26 | Da |Nu| 10
asta
Sunt inclinat/-4 sd dau vina pe altii pentru greselile si ero-
10. | . / pealtiip 8res ’ 7 | Da|Nu| 26
rile mele
Ma plasez eu insumi primul/-a printre aproape toate ru-
11. P P [-ap proap 6 |Da|Nu| 25
dele mele
12. | Nutresc gandul cd nu am noroc in viata un | Da | Nu| 29
13. | Sunt inclinat/a sa trdiesc peste posibilitatile mele 13 | Da |Nu| 26
Am un accentuat simg de inferioritate pe care incerc sa il
14. 7 | Da | Nu| 25
ascund
Sunt inclinat/-d sd plang cand asist la o piesd de teatru
15. . 5 | Da|Nu| 30
sau la un film emotionant
16. | Micile supdrdri ma fac sd-mi ies din fire un | Da | Nu| 28
Sunt inclinat/-3 sa impresionez cu superioritatea mea pe
17. .. / P P P 7 | Da | Nu| 25
altii
18. | Sunt dominator/-oare, imi place s md afirm fatd de altii | 12 | Da | Nu | 30
19. | Aproape intotdeauna caut sa castig simpatia altora 7 | Da |Nu| 24
20. |Sunt furios/-oasd cand am necazuri sau nepldceri 5 |Da | Nu| 20
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Sunt stdpanit/-d de urd, am o antipatie activa fatd de une-
le persoane
22. | Devin plin/-a de invidie si gelozie cand altii obtin succese | 11 | Da | Nu | 21

21. 7 | Da|Nu| 21

23. | Sunt foarte atent/-d fatd de sentimentele altora 22 |Da|Nu| 7
Ma infurii sau md necdjesc adesea si am certuri cu oa-
24. .. ’ 10 | Da | Nu| 20
menii
25. | Am uneori ganduri de sinucidere 5 | Da|Nu| 20
Total:
Scor final:

Prelucrarea rezultatelor:

 Insumati punctajul asociat fiecirui rdspuns ales, atit pentru
»,DA’cat si pentru ,NU”.

+ Suma finald se imparte la 25 (numadr total de asertiuni), obtinand
astfel scorul final.

Scor final Evaluare

Peste 25 Perfect maturizat emotional

22-24 Maturizare buna

20-21 Nivel corespunzdtor de maturizare

18-20 Nivel mediu de maturizare

16-18 Situatie spre limitd, tendinta spre dezechilibru
14-15 Usoarda imaturitate emotionala

12-14 Reactii adolescentine, imature

10-12 Reactii infantile, puerile

0-10 Infantilism emotional
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ANEXA 10. Rezultatele test si retest ale grupurilor:
experimental, C1si de control, C2

Grup experimental, C1 Grup de control, C2
Auto- Auto- Maturitate Auto- Auto- Maturitate
motivare eficacitate | emotionald motivare eficacitate | emotionald
Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest
40 46 26 35 15 16,08 40 st 25 24 14,4 15
35 39 33 39 | 1592 | 17 37 37 42 41 | 17,86 | 17,86
42 41 39 46 13,76 | 15,68 40 40 38 36 18,24 | 17,86
50 52 48 54 17,2 19,16 52 50 44 43 18,84 | 18,68
27 36 24 32 14,83 | 16,4 26 26 28 30 15 15,56
38 43 30 36 15,4 | 17,68 37 37 30 30 18,16 | 19,16
41 40 33 40 | 1552 | 17 42 42 39 39 | 178 | 17,8
31 42 30 38 14,56 | 16,72 31 30 29 30 13,76 | 14,16
23 39 27 36 17,2 | 19,68 24 25 28 30 18,1 | 18,28
38 46 37 42 19,12 | 21,68 36 36 50 49 16,97 | 16,72
35 39 39 45 | 1576 | 17,44 | 35 34 38 41 18,92 | 19
34 36 29 35 19,04 23 33 35 30 29 | 21,24 21,52
41 41 36 41 15 18,12 41 40 47 48 | 14,96 | 14,48
42 48 40 46 18,72 | 20,56 | 42 42 42 41 16,64 | 16,12
43 44 37 40 | 1816 | 19,83 | 44 44 38 40 | 17,76 | 17,76
40 43 39 42 18,65 | 21,52 40 41 33 31 19,28 20
32 31 41 44 18,72 21 27 26 22 20 17,36 | 17,84
35 39 27 31 18 21,52 38 38 36 36 | 18,76 | 18,56
42 45 34 39 | 1816 | 19,68 | 39 40 35 36 | 20,64 | 19,68
47 48 42 45 17 | 18,76 | 47 48 38 37 |2052| 2038
378 | 4L9 | 346 | 403 | 1679 | 18,93 | 375 | 37,6 | 356 | 3555 | 17,76 | 17,82
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ANEXA 11. Rezultatele test si retest ale grupurilor:
experimental, D1 si de control, D2

Grup experimental, D1 Grup de control, D2

Auto- Auto- Maturitate Auto- Auto- Maturitate
eficacitate motivare | emotionald | eficacitate motivare emotionald
Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest | Test | Retest
45 50 11 46 120,88 22,68 | 48 49 42 44 21,36 | 21,56
41 43 53 59 | 22,08 24,56 | 44 43 50 51 | 2336 | 22,84

37 46 45 511168 | 19 37 39 46 44 21 21
39 46 42 47 23,2 | 24,86 43 43 37 38 22,88 | 22,28
41 47 40 45 20,08 | 22,18 39 41 43 40 21,53 | 21,76
38 44 43 45 120,84 23,64 | 42 41 48 48 22 21,88
36 43 2 47 15 | 19,08 | 35 35 52 50 15| 1512
40 49 49 52 19 23 44 42 49 49 | 19,83 | 19,68
39 44 43 49 | 16,88 | 18,68 42 42 40 41 19,08 | 19,36
40 44 46 49 |20,88| 23,2 40 41 46 44 | 20,48 | 20,48
42 50 42 43 | 20,28 | 21,84 42 41 41 40 | 19,96 | 19,66
39 45 44 46 | 20,68 | 22,68 41 41 45 46 20 20,12
40 45 42 438 19 | 2512 | 43 43 42 43 | 1936 | 19,36
36 41 40 48 116,76 | 19,66 | 36 37 44 44 | 1712 | 17,52
40 48 48 53 21 23,12 42 43 53 51 21 21,12
3953 | 46 | 439 | 4853 | 19,56 | 21,05 | 41,2 | 4L4 | 452 | 44,87 | 20,27 | 20,25
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ANEXA 12. Omogenitatea grupurilor (diferente test)

Grupul experimental, C1 si de control, Cz constituite din cadre didactice

Ranks
grup N Mean Rank | Sum of Ranks

IPT experimental 20 20,85 417,00
T automotivare IPT control 20 20,15 403,00

Total 40

IPT experimental 20 19,73 394,50
T autoeficacitate IPT control 20 21,28 425,50

Total 40

IPT experimental 20 17,98 359,50
T maturitate emotionald IPT control 20 23,03 460,50

Total 40

Test Statistics?

T automotivare | T autoeficacitate | T matur. emot.
Mann-Whitney U 193,000 184,500 149,500
Wilcoxon W 403,000 394,500 359,500
Z -0,190 -0,420 -1,367
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,849 0,674 0,172

a. Grouping Variable: grup

Grupul experimental, D1 si de control, Dz constituite din cadre didactice

Ranks
grup N Mean Rank | Sum of Ranks

IPT experimental 15 12,67 190,00
T automotivare IPT control 15 18,33 275,00

Total 30

IPT experimental 15 14,03 210,50
T autoeficacitate IPT control 15 16,97 254,50

Total 30

IPT experimental 15 13,97 209,50
T maturitate emotionald IPT control 15 17,03 255,50

Total 30

Test Statistics®
T automotivare | T autoeficacitate | T matur. emot.

Mann-Whitney U 70,000 90,500 89,500
Wilcoxon W 190,000 210,500 209,500
Z L775 -0,917 0,955
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,076 0,359 0,340

a. Grouping Variable: grup
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ANEXA 13. Diferente test si retest intre grupurile experimental
si de control

Grup experimental, C1

Test Statistics®

R automotivare - | R autoeficacitate - | R matur. emot. -
T automotivare T autoeficacitate T matur. emot.
Z 3,470° -3,938" -3,921°
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.

Grup de control, C2

Test Statistics®

R automotivare - | R autoeficacitate - | R matur. emot. -
T automotivare T autoeficacitate T matur. emot.
Z -0,237° -0,122¢ -0,663°
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,813 0,903 0,507

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.
c. Based on positive ranks.

Diferente test si retest intre grupurile D1, D2
Grup experimental, D1

Test Statistics®

R automotivare - | R autoeficacitate - | R matur. emot. -
T automotivare T autoeficacitate T matur. emot.
z 3,422 -3,430" -3,409"
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,001 0,001 0,001

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.

Grup de control, D2

Test Statistics®

R automotivare - | R autoeficacitate - | R matur. emot. -
T automotivare T autoeficacitate T matur. emot.
Z -0,690" -1,002¢ -0,079¢
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,490 0,316 0,937

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.
c. Based on positive ranks.
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ANEXA 14. Diferente retest intre grupurile experimental

si de control

Diferente retest intre C1 si C2

Ranks
grup N Mean Rank | Sum of Ranks
IPT experimental 20 24,25 485,00
R automotivare IPT control 20 16,75 335,00
Total 40
IPT experimental 20 24,20 484,00
R autoeficacitate IPT control 20 16,80 336,00
Total 40
IPT experimental 20 23,00 460,00
R maturitate emotionalad IPT control 20 18,00 360,00
Total 40
Test Statistics®
R automotivare | R autoeficacitate | R matur. emot.
Mann-Whitney U 125,000 126,000 150,000
Wilcoxon W 335,000 336,000 360,000
Z -2,033 -2,007 -1,353
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,042 0,045 0,176
a. Grouping Variable: grup
Diferente retest, grupurile D1 si D2
Ranks
grup N Mean Rank | Sum of Ranks
IPT experimental 15 21,47 322,00
R automotivare IPT control 15 9,53 143,00
Total 30
IPT experimental 15 18,97 284,50
R autoeficacitate IPT control 15 12,03 180,50
Total 30
IPT experimental 15 18,87 283,00
R maturitate emotionald IPT control 15 12,13 182,00
Total 30
Test Statistics?
R automotivare | R autoeficacitate | R matur. emot.
Mann-Whitney U 23,000 60,500 62,000
Wilcoxon W 143,000 180,500 182,000
Z -3,739 -2,164 -2,096
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000 0,030 0,036

a. Grouping Variable: grup
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ANEXA 15. Sedintele programului ,Dezvoltarea personald a
cadrului didactic din perspectiva psihosociald”

Sedinta 1. Viziunea si misiunea dezvoltdrii personale
pentru profesia didactica

Scopul: Determinarea rolului dezvoltdrii personale in profesia didac-
tica si identificarea modelelor de implementare practica

Obiectivele: Actualizarea conceptului dezvoltare personald a cadru-
lui didactic; Argumentarea stiintificd a elementelor constructive ale dez-
voltdrii personale; Sintetizarea strategiilor de realizare a planului perso-
nal de dezvoltare personald; Analiza formulei DP, a planului de dezvoltare
personald.
Metode, tehnici: metoda Focus-grup; tehnica Asocieri libere; Acrostih,
exercitii individuale, in grup.
Materiale: Hdrtie A4, A3; hdrtie coloratd creioane colorate; muzicd pen-
tru relaxare; marchere; Modele de plan de dezvoltare personald; Exercitii
Viziunea mea despre DP.

Demersul formativ:

1. Stabilire contact-relatii:

Activitdtile grupului vor fi consemnate intr-un COTRACT / Reguli de
activitate:

Punctualitate; Ascultare reciprocd; Respect si angajament;Deschidere si
activism;Responsabilitate; Bunavointd si creativitate; Telefonul ,,cuminte”.

Se aplicd metoda Focus grup, tehnica asocieri libere, acrostih.

Membrii grupului se vor imparti in echipe de lucru. Activitate in
echipe: Prezentarea intr-o formd creativd a blazonului echipei si comen-
tarea elementelor constitutive ale blazonului.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:

Propunem urmadtoarele subiecte de reflectie pentru fiecare echipa
corespunzdtor numadrului echipei: 1. Ce reprezintd, in opinia Dvs., dez-
voltarea personala? 2. Care sunt elementele constructive ale dezvoltdrii
personale? 3. Sintetizati schematic continutul si deduceti importanta
dezvoltdrii personale in profesia didactica. 4. Identificati Lantul nevoilor
dezvoltdrii personale.

3. Interventia specializatd:

Formatorul expune un studiu generalizator privind conceptul dezvol-
tarea personala.
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Sunt Tnaintate concluzii privind asemanarile si deosebirile concepte-
lor dezvoltarea personald si dezvoltarea profesionald al cadrului didactic.
4. Implicarea activa: propunem cadrelor didactice fisa individuala:
Fisa 1. Viziune mea despre Dezvoltarea personald presupune un set de
exercitii ce reflectd viziunea proprie a persoanei privind dezvoltarea per-
sonald. Viziunea reprezintd ceea ce vrem sd fim, sd facem, sd simtim, sd

gdndim, sd detinem, sd fim asociati cu.
Viziunea Dvs. trebuie sa fie unicd si adecvatd pentru dezvoltarea per-
sonald.

Exercitiul 1. Folositi instrumentul de mai jos pentru a scrie propria
declaratie de viziune despre dezvoltarea personald in urmatorii pasi:
1. In baza propriilor analize, lucrurile care va motiveazi/va
aduc satisfactie sunt:

2. Cele mai importante puncte forte / trasaturi pe care le aveti:

3. Doua lucruri pe care le faceti cel mai des si care va aduc satis-
factie pentru care folositi punctele forte:

Reflectii: Aceasta este viziunea despre dezvoltarea mea personala:

Exercitiul 2. Sistematizati reflectiile personale pentru urmatoarele
subiecte:

Aspecte sau lucruri Cele mai Lucruri pe carele | Ceasvrea sa nu mai
la care tin importante valori pot face bine fac sau sa fac
foarte mult si foarte bine foarte putin




Exercitiul 3. A te simti valoros/-oasa.

Prezentati schematic simbolul ce va Ultima data cand ati fost valoros/-oa-
reprezintd, orice forma se acceptd. sa a fost...
Acesta/Aceasta sunt eu... M-am simtit...

Persoanele care ma fac sa ma simt bine fata de mine sunt...

pentru ca...

Eu le ardt ca sunt fericit/-a prin...

Lucrurile care ma fac sa ma simt bine fata de mine insumi/insami sunt:
L

Lucrurile pe care eu le pot face pentru a obtine aceste rezultate sunt:
L
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Fisa 2. Prezentdm mai multe modele de plan, iar cadrele didactice vor
alege unul la dorintd:
Modele de Plan de dezvoltare personald (PDP)

Model PDP, Model PDP, Model PDP,
Etape (care necesitd sd fie | Etape: Etape:
identificate si realizate):  |1. Scopul personal: 1. Valori personale.
1. Constientizarea situati- | Cine sunt? 2. Analiza SWOT per-
ei; Incotro md duc? sonald si strategia ce
2. Reflectarea asupra situa- | Pentru ce trdiesc? urmeazd a fi urmatd in
tiei; 2. Obiectiv personal: acest sens.
3. Stabilirea scopurilor; Ce rezultat doresc pe ter- | 3. Identificarea rolurilor
4. Stabilirea unui plande | men scurt? personale si obiective-
actiuni pentru dezvolta- | 3. Performante: lor de activitate, organi-
re. Cum as putea realiza? zare, planificare.
4. Actiuni de imbundtatire: | 4. Organizarea activitatii
Cum obtin pasii? de reinnoire si dezvolta-
5. Competente specifice, re continud.
pentru a ajunge la DP.

Modelul 4. Model clasic de PDP
Date personale:
Nume, prenume
Data nasterii
Adresa, telefon
Perioada de implementare

Planificarea interventiilor de Dezvoltare personala

Obiective | Actiuni, activitati | Perioada desfasurarii Observatii

Fisa 3. Minighid personal de dezvoltare si optimizare personald

Pentru ca deschiderea spre dezvoltare sd fie mai evidentd si pentru a
minimaliza riscurile in realizarea schimbarilor si a ordona pasii saptama-
nal propunem:

Instructiune: Fixati lista de obiective pe care doriti sa le realizati timp
de 1 lung, 3, 6 luni. Completati saptamanal tabelul de mai jos si medi-
tati asupra rezultatelor: Stabilirea obiectivelor dupa formula: Ce? De ce?
Cum? Autofeedback conform modelului:
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Zilele Obiectivele Succes /

st A8 g Realizari | Prioritati Feedback
saptamanii zilnice Insucces

Pasii de realizare din ghid:

Realizari: se descriu obiectivele care au fost realizate.

Prioritdti: cdnd ati decis, ati tinut cont de lucrurile importante, ati
respectat lista prioritdtilor? Cum a influentat atitudinea diferentiatd in
,deciziile categorice”, chestiuni asupra cdrora nu am putut sa ma concen-
trez? Alegerile au constituit depuneri sau retrageri din contul personal de
integritate.

Succese/Insuccese: Ce ati realizat, ce nu ati realizat? De ce? Cum ati
putea sd le realizati? Ce obiective neimplinite raman de realizat pe saptd-
mana viitoare?

Concluzii: Stabiliti obiective siaptamanale conform formulei: Ce? De
ce? Cum?

Faceti permanent ceva pentru ,zilnica ascutire a uneltei”. Ce ati invdtat
sdptdmana trecutd?

5 Evaluare: Se expun generalizat viziuni despre dezvoltarea personal
proprie, pasii in realizarea ei, conditiile facilitatoare, lantul nevoi-
lor.

6 Incheierea sedintei: Exercitiul Manuta fermecatd: fiecare partici-
pant deseneazd mana personal pe o foaie coloratd (sau se poate
propune manute deja decupate) pe care isi scriu prenumele si o
calitate. Apoi mana decupata trece pe la fiecare dintre participanti
care adaugd o calitate. Figura finala ajunge la fiecare participant.

7 Falow-up: Sarcini: Completati Planul de dezvoltare personald si
ghidati-va dupa el in realizarea dezvoltdrii personale;Identificati
componenta-problemd pe care aveti nevoie s-o schimbati; Moni-
torizati realizarea planului in 1 lung, 3 luni; Analizati sdptdmanal
pasii Minighidului si faceti concluziile atitudinale.
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Sedinta 2. Modalitdti de cunoastere si autocunoaster
in dezvoltarea personald a cadrului didactic

Scopul: Determinarea modalitatilor de cunoastere si autocunoastere
in dezvoltarea personald

Obiectivele: Sistematizarea modalitatilor, metodelor de cunoastere
in dezvoltarea personald; Identificarea modalitatilor de cunoastere per-
sonala din perspectiva eficacitatii individuale; Implementarea activitdti-
lor practice de cunoastere personald; Interventia activ-creativa prin teh-
nici individuale si de grup.
Metode, tehnici: Tehnica Asocieri libere; Brainstormingul in grup,
Acrostih, tehnica Blazonul, Poezia ,Eu sunt’, testul proiectiv Limbajul
culorilor, exercitiul individual, Exercitiul Compliment fermecat pentru
coleg, Jocul ,,Rdul vietii’.

Demersul formativ:

1. Stabilire contact-relatii: Exercitiul Prezentare: Fiecare participant
se prezintd si propune trasaturi ce incep cu primul sunet al prenu-
melui sau.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:

Propunem urmadtoarele subiecte de reflectii: Ce reprezintd, in opinia

Dvs., autocunoasterea? Care sunt elementele-cheie? Cum putem sa ne
cunoastem/autocunoastem?

Se va aplica tehnica Asocieri libere; Acrostih, Brainstormingul in grup.

Se fixeaza opiniile pe panou.

3. Interventia specializatd: Identificarea surselor-cheie: ey, altii, teste,
activitati, modalitdti proiective. Formatorul va scoate in evidenta
definitii, concepte. Va prezenta care sunt metodele de cunoastere
si autocunoastere personala.

4. Implicare activa: Fisa 1. Fise individuale pentru fiecare membru
cu metoda , Limbajul culorilor”. Acest test reprezintd un Sistem de
Interpretare a Culorilor si de Autoanaliza (SICA), prezentate in
Anexa 17.

Fisa 1. Modalitatea de autocunoastere Poezia ,Eu sunt” reprezintd o poe-
zie formatd din cdteva versuri ce contin cdteva inceputuri de versuri, iar
persoana trebuie sd le completeze in conformitate cu viziunile proprii des-
pre sine si lume. Se acceptd si variante libere propuse de cadrele didactice.
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Poezia , Eu sunt”
Eu sunt

(doud lucruri adevdrate despre tine)
As dori sd stiu

(ceva care te intereseazd)

Aud
(un sunet imaginar)
Vad
(ceva imaginar)
Vreau
(ceva ce-ti doresti mult)
Eu sunt
(doud lucruri adevdrate despre tine)
Mad prefac
(ceva ce faci, prefdcdndu-te cd este adevdrat)
Simt
(ceva ce simti chiar acum)
Ating

(ceva ce-ti inchipui cd atingi)
Mad ingrijoreaza

(ceva ce te nelinisteste cu adevdrat)
Plang caci

(ceva ce te intristeazd foarte tare)

Eu sunt
(doud lucruri adevdrate despre tine)
Stiu
(un lucru despre care stii cd este adevdrat)
Spun
(ceva in care crezi cu tdrie)
Visez
(ceva la care visezi de multe ori)
Incerc
(ceva ce te straduiesti cu adevdrat sd faci)
Sper
(ceva ce speri cu adevdrat)
Eu sunt

(doud lucruri adevdrate despre tine)
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Fisa 2. Jocul interactiv ,,Rdul vietii”
Instructiunea jocului: Desenati pe o foaie o linie serpuitd asemenea
unui raulet - capatul stang va reprezenta startul vietii Dvs., capdtul drept
va reprezenta punctul in care va aflati acum. Incepeti din capitul stang.
Completati in felul urmator: adaugati, cand curba este in sus - momente
fericite sau de care sunteti mandri din viata Dvs., addugati, atunci cand
curba este in jos, momente nefericite sau dificile din viata Dvs. Astfel, veti
obtine o reprezentare a vietii fiecaruia.
5. Evaluare: Expuneti reflectii, descrieti sterile psihologice trdite.
6. Incheierea sedintei: Expuneti cite 3 complimente pentru colegul
Dvs.

7. Follow-up: Generalizati interpretarea testului ,,Limbajul culorilor”
si expuneti-vd vizavi de aceasta. Propuneti o viziune creativa la
jocul interactiv ,,Rdul vietii”, poezia ,Eu sunt’.

Sedinta 3. Declaratia autovalorii

Scopul: Sistematizarea formelor de cunoastere/autocunoastere per-
sonala

Obiectivele: Stabilirea contactelor interpersonale de deschidere,
colaborare; Determinarea si incurajarea formelor creative de prezentare;

Argumentarea emotiilor trdite in procesul de creatie.

Demersul formativ:

1. Stabilirea contact- relatii: Caracterizati-va prin 3 verbe.
2. Interventia specializata: Expunerea individuald sau in grup a
Declaratiei autovalorii:

Eu-acesta sunt Eu. Asa ca Mine n-a fost nimeni niciodatd si nici nu
va fi. Sunt persoane asemdndtoare cu Mine, dar intocmai - nu-s. Mie imi
apartine corpul meu si tot ce el face. Mie imi apartine vocea mea: calma
si ridicatd, gingasa si categoricd. Mie imi apartin gura si cuvintele pe care
ea le rosteste: bune, si nu prea. Mie imi apartin ochii si toate imaginile
pe care ei le pot vedea. Toate acestea imi apartin Mie, deoarece Eu singur
le-am ales. Si fiindca Eu am ales aceasta-ea este adevdrata. Este de ajuns
pentru a md iubi si interesa de Mine insumi/insdmi. Acum, cdnd m-am
imprietenit cu Mine, eu pot sd gdsesc rabdare si curaj ca sd md cunosc mai
bine si mai profund. Desigur, am si ceva ce ma uimeste, dar acum, cand
nu ma tem sda ma uit la Mine, tot ce am ar putea sa md ajute si-mi realizez

171



scopurile, ca sd fiu mai util/-a. Eu pot vedea, auzi, gandi activ. Deci,Eu
am totul pentru a trdi, pentru a aduce armonie in lumea oamenilor si a
lucrurilor. Eu-sunt Eu, si aceasta este minunat!

3. Implicare activa: Expunerea orald a continutului Poeziei ,,Eu sunt”;
Comentarea Jocul interactiv ,Rdul vietii”. Reflectii la realizarea
Minighidului de dezvoltare personald, a Planului de dezvoltare per-
sonald.

4. Incheierea sedintei: Se vizualizeaza parabola ,Cele cinci reguli ale
cocorilor”.

Sedinta 4. Conditiile facilitatoare de creare a unui climat
psihosocial favorabil in abordarea personald, organizationald

Scopul: Constientizarea importantei conditiilor facilitatoare pentru
climatul psihologic favorabil in dezvoltarea personald a cadrului didactic

Obiectivele: Identificarea structurii si conditiilor pentru crearea cli-
matului psihosocial favorabil; Examinarea dimensiunii si formelor de
manifestare a climatului psihosocial; Implementarea activitatilor ce sti-
muleazd conditiile facilitatoare; Realizarea schimbului de experiente.
Metode, tehnici: Tehnica Asocieri libere; Acrostih, testul proiectiv,
metoda Puzzle; exercitiul Copacul climatului dezvoltdrii personale.
Set de materiale: Fise in grup, decupaje de frunze, copac.

Demersul formativ:

1. Stabilirea contact-relatii: In mesajul A vorbi si a ticea, identificati
modalitdtile de creare a climatului favorabil.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:
Ce reprezintd in opinia Dvs. climatul psihosocial? Care sunt ele-
mentele-cheie? Care ar fi portretul unui formator ideal pentru dez-
voltarea personala?

Se implementeaza: tehnica Asocieri libere. Formatorul va scoate in
evidentd asocierile. Descrierea calitatilor unui formator ideal. Sistema-
tizdm continutul intr-o formd schematicd. Identificam nevoile si proble-
mele credrii conditiilor de dezvoltare.

3. Interventia specializatd: Expunerea notiunii de climat psihosocial.
Componentele constructive, dimensiunile climatului psihosocial.
Metoda Puzzle: cursantii identificd notiunile si le propun pentru
analizd. Formatorul va scoate in evidentd definitii, concepte, cau-
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4.

zele si efectele. Se trag concluzii prin expunerea definitiilor pentru
climatul psihosocial.
Implicarea activa:

Fiecare grup primeste fise de implicare practicd. Se analizeaza fisele
propuse prin determinarea pentru fiecare dimensiune a climatului psiho-
social, modalitatilor de realizare din activitatea profesionala.

5.

6.

Evaluare: Expuneti cum ati explica zona de confort versus zona de
dezvoltare. Generalizati elementele constitutive ale climatului psi-
hosocial.

Incheierea sedintei: Exercitiul Copacul climatului dezvoltirii per-
sonale: Pentru a identifica o perceptie personald propunem: Baza
copacului, solul si rdddcinile, reprezintd fundamentele dezvoltdrii
persoanei, ce se reflectd in calitdtile autentice ale fiecdrei persoane,
solul reprezintd mediul de unde provine. Tulpina identificd moda-
litatile, tehnicile care produc cresterea; Crengile - relatiile inter-
personale; Frunzele, florile - emotiile proprii; Fructul - efectul
final. Feedbackul activitatii se face prin fixarea ideilor expuse de
formabili.

Instructiune: Alipiti pe imagine, dacd ati obtinut in training metode
eficiente de coeziune - frunze rosii; dacd ati obtinut modalitdti de comu-
nicare - frunze galbene; dacd ati simtit o stare de satisfactie - frunze verzi.

7.

Follow-up: Analizati modelele propuse, identificati unul care va
reprezintd. Propuneti o reprezentare personald ce semnificd, in
opinia Dvs., conditiile favorabile pentru dezvoltarea personald in
culori si imagini.

Sedinta 5. Comunicarea eficientd - un instrument al dezvoltdrii

personale

Scopul: Constientizarea importantei credrii conditiilor eficace comu-
nicarii asertive in profesia didactica

Obiectivele: Analiza structurald a comunicdrii asertive; Identificarea
conditiilor facilitatoare pentru crearea comunicdrii asertive; Examinarea
dimensiunii si formelor de manifestare ale comunicdrii eficace.
Metode, tehnici: tehnica Asocieri libere; Acrostih; Brainstormingul
individual, in grup; versul, maxime; Recadrarea;
Set de materiale: Fise in grup.
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Demersul formativ:

1. Stabilirea contact-relatii:

Sarcina: Ascultati atent versul propus si identificati notele empatice
ale acestuia. Obiectiv: Sensibilizare la subiectul propus si identificarea
modalitdtilor de ascultare empatica.

Se citeste expresiv versul A 11-a poruncd de I. Minulescu (Ascultd, pri-
veste si taci):

Ascultd, priveste si taci.

Ascultd, sa-nveti sa vorbesti.

Priveste, sa-nveti sa cladesti.

Sa taci, sa-ntelegi ce sa faci.

Ascultd, priveste si taci.

Sarcini: Propuneti Dvs. un vers/aforism la care tineti mult, vd place
sau va reprezintd, vd ghideaza viata.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:

Propunem urmdtoarele subiecte de sensibilizare: 1) Ce reprezintd, in
opinia Dvs. comunicarea eficientd? 2) Cum ati receptiona mesajul empa-
tic? 3) Ce reprezintd o comunicare asertiva? 4) Care sunt tehnicile utili-
zate cel mai des pentru a realiza o comunicare eficienta?

Se va aplica tehnica Asocieri libere; Acrostihul. Formatorul va scoate in
evidenta cele expuse si va sistematiza continutul intr-o formd schematica.

3. Interventia specializata:

Formatorul expune un studiu despre comunicarea eficientd. Un model
de elemente-cheie ale primelor impresii prin metoda expusd de D. Rob-
binson. Acrostihul IMRACT integreazd ,reguli de aur” al comportamen-
tului eficace, care inglobeazd notiunile:

I - Integritate, actiune integrd si sincerd;

M - Maniere, lipsa de egoism, indisciplina;

R - Responsabilitate: valori, atitudini, optiuni bine determinate;

A - Aparitie: prezentd continud in cea mai favorabild lumina;

C - Consideratie: raportarea la punctul de vedere al interlocutorului;

T - Tact: o profunda reflectie inainte de a pronunta.

O metodd pentru comunicarea eficientd este Recadrarea - puterea
perspectivei:

A. Robbins mentioneaza faptul ca, sensul oricdrei experiente din viatd
depinde de cadrul pe care-1 punem. Unul dintre instrumentele cele mai efi-
ciente in schimbarea personal este sd invdtdm cum sa punem cel mai bun

cadru la orice experientd, acest proces se numeste recadrarea [Apud 104].
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Recadrarea, in forma cea mai simpla, este schimbarea unei propozitii
negative in una pozitivd, schimband cadrul de referinta folosit, rezolvand
astfel durerea interna sau conflictul intern, pundandu-te intr-o stare mai
productiva.

1) Recadrarea de context presupune sd transformam o experienta
care pare sd fie neplacutd, supdrdtoare sau nedoritd si sd arditdim cum pot
deveni aceleasi contexte un avantaj (de exemplu rdtusca cea uratd, nasul
mare).

2) Recadrarea continutului presupune luarea exact a aceleiasi situatii
si schimbarea intelesului (de exemplu, ai putea spune ca fiul tdu nu se
mai opreste de vorbit sau, dupa recadrare, cd este un copil inteligent care
cunoaste multe). Recadrarea continutului prin schimbarea vizuald, audi-
tivd sau reprezentativad (de exemplu, daca cineva ti-a spus ceva neplacut,
ai putea sd te inchizi in sine, dar zambind poti rdspunde transpunandu-te
in vocea unui cantdret).

Concluzii: Recadrarea ajutd persoanele si-si mentind un echilibruy,
sesizand problemele din perspectivele redirectiondrii pozitive a mintii.

Recadrarea este esentiald in a invdta cum sd comunicam cu noi ingine
si cu ceilalti; este cel mai eficient instrument de comunicare disponibil;
la nivel personal, reprezinta modul in care hotdrdm, atasam un sens eve-
nimentelor.

4. Implicare activa: Activitate in grup:

Fisa 1. Exemplificati aborddrile expuse prin studii de caz, cand ati intdl-
nit aceste bariere in comunicare si expuneti-le printr-o abordare asertivd,
folosind metoda recadrdrii:

Abordarea din partea emitdtorului | Reactii posibile ale receptorului

1. Dirijeazd, dd ordine: Rezistentd, combatere

,Faci cum spun eu, cd asa e bine”.

2. Amenintare: Resentimente, furie, sentimente nega-
,Dacd te mai aud cd te mai plangi vreo- |tive

dats,..”

3. Predicd, face morala: Inchidere, sentimente negative, con-
,Ce crezi, cd la munca totul e frumos?” | tra-moralism (combatere).

,Invata sa ai rdbdare”.
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Fisa 2. Exemplificati aborddrile expuse prin studii de caz, cand ati intdlnit
aceste bariere in comunicare si expuneti-le intr-o abordare asertivd, folo-

sind metoda recadrdrii:

Abordari

Reactii posibile

1. Consiliazd, oferd solutii;
,Fd asa cum spun eu, ca asa e cel mai
bine”.

Intensificarea dependentei, rezistentd.

2. Judecs, criticd, condamna:

,Nu faci nimic bine”. Tu esti de vind ca...

Scaderea stimei de sine, combatere

Fisa 3. Exemplificati aborddrile expuse prin studii de caz, cand ati intdlnit
aceste bariere in comunicare si expuneti-le intr-o abordare asertivd, folo-

sind metoda recadrdrii:

Abordari

Reactii posibile

1. Incearca sd convingd:
LAici ai gresit, uite, dacd”.

Sentimente de inferioritate, inadecvare.

2. Ridiculizeazd, ia in ras ascultdtorul:
»Atdta efort pentru un lucru atat de
usor”, ,Te-ai gdndit mult pand ai facut
lucrul acesta?

Scdderea stimei de sine, combatere.

5. Evaluarea: Generalizati modalitatile prin care am utilizat recadra-

rea in comunicarea eficienta.

6. Incheierea sedintei: Propuneti versuri prin care se valorificd impor-
tanta cuvantului in dezvoltarea personald. Exemplu: S. Tudor:
»Cautd cuvantul potrivit care nu loveste si nu doare, care mangaie
ca o floare ce de dragul tau a inflorit”.

7. Follow-up: Propuneti o imagine personald ce semnificd comunica-
rea eficientd pentru Dvs. Generalizati printr-un acrostih regulile
generale ale comunicarii eficiente de care va ghidati.

Sedinta 6. Mecanisme de reglare / autoreglare afectivd in procesul
educational

Scopul: Determinarea mecanismelor de reglare, autoreglare afectivd

Obiectivele: Identificarea componentelor reglarii afective; Analiza
componentelor inteligentei emotionale, inteligentei spirituale; Struc-
turarea unui program de sugestii pentru dezvoltarea afectiv-relationald;
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Evaluarea maturitdtii emotionale prin probe psihologice, teste, in activi-
tdti practice.

Metode, tehnici: tehnica Asocieri libere; Acrostih; Jocul emotiilor.

Set de materiale: Fise de grup, Scala maturitdtii emotionale Freidmann.

Demersul formativ:

1. Stabilire contact-relatii: Reflectii: Se propune in audienta mesajul
Boabele de cafea.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:

Ce trdsdturi are o persoand inteligentd? Ce trdsdturi, caracteristici
poseda o persoana intelectuald? Dvs. carei categorii vd atribuiti?

Se va aplica tehnica Asocieri libere; Acrostihul. Se vor scoate in evi-
dentd asociatiile analizate. Sistematizdm continutul intr-o formd schema-
tica. Identificim nevoile si problemele crearii conditiilor de dezvoltare.

3. Interventia specializatd: Formatorul expune sinteze privind regla-

rea afectiva.

Sarcini de analizd: Sintetizati notiunile propuse, identificati verbele
ce caracterizeaza fiecare fel de inteligentd. Analizati profilul psihologic al
persoanei inteligente. Descrieti ce va caracterizeaza pe Dvs. La ce compo-
nente mai aveti nevoie sa lucrati?

Sarcini: Propuneti viziuni personale pentru urmdtoarea afirmatie:
Sensul vietii si rolul meu in aceastd lume.

Trei cdi pentru a gdsi sensul vietii, dupd Viktor Frankl

1. Sa facem sau sd producem ceva - ceea ce persoana realizeazd sau
ofera lumii in calitate de creatie.

2. Satraim ceva sau sd iubim pe cineva - ceea ce persoana ia din lume
in materie de intalniri si experiente.

3. Sd infruntdm un destin inevitabil si fatal cu o atitudine adecvata
de fermitate — punctul propriu de vedere asupra suferintei, asupra
sortii inevitabile.

Caracteristicile inteligentei spirituale:

1. Capacitatea de a influenta durerea, tragedia sau suferinta si de a
accepta propriile greseli si a invata din ele.

2. Capacitatea de a fi holistic, receptiv si deschis la tot prin faptul sesi-
zarii relatiilor si legaturilor care exista intre lucruri.

4. Constientizarea sinelui: a sti cine esti cu adevdrat.

5. Abilitatea de a celebra diversitatea: a fi recunoscdtor pentru faptul
de a intreba ,de ce?”;
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6. Independenta de context — curajul de a fi independent;

7. Spontaneitatea - abilitatea de a raspunde lumii intr-un mod cores-
punzator, fard tone sau fricd;

8. Capacitatea de a repune in ramd,de a integra un lucru sau o situa-
tie.

9. Capacitatea de a te 1dsa condus de viziuni,valori sau idealuri.

Oda inteligentei spirituale:

Dacd reusesti sd te conectezi la existentd fard sa devii sclavul ei, sclavul

celorlalti.

Y Dacd reusesti sa lasi pe altii sd te invete, fdrd sa devii sclav.

Y Dacd reusesti sd ii inveti pe altii fard sa devii stapan.

Y Dacd stii cd Ai, Detii si cu toate acestea intelegi ca nimic nu iti
apartine, nu duci nimic cu tine in eternitate.

V¥ Dacd stii ce inseamnd pace, si inima ta e capabild sd simtd mila,
compasiunea si iubirea, atunci, inima ta naste visurile la care nu
renunta niciodatd.

4. Implicare activd: Activitate in grup.

Fisa 1. Expuneti modalitdtile de reglare afectivd conform rolului jucat. Pre-
zentati o modalitate creativd de abordare: Grupul 1: Rol de cadru didactic:
Expuneti modalitdtile de realizare a inteligentei emotionale. Grupul 2: Rol
de pdrinte: Expuneti modalitdtile de realizare a inteligentei emotionale.
Grupul 3: Rolul de copil: Expuneti modalitdtile de realizare a inteligentei
emotionale.

Fisa 2. Propuneti asociatii prin verbe, culori, imagini pentru emotiile:
bucurie, surprizq, fricd, manie, dezgust, tristete. Se realizeazd Jocul ,,Ghi-
ceste emotia’

Informatia se discutd cu participantii la training. Se analizeaza diverse

exercitii, tehnici ce mentin echilibrul afectiv.

5. Evaluare: Scala de mdsurare a maturitatii emotionale Friedmann
expusd in Anexa 4.

6. Incheierea sedintei: Atentie la mesajul de reflectii ,Care este?”.
Rdspundeti conform asteptdrilor Dvs.

7. Follow-up: Expuneti reflectii afective privind 2-3 activitdti care
v-au marcat anul acesta. Selectati doud pauze de energizare sau
integrare pe care le utilizati in procesul educational pentru a le rea-
liza in sedinta urmdtoare.



Sedinta 7. Caleidoscopul reglirii afective

Scopul: Exersarea metodelor efective de eliberare incordarii interne

Obiectivele: Determinarea exercitiilor ce permit echilibrul psihoe-
motional; Stabilirea contactului emotional cu cadrele didactice; Impli-
carea activd si schimb de exercitii, tehnici, metode utilizate in activitatea
profesionald, personala.

Demersul formativ:

1. Stabilire contact-relatii: Salutul prin reflectii personale: Pe cine
doriti sa salutati in aceastd dimineatd?
2. Interventia specializatd: Expunem si exersam cateva exercitii:

Exercitii pentru constientizarea si acceptarea emotiilor personale
Exercitiul ,Asociatiile”: Cu ce vi se asociaza cuvantul ,serviciu”?
Parabola ,Plata pentru ajutor”: Intr-o comuna locuia un barbat, cu

care nimeni nu se impaca. El era gdldgios, intra in conflict cu totii, ii bru-
taliza. Peste un timp el a plecat din acea comund. Toti au rasuflat usor
si numai un intelept a plecat dupd el pentru a-1 convinge sa se intoarca,
propunandu-i o suma de bani. Cand ucenicii inteleptului I-au vdzut au
fost mirat si s-au intristat.

Inteleptul le-a explicat: ,, Acest om e ca drojdiile pentru paine. Daci el
n-ar fi aici, voi n-ati putea intelege cu adevarat ce este activitatea preferatd
sau compdtimirea. Voi n-ati fi avut posibilitate sd invdtati cum sd depasiti
emotiile negative, furia, iritarea. De aceea eu l-am adus aici, si voi imi
platiti pentru ca eu sd vd invdt, iar eu ii pldtesc lui pentru ajutor”.

Exercitiul ,Asociere cu altul”: fiecare dintre noi avem astfel de per-
soane prin apropiere: la serviciu, acasd. Ganditi-va ce calitate v-ati dezvol-
tat Dvs. datoritd acestei persoane.

Exercitiul ,Autoordine”, autoperceptie pozitiva:

Ajuta sa controlezi emotiile, sa respecti cerintele eticii comportamen-
tale. Pe rdnd fiecare spune ce ordin il ajutd sau I-ar ajuta sd-si controleze
comportamentul: ,Vorbeste linistit”, ,Taci, taci”, ,Nu te ldsa la provocare”.

Exercitiul ,Autoacceptare, autostimulare”:

Deseori, noi, oamenii, nu suntem apreciati la justa valoare de cei din
jur si din aceastd cauza surmenajul neuro-psihic este unul din motivele
cresterii stdrii de nervozitate, iritare. De aceea e important sa ne putem
lduda, stimula singuri, pe zi de 3-5 ori: ,Bravo, mi-a reusit...; sunt des-

teaptd” (pe rand, fiecare se lauda).
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3. Implicare activa: Cadrele didactice vor exersa exercitiile si vor pro-
pune pauze de energizare, pauze de integrare, modalitati de reglare
si autoreglare folosite in procesul educational; Cadrele didactice
vor expune prin acrostih regulile generale ale comunicarii eficace si
de autoreglare afectiva.

4. Incheierea sedintei: Fiecare cadru didactic isi deseneazi starea
afectiva a zilei.

Sedinta 8. Motivarea si automotivarea in profesia didacticd

Scopul: Determinarea nevoilor individuale ale cadrelor didactice pen-
tru motivarea in profesia didactica

Obiectivele: Identificarea nevoilor personale de motivare in profe-
sia didacticd; Evaluarea/autoevaluarea motivatiei in profesia didactica;
Implementarea planului de motivare in profesia didactica.
Metode, tehnici: tehnica Asocieri libere; Acrostih, testul, metoda
Puzzle; tehnica SMARTER, Testul Automotivare.

Demersul formativ:

1. Stabilirea contact-relatii: Se propune spre vizualizare mesajul

parabolic , Frunza”. Se discutd asupra acestui mesaj.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:

Propunem urmadtoarele subiecte de reflectii: 1) Completati mesajul:
A fi profesor... 2) Ce trdsdturi, caracterizari posedd un cadru didactic?
3) Ce vd motiveaza in profesia didactica?

Se va aplica tehnica Asocieri libere; Acrostih. Se vor scoate in evidentd
asociatiile analizate. Sistematizam continutul intr-o formd schematica.

Identificim nevoile si problemele crearii conditiilor de dezvoltare.

3. Interventia specializatd:

Prin dispunerea celor cinci categorii de nevoi intr-o structurd ierarhicd
stricta — piramida nevoilor/trebuintelor A. Maslow a vrut sd arate cd nevo-
ile de nivel inferior cer sd fie satisfacute in primul rand si, prin urmare,
influenteaza comportamentul individului inainte ca asupra motivarii sa
influenteze nevoile de nivel superior.

1. Nevoile fiziologice sunt cele ce asigura functionarea normala a orga-
nismului. Ele constituie cel mai jos nivel in ierarhia lui A. Maslow. Din
aceastd categorie fac parte nevoia de hrand, apa, aer, locuinta, caldura,
somn si celelalte nevoi de prima necesitate, adicd acele nevoi indispen-
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sabile pe care individul trebuie sa le satisfaca pentru a sustine si mentine
viata, pentru a mentine organismul in activitate, pentru a supravietui.
2. Nevoile de securitate, de siguranta, reflecta dorinta indivizilor de a
se simti protejati de anumite pericole. Nevoile din aceasta categorie sunt
legate de tendinta si dorinta oamenilor de a se afla intr-o situatie stabila
si de sigurantd care sd-i protejeze de teama, fricd, boli si alte suferinte.
3. Nevoi sociale, numite, uneori, si nevoi de apartenenta si participare.
Oamenii, ca fiinte sociale, simt nevoia de a apartine la unul sau mai multe
grupuri, tind sa participe la actiuni comune, vor prietenie, vor sd fie iubiti,
sd participe la actiuni sociale.
4. Nevoia de stimai, respect, recunoastere. In legdturd cu aceastd
categorie de nevoi A. Maslow a identificat doud aspecte: autorespectul
si respectul din partea altor indivizi. Autorespectul este legat de nevoia
individului de a avea realizdri, competentd, autosuficientd, incredere in
fata oamenilor, independent3 si libertate. In afard de acestea, indivizii
cautd respect din partea altor oameni, nevoia unei bune reputatii in ochii
oamenilor, pe care A. Maslow o numeste prestigiu, statut, recunoastere,
atentie.
5. Nevoi de autorealizare, de autoexprimare, de autoactualizare, de
implinire profesionald. Aceasta categorie de nevoi se afla in varful pirami-
dei ierarhice si exprima nevoile care se referd la tendinta omului de a-si
folosi cat mai complet cunostintele, capacitatile, aptitudinile si deprinde-
rilesale. Aceste nevoi au, intr-o masura mai mare decat nevoile din cele-
lalte categorii, un caracter individual. Acestea sunt nevoi de creativitate.
4. Implicarea activa: Activitatea in grup:
Fisa 1. Sarcina: Analizati ierarhia nevoilor propusd de A. Maslow si exem-
plificati (cea bifatd pe fisd) cum se implementeazd nevoia aceasta in insti-
tutia Dvs., propuneti 3 solutii pentru a satisface aceastd nevoie; sunt 5 fise
de lucru:

Nevoi de autorealizare

Nevoi de respect
Nevoi de apartenentd

Nevoi de securitate

Nevoi fiziologice
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Activitatea in grup. Actiunea 2. Exercitii:
Exercitiile expuse in aceasta fisd au fost inspirate de la G. Panisoard
[Apud 95].

Fisa 2. Fisa formatd din exercitii de reflectii personale, dar si in grup:

Exercitiul 1. Sarcina: Reflectati asupra profesiei Dvs., analizand cele
expuse:

Uneori rutina, stresul, oboseala - care insotesc orice profesie, sunt
responsabile de demotivare a profesorului. Cum putem combate acest
proces a cdrei aparitie este fireascd, dar care poate provoca probleme de
ineficientd atat la nivelul relatiei profesor-elev, cat si la nivelul cadrului
didactic insusi. Cu alte cuvinte profesorul va incepe sa isi facd munca mai
putin calitativ, dar va fi si mai nefericit si mai stresat de propria condi-
tie. Unul dintre exercitiile pe care putem sd le utilizam pentru a combate
o astfel de depreciere a calitdtii actului instructiv-educativ este acela de
reactualizare a conceptiei motivationale initiale.

Atunci cand ati hotdrat ca viata Dvs. profesionald trebuie sd se des-
fasoare in acest cadru, desigur ati avut motive care au ficut ca alege-
rea in cauzi si aiba succes. Incercati si va reamintiti aceastid motivare
(incercand sa reactualizati si starea interioard pe care v-o producea la acel
moment) si si o aduceti in situatia prezentd. Incercati un exercitiu de
imaginatie: dacd acum ati fi un proaspat absolvent (in cazul in care aveti
mai multd experientd la catedrd), ati mai alege o carierd didacticd? Dacd
rdspunsul este DA, atunci cu sigurantd motivarea dumneavoastrad pentru
cariera didactica existd, insa trebuie relmprospatata.

Expuneti reflectii ce va motiveaza in profesia didactica:

Exercitiul 2. Sarcina: Ce va face sa fiti mai motivat in profesia didac-
ticd?

Desigur cd unele lucruri sunt evidente si s-ar putea obiecta cd stiti
foarte bine de ce este necesar pentru a fi mai motivati. In principiu asa
este, dar acest lucru se produce doar la nivelul general al motivelor fun-
damentale. Insi profilul dumneavoastri de motivare este departe de a fi
compus doar din doud sau trei aspecte. Vorbim mai degraba de o retea
complexd de elemente; cele principale sunt mai greu de rezolvat pentru
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ca situarea lor in zona constientd demonstreazd faptul cd, desi stiati ce
va demotiveazd, nu ati avut pand in acest moment ocazia de a trece peste
aceastd stare de lucruri. In schimb, motivele mai putin evidente, neconsti-
entizate ca atare au mai multe sanse de a fi rezolvate. Ganditi-vd la urma-
toarea analogie: cazul adunarii generale a actionarilor la o firmd. Vreti sa
convingeti adunarea de un lucru, dar aveti putine sanse sd o faceti la nive-
lul actionarilor principali. Totusi, actionarii ,marunti’, cu putind putere
fiecare, pot inclina balanta votului pentru propunerea dumneavoastra,
dacd sunt convinsi in totalitate. Tot asa, chiar daca motivatorii principali
nu pot fi rezolvati existd sansa sd va sustineti motivatia prin solutionarea
unei liste mai cuprinzdtoare de atractori pentru cariera didacticad.
10 lucruri care ma motiveaza sa fiu profesor:

Pasul al doilea este sd alegeti, dintre acestea zece, primele trei pe care
le puteti schimba Dvs. (std in puterea fiecaruia sd aducd o schimbare):

3 lucruri care ma motiveaza sd fiu profesor si std in puterea mea sd le
rezolv:

In sfarsit, alegeti dintre cele trei unul singur pe care il puteti schimba
astazi! Descrieti pe scurt cum o sd faceti acest lucru si apucati-va de
treabd. Nu uitati, este esential ca actiunea Dvs. sd inceapd chiar in acest
moment. Nu amdnati acest demers pentru cd pe mdsurd ce timpul trece
scad si sansele de a incerca sd faceti ceva in cariera Dvs.

Exercitiul 3. Sarcina: Alcdtuiti un jurnal cu toate experientele pozi-
tive din viata de profesor (la moment o schitd). Nu evitati sa scrieti aici
ceea ce considerati ca o intdmplare prea neinsemnatd pentru a fi notata.

183



De multe ori avem parte de experiente pozitive pe care le uitdim pe cdnd
cele negative (care pot fi extrem de demotivatoare) au mult mai multe
sanse si se pastreze in memoria noastra. Incercati s scrieti acest jur-
nal ca si cum ati concepe o carte: explicati pe larg, incercati sa descrieti
sentimentele pe care le-ati incercat cu aceastd ocazie etc. Apoi, din cdnd
in cand recititi. Reactualizarea tuturor acestor experiente si retrdirea
acestor sentimente va va oferi ocazia sd va ,incarcati bateriile” pentru a
merge mai departe si pentru a aprecia ceea ce faceti chiar si in momentele
mai dificile din cariera Dvs. de profesor. Initiati chiar din acest moment
JURNALUL MEU.

Exercitiul 4. Sarcina: Bazandu-va pe experienta dumneavoastra de
cadru didactic (dar si pe aceea de beneficiar al activitatii instructiv-edu-
cative elev/student), incercati sd alcatuiti un decalog al profesorului efi-
cient si al profesorului ineficient.

Cele 10 caracteristici ale unui profesor de succes:

Cele 10 caracteristici ale unui profesor ineficient

Incercati si completati rubricile fira sa va ganditi la Dvs. ca profesor.
Cand veti termina de completat cele doud descrieri, afisati-le undeva in
biroul Dvs. si actualizati-le permanent. Remarcati cate dintre ele vd defi-
nesc in calitate de profesor. Incercati sd eliminati elementele din spatiul
caracteristicilor profesorului ineficient si sa le consolidati pe cele ale pro-
fesorului de succes. Cu cat aceastd reprezentare graficd a evolutiei Dvs.
profesionale va sublinia aspectele pozitive cu atat increderea in fortele
proprii va creste cu atat va creste si motivarea dumneavoastra pentru o
carierd pe care o indepliniti cu succes [Apud 95].

5. Evaluare: Testul de examinare a nivelului de automotivare este pre-

zentat in Anexa 5.

6. Incheierea sedintei: Stabiliti obiectivele care sunt SMARTER: Spe-
cifice, Masurabile, Acceptabile, Realiste, efectuate la Timp, dEz-
voltatoare a capacitdtilor si Recompensatoare pentru cei implicati.

7. Follow-up: Alcdtuiti un eseu cu tema Motivarea in profesia didac-
ticd - traiectorie personald in dezvoltarea profesionald.
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Sedinta 9. Dezvoltarea autoeficacitdtii cadrului didactic

Scopul: Dezvoltarea autoeficacitatii cadrului didactic prin insusirea si
realizare programelor de dezvoltare

Obiectivele: Elucidarea surselor si efectelor dezvoltdrii personale;
Identificarea dimensiunilor autocunoasterii, autoeficacitatii, autoregla-
rii; Analiza corelatiei: comunicare eficientd - eficacitatea personald; Eva-
luarea/autoevaluarea indicatorilor dezvoltarii personale.
Metode, tehnici: tehnica Asocieri libere; Scala autoeficacitatii; Test de
autoevaluare.
Set de materiale: Fise in grup, Scala Autoeficacitdtii; Test autoevaluare.

Demersul formativ:

1. Stabilirea contact-relatii: Se prezintd membrii grupului cu caracte-
ristici ce incep cu litera prenumelui.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune: Pro-
punem urmdtoarele subiecte de reflectii: 1) Care sunt indicatorii
eficacitdtii personale? 2) Ce trdsdturi, caracteristici posedd persoa-
nele eficace? 3) Cum ati defini conceptul autoeficacitate? 4) Argu-
mentati prin adevdrat sau fals egalitatea: Eficienta=Eficacitatea.

Se va aplica tehnica Asocieri libere. Se vor scoate in evidentd asociatiile
si argumentele analizate. Sistematizam continutul intr-o forma schema-
ticd. Identificam nevoile si conditiile de dezvoltare.

3. Interventia specializatd: Pentru a fi o persoand eficienta este nevoie
permanent de a ne dezvolta, de a ne umple conturile cognitive si
cele afective. Crearea unui cont bancar emotiv de incredere este
o idee lansata de S. Covey, iar in continuare expunem depunerile
acestui cont:

Contul bancar emotive o metaford prin care vrem sd descriem cantita-
tiv increderea acumulata intr-o relatie; e sentimentul de securitate,este
alcatuit din: intelegere, onestitate, respect, incredere, curiozitate.
Daca acest cont al increderii este considerabil, comunicarea decurge efi-
cace. Depuneri importante in Contul Bancar Emotiv sunt:

1. Intelegerea persoanei; 2. Atentia acordatd gesturilor marunte; 3.
Respectarea angajamentelor; 4. Asteptdrile personale. Depunerea emo-
tionald constd in clasificarea si explicarea asteptdrilor, cere o investitie
de timp si efort la pornire, insd ulterior reprezintd o economie de timp
si efort. Cand asteptdrile nu sunt limpezite si impartdsite, oamenii se
implicd emotional, simple neintelegeri degenereaza in conflicte, ciocniri
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de orgolii, iar comunicarea devine imposibild; 5. A dovedi integritate per-
sonald. Aveti curajul opiniei Dvs. Integritatea e cea care genereaza incre-
derea,si std la temelia celorlalte depuneri. Lipsa de integritate poate
submina aproape orice alt efort de a face conturi de incredere; 6. Scuze
sincere. Scuzele facute cu sinceritate reprezintd tot atatea investitii in
contul emotional, scuzele repetate, insa resimtite ca lipsite de sinceritate,
reprezinta retrageri de fonduri. Una e sa gresesti, alta sd nu-ti recunosti
greselile. 7. Legile iubirii, legile vietii. Cand facem investitii de iubire
neconditionatd, in felul acesta e mai lesne sd trdiesti in conformitate cu
legile vietii — cooperarea, contributia personald, autodisciplina, integrita-
tea [Apud 36].

4. Implicarea activd: Activitatea in grup:

Sarcina nr. 1. Expuneti, prin 2-3 exemple prin care valorificati sursele
autoeficacitatii in activitatea Dvs.:
Sursa 1. Persuasiunea verbald: constd in exprimarea unor incurajdri si
ganduri de tipul ,esti / sunt bun in acest domeniu’, ,stiu cd pot/poti sa
faci acest lucru” etc.;
Sursa 2. Starea fiziologicd si psihologicd din momentul anticiparii si des-
fasurdrii sarcinii: semne precum oboseala, durerea, anxietatea sporita sau
calmul exagerat pot ghida gandurile si judecdtile subiectilor despre pute-
rea, rezistenta si capacitatile sale in anumite situatii.
Sursa 3. Experienta anterioard: se referd la experienta personala acumu-
lata de subiect ca urmare a confruntarii cu diverse sarcini;
Sursa 4. Experienta dobandita prin invatarea vicariantd: porneste de la
observarea celorlalti in momentul angajdrii lor in diverse actiuni. Aceasta
este strans legatd de invatarea prin observarea modelelor.

Concluzii:

5. Evaluare: Scala de masurare a autoeficacitatii, prezentatd in Anexa 4.

6. Incheierea sedintei: Selectati o persoana aleatorie, cum ar fi un pri-
eten, coleg sau o celebritate. Cum ati descrie-o? Faceti o lista scurta
a calitdtilor-cheie ale caracterului acestei persoane.

7. Follow-up: Propuneti un plan individual al dezvoltdrii eficacitatii
personale. Analizati succesele pe care le-ati avut in ultimii 5, 10 ani
si expuneti-le intr-un jurnal ,Eu si succesele mele” unde descrieti
evenimentele cele mai importante dupa parerea Dvs.
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Sedinta 10. Motivatia pentru succes
prin atitudinea fatd de schimbare

Scopul: Determinarea factorilor ce conduc la motivatia pentru succes
prin atitudinea fatd de schimbare

Obiectivele: Elucidarea conceptului succes; Analiza procesului
schimbare, schimbarea atitudinii; Stabilirea caracteristicilor unei activi-
tati de succes.
Materiale si tehnici: Fise individuale, parabole.

Demersul formativ:

1. Stabilirea contact-relatii:

Se expune Parabola ,Itinerarul intelepciunii”.

2. Identificarea nevoilor prin subiecte de sensibilizare la actiune:

Dvs. cum percepeti schimbarea? Reflectii privind atitudinea fata de

schimbare. Expuneti formule pentru Succesul personal - Succesul
profesional.

3. Interventia specializata:

In contextul imaginii succesului A. Robbins remarcé faptul ci oamenii
care au atins desdvarsirea urmeazad o cale sigura cdtre succes si o numeste
»2Formula succesului suprem”, care e formatd din urmadtorii pasi:

Primul pas: Sa-ti constientizezi rezultatul, adica si-ti definesti clar
ceea ce vrei.

Pasul doi: Sd actionezi - altfel, dorintele vor ramdne in faza de visuri.
Actiunile intreprinse nu duc intotdeauna la rezultatele asteptate, asa ca
actioneazad.

Pasul trei: Dezvoltarea unei acuitati senzoriale pentru a putea recu-
noaste rdspunsurile si rezultatele astfel incat sd-ti dai seama cat de repede
si de aproape esti de scopurile pe care le urmaresti. Trebuie sd stii ce obtii
in urma actiunilor tale, fie dintr-o conversatie, fie din obiceiurile tale zi
de zi. Daca ceea ce afli nu corespunde cu ceea ce urmadresti, trebuie sa tii
minte la ce rezultate ai ajuns in urma actiunilor tale, asa incat sd inveti
cdte ceva din orice experienta umana si apoi treci la pasul patru.

Pasul patru: Dezvoltarea flexibilitdtii pentru schimbarea comporta-
mentului tdu pana atingi ceea ce doresti.

Concluzii: Daca analizati exemplu unor oamenii realizati, constatati
cd ei au fdcut toti aceiasi pasi. Au pornit la drum avand o tintd, au trecut
la actiune, pentru cd nu ajunge doar sd stii. Si-au dezvoltat capacitatea
sd-i citeascd pe altii, ca sd stie ce rdspuns obtineau. Si s-au tot adaptat si
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si-au tot schimbat comportamentul pana cadnd au reusit sd afle ce anume
functioneaza [Apud 104].

4. Implicarea activa:

Activitatea in grup: Analizati legea prezentatd si elaborati programul
propriu, pasii de actiune.

Legea scufundatorului:

Motto: Contempld-te in conditiile pe care vrei sd le produci. (Wayne Dyer)

Inconjoari-te de conditiile care iti garanteazd succesul, atat in ima-
ginatie, cat si in realitate. Majoritatea oamenilor cautd sd isi imbundta-
teascd viata aborddnd una din doua strategii posibile: 1. Viseazd la o viata
mai bung, dar nu fac mare lucru concret.

2. Suntem foarte ocupati si facem foarte multe lucruri, dar nu stim
incotro se indreaptd roata.

Performerii imbind cele doud strategii si le folosesc simultan. Asta pre-
supune obiceiul de a echilibra viziunea cu actiunea.

3 intrebdri cu care treziti scufundatorul din Dvs.:

1. Care sunt (cu detalii) conditiile pe care vreti sa le produceti in viata
in urmdtoarea perioada?

2. Ce conditii aveti in acest moment si ce anume vreti sd schimbati la
ele cel mai repede ?

3. Care este primul lucru pe care il veti face pentru a elimina conditiile
nepotrivite din jurul Dvs. si pentru a va indrepta cdtre versiunea Dvs. mai
bund ? [Apud 43]

5. Evaluare: Expuneti un model privind Imaginea succesului.

6. Incheierea sedintei: Fisele cu Lectiile succesului, sunt repartizate

fiecarui cadru didactic.

7. Follow-up: Alcdtuirea unui plan de realizare a unui Traseu cdtre

succesul personal/profesional.

Sedinta u1. Perspectivele viitorului

Scopul: Stabilirea unui traseu personal de dezvoltare.

Obiectivele: Identificarea directiilor-cheie pentru succesul profesio-
nal; Ghidare dupd planul personal de dezvoltare personald; Monitoriza-
rea planului timp de 1 an, de 3 ani, 5 ani.

Demersul formativ:
1. Stabilirea contact-relatii: Propuneti asociatii pentru notiunile vii-
torul personal vs. viitorul profesional.
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2. Implicarea activa: Expunere: Reflectii privind eseul pedagogic
»,Motivarea in profesia didacticd - traiectorie personald in dezvol-
tarea profesionald”, Jurnalul meu.

3. Incheierea sedintei: Monitorizarea planului timp de 1 an, de 3 ani,
de 5 ani.

Sedinta 12. Reflectii intrapersonale si interpersonale privind
programul DP a CD din perspectiva psihosociald

Scopul: Generalizarea si sistematizarea reflectiilor privind realizarea
programului formativ.

Obiectivele: Stabilirea opiniilor privind realizarea programului;
Identificarea stdrilor afective trdite in procesul formativ; Structurarea
planurilor de viitor.

Demersul formativ:

1. Implicare activa: Se propun figse individuale de evaluare a progra-
mului si fise in grup:
Fisaindividuald de evaluare a programului este prezentatd in Anexa
18.

2. Activitate in grup prin metoda Evaluare in 4 cadrane.

3. Incheierea sedintei: Expunerea, intr-un plan de actiuni a traseului
»Succesul in profesia didacticg”.



ANEXA 16: Rezultatele aplicative ale programului formativ

In continuare expunem generalizat unele rezultate acumulate prin
implementarea programului. In acest context, tema 1 Viziunea si misi-
unea dezvoltarii personale pentru profesia didactica, prezinta:

La implementarea metodei Focus-grupurilor

Scopul: intelegerea unei probleme

Conditii: mediu confortabil, primitor, un moderator bine pregatit, 8
persoane

Tema: Dezvoltarea personald a cadrului didactic

Timpul discutiei: 30 min.

Demersul formativ:

Identificarea intrebarilor-cheie: Ce este dezvoltarea? Identificarea
asocierilor in cercul de exprimare:

Dezvoltare crestere, transformare, evolutie schimbare

Demersul interogativ:

Poate fi exprimat in felul urmdtor. Alegeti variantele potrivite, ierarhi-
zati-le dupd importanta. In consecintd, am obtinut descrieri generalizate
in urmdtorul tabel.

Tabelul 1. Viziunea cadrelor didactice despre dezvoltarea personald

proces de crestere
Ce este dezvoltarea personald? competente personale
transformare pozitivd a personalitdtii

implementare practicd
responsabilitate personala
persoane competente
programe speciale

Care factori determind DP?

experienta personald
cresterea increderii
Care este finalitatea dezvoltdrii personale? | echilibru afectiv
atitudine pozitivd
liniste sufleteasca
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Conform opiniei respondentilor, dezvoltarea personald este un proces
de crestere, transformare si la fel si finalitate experientd personald, echi-
libru, liniste sufleteasci. In acelasi timp, opiniile privind portretul trai-
nerului potrivit - dupd pdrerea cadrelor didactice in urma generalizdrii
rezultatelor metode focus-grupurilor - sunt reflectate in urmatorul tabel.

Tabelul 2. Portretul unui formator/trainer pentru dezvoltarea personald

Criteriile Descrierea criteriului

nu conteaza - 7 alegeri; 35-45 de ani - 10 alegeri; 43-50 de
Varsta ani - 10;

40-55 de ani - 7 alegeri.

studii superioare, superioare speciale in domeniu, superi-
Studii oare in domeniul special, studii superioare in domeniul psi-
hopedagogic, speciale in domeniul profesat.

doamnad serioasd, cunoaste bine informatia,poseda cultura
comunicdrii, foarte inteligentd, legdturi cu sala, colaborare,
dedicatd profesiei, informatd, harul de a lucra cu colectivul,
responsabild, competentd, bund organizatoare, exprimare
corectd, profesionistd, un bun maestru al disciplinei sale,
cu verticalitate, obiectiva.

echilibratd, care are o bund experientd in domeniu, volitivd,
Calitati personale responsabild, flexibild, cu simtul umorului, sociabild, perse-
verentd, autenticd, modestd, cultd, frumoasa.

Calitati profesionale

Deci, din portretul descris de respondenti, identificim alegerile domi-
nante si schitdm urmadtorul portret al persoanei ce va realiza programe de
dezvoltare personald: este persoana de sexul feminin, cu varstele 40-55 de
ani, cu studii in domeniul psihopedagogic.

Calitdtile profesionale: bine informatd, dedicatd profesiei, responsa-
bila, bun organizator. Calitati personale: echilibratd, cu simful umorului,
modesta, cu experienta in domeniu.

Astfel, din discutiile cu respondentii, am aflat care sunt unele carac-
teristici ale persoanei potrivite de a realiza programe formative. In con-
tinuare expunem unele lucrari ale cadrelor didactice executate in cadrul
programului formativ.
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Poezia “Eu sunt”
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Minighid personal de dezvoltare §i optimizare personald

Instructiune: Fixati lista de obiecte pe care doriti sa le realizati timp de 1 luna 3...6 completati

sdptdmanal tabelul de mai jos §i meditati asupra rezultatelor:

1) Stabilirea obiectivelor dupa formula: Ce? De ce? Cum?

2) Autofeedback conform modelului
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a) Realizari: ce obiective am realizat...

Prioritati: cand am decis, am tinut cont de lucrurile importante? Am respectat lista

prioritatilor? Cum m-a influentat atitudinea diferentiata in ,deciziile categorice”,

chestiuni asupra carora nu am putut sd ma concentrez?

Alegerile au constituit depuneri sau retrageri din contul personal de Integritate.

c)

pe saptaména viitoare?

d

-

ceva pentru ,,zilnica ascutire a uneltei”

Insuccese: ce nu am realizat? De ce? Cum ag putea sa realizez? Ce obiective neimplinite

Am stabilit obiective siptiménale conform formulei: Ce? De ce? Cum? Am facut zilnic

Ce am invi{at sdptimana trecutd: Concluzii: Evolutie congtientd PAS cu PAS; DP — obiceiurile

maiestriei.

Figura 3a. Minighid de dezvoltare personald
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Minighid personal de dezvoltare i optimizare personald
Instructiune: Fixai lista de obiecte pe care dorii sa le realizafi timp de 1 luna 3...6 completafi
saptdmanal tabelul de mai jos si meditati asupra rezultatelor:
1) Stabilirea obiectivelor dupa formula: Ce? De ce? Cum?

2) Autofeedback conform modelului
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b) Priorititi: cand am decis, am tinut cont de lucrurile importante? Am respectat lista

prioritafilor? Cum m-a influenat atitudinea diferentiata in ,deciziile categorice”,

chestiuni asupra cdrora nu am putut s3 ma concentrez?

Alegerile au constituit depuneri sau retrageri din contul personal de Integritate.

o)

pe saptamana viitoare?

d

-~

ceva pentru ,,zilnica ascutire a uneltei”

Insuccese: ce nu am realizat? De ce? Cum as putea si realizez? Ce obiective neimplinite

Am stabilit obiective sdptamanale conform formulei: Ce? De ce? Cum? Am facut zilnic

Ce am invatat sptamana trecutd: Concluzii: Evolutie constientd PAS cu PAS; DP — obiceiurile

maiestriei.

Figura 3b. Minighid de dezvoltare personald
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ANEXA 17: Metoda , Limbajul culorilor”

ROZ ROSU GALBEN PURPURIU
AURIU ORAN]J MARO GRI

ALB CULOAREA PIERSICII VERDE-MAR  VERDE-MENTA
ALBASTRU-CLAR NEGRU VERDE BLEU-VERDE
ALBASTRU-INCHIS ARGINTIU MOV VIOLET

Primul Sistem de Interpretare a Culorilor si de Autoanalizd (SICA) este
un ansamblu de intrebari care vizeaza imaginea dv. exterioara, modul in
care va vedeti si doriti sa fiti vazut de altii.

Conditii de rezolvare: Rispundeti spontan, farda multd analiza, utili-
zati o singurd culoare ca rdspuns, pentru fiecare intrebare. Indicati culoa-
rea aleasd la fiecare intrebare.

1.

. Care este culoarea care imi este ,,nesuferitd”?

Dacd oamenii ar fi culori, ce culoare as fi eu?
(Nu alegeti culoarea pe care va place s-o purtati in permanentd, ci
pe cea care vi se pare cd vd exprimd mai bine personalitatea.)

Ce culoare armonizeazd cu prima culoare?
(C4utati o culoare care inveseleste sau pune in evidenta culoarea
care vd reprezintad.)

Ce culoare uneste armonios aceste doud prime culori?

(Asemenea unui pictor, creati o armonie cromatica.)
Ce culoare se armonizeazd cu culoarea aleasd la numdrul 1?

(O culoare complementara sau potrivitd cu cea de la numdrul 1.)
Ce culoare contrasteazd cu cea aleasd la numdrul 1?

(O culoare diferitd de cea care va reprezintd, dar care nu va star-
neste repulsie.)

(O culoare pe care nu va place sa o purtati sau sa o intalniti in
mediul inconjurator.)

Fdrd a privi culoarea ,nesuferitd, examinati un timp selectia de
culori.

Care culoare face sd se potriveascd intre ele culorile deja alese?
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VIOLETA VRABII,

doctor in psihologie, formator
national, cercetdtor stiintific
superior, lector universitar la catedra
Psihopedagogie si Management
Educational, ISE.

Domenii de activitate: Psihologia gene-
rald, Psihologia personalitatii, Psihologia
varstelor, Psihologia educatiei, Consiliere in
dezvoltare personald, Modulul Psihopedago-
gie, Modulul Branding profesional.

Educatie si formare:

2019 - prezent, studii masterat, Universitatea Transfrontalierd din Galati,
Romadnia, specializarea Comunicare Institutionald;

2014-2019 - Studii prin doctorat, specialitatea 511-03 — Psihologia sociald,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, doctor in psihologie;

1992-1995 — Universitatea Pedagogicd de Stat ,lon Creangd”, facultatea
Psihopedagogie, specializarea Psihologie, calificarea psiholog;

1988-1992 - Colegiul pedagogic , Vasile Lupu”, orasul Orhei, specializarea
Invatator la clasele primare;

1980-1988 - Scoala medie s. Cucuruzenii de Sus, raionul Orhei.

Dezvoltare prin participdri in proiecte stiintifice

+ Proiectul ,Educatia centratd pe cel ce invatd” 2012, formator national;

* Program de sprijin pentru reforma educatiei in Republica Moldova,
grup de experti:

Subprogram 1: Educatia in Republica Moldova - competente pentru
prezent si viitor. GL6 — Resurse umane, 2014;

+ Stagiu de formare in domeniul educatiei parentale pozitive. Sep-
tembrie, 2014;

+ Formare si dezvoltare in cursul Dezvoltare personald, centrul
Ascending. Chisindu, ianuarie 2016;

* Instruire in cadrul Proiectului ,Reforma invdtdamantului in Repu-
blica Moldova” privind implementarea Standardelor de compe-
tentd profesionala a cadrelor de conducere din invdtamantul gene-
ral. 24-30 noiembrie 2017, certificare formator;
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* Proiectul ,Modernizarea Managementului educational drept baza
a unei educatii de calitate”, realizat in comun cu Centrul de Dez-
voltare a Educatiei din Polonia in colaborare cu MECC al RM. Cur-
surile de formare ,Management bun - pregdtire pentru rolul de
formator”, 28.09. 2017 - 03.10.2017;

* Programul de formare profesionald continud: Modulul tematic
,Evaluarea prin descriptori la disciplina Dezvoltare personald in
clasele 1-12”, 27.09.2018 - 29.09.2018, calificare formator local in
domeniul dezvoltdrii curriculare,;

+  Proiectul 15.817.06.05F , Epistemologia si praxeologia asistentei psi-
hologice a invdtdrii pe tot parcursul vietii’, realizat in cadrul Sec-
torului Asistenta Psihologicd in Educatie, ISE (2016-2019). Tema
individuala de cercetare: Dezvoltarea personald a cadrului didactic
in contextul invdtdrii pe tot parcursul vietii, Chisindu.

*  Proiectul 20.80009.0807.45 Fundamentarea paradigmei de profe-
sionalizare a cadrelor didactice in contextul provocdrilor societale,
realizat in cadrul Sectorului Managementul Formdrii Profesionale,
ISE (2020). Tema individuald de cercetare: Identitatea profesionald
a cadrului didactic in contextul profesionalizdrii.

Publicatii stiintifice si metodico-didactice

Autor si coautor a peste 40 publicatii: monografii colective, ghiduri
metodologice, articole in reviste stiintifice nationale, participdri cu publi-
catii peste hotare la conferinte internationale, articole in culegeri stiinti-
fice nationale/internationale.

Publicatiile aparute expun continuturi teoretico-praxiologice relativ la
dezvoltarea personald/profesionald a cadrului didactic in contextul inva-
tarii pe tot parcursul vietii; motivarea in profesia didacticd; identitatea
cadrului didactic in contextul brandingului profesional; dezvoltarea per-
sonald - conditie a schimbadrilor societale.

202



CUPRINS

PRELIMINARIL .....cccvviiiiiiiiiiiiineteeisicnetecssscnasec s s s ssnsesessssnnne 3
1. REPERE TEORETICE CU PRIVIRE LA DIMENSIUNILE
PSIHOSOCIALE ALE DEZVOLTARIT PERSONALE
A CADRULUI DIDACTIC .....cuuuiiiiiiiinneieeiiineeeeneccseeeesssesnneeees 6
1.1. Dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale -
abordari teoretiCoO-PraCtiCe........ccevuerueeeeriereeeeieeeeerieseeeie e eeeneeeeees 6
1.2. Dezvoltarea personala a cadrului didactic in contextul
educatiei adulfilor.........cceevverierieieice e 19
1.3. Orientari actuale cu privire la dimensiunile psihosociale
ale dezvoltarii personale a cadrului didactic..........ccovvevveeeiennenne. 28
2. STUDIUL EXPERIMENTAL AL DIMENSIUNILOR
PSIHOSOCIALE ALE DEZVOLTARIT PERSONALE
A CADRULUI DIDACTIC .....cuuuiiiiiiinieieeniineecenecneeee s snaneees 37
2.1. Designul studiului experimental...........c..coccoeviininincncncnnne. 37
2.2. Dimensiunea cognitivd a dezvoltdrii personale
a cadrulul didactiC ..oveeeeeeeeeieieeeeieeeee e 43
2.3. Constructul experimental al raportului dintre elementele
constitutive ale dimensiunilor afectiv-motivationale
ale dezvoltarii personale............cccceveeierinieneneeeeeee e 53
2.4. Modelul Dezvoltarea personald a cadrelor didactice
din perspectiva psiROSOCIALG ...........ccecueveeceesieieieieeseeeeeenes 59
3. DIMENSIUNEA METODOLOGICA A DEZVOLTARII
PERSONALE A CADRULUI DIDACTIC DIN PERSPECTIVA
PSTHOSOCIALA ......cveivireeriteceeetecteeteeeesssessesssessesssessesseennes )
3.1. Conditiile demersului formativ.........ccccoeeeeeverercieneninieeenee 70
3.2. Programul Dezvoltarea personald a cadrului didactic
din perspectiva pSiROSOCIALG ...........c.cccueeeeeeceeieieseeieeseee e 74
3.3. Impactul programului formativ asupra dimensiunilor afectiv-
motivationale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic......... 88
3.4. Valorile aplicative ale programului Dezvoltarea personald
a cadrului didactic din perspectiva psihosociald ........................... 92

203



ANEXA 1. Chestionarul ,Dezvoltarea personald a cadrului didactic” ....128
ANEXA 2. Chestionarul ,Dezvoltarea personald a angajatului

din Sfera fINANCIATA” ......c.coueoeiieieiieinieieeeee et 130
ANEXA 3. Interpretarea statisticd a rezultatelor chestionarului
,Dezvoltarea personald a cadrului didactic” pentru grupurile C si D.....132
ANEXA 4. Scala de mdsurare a autoefiCaCitatii .....cooveeverrerrereerrerrerieniennns 143
ANEXA 5. Test de examinare a nivelului de automotivare...................... 144
ANEXA 6. Scala maturitdtii emotionale Friedmanm ............cc.ceceeeeuennen. 146
ANEXA 7. Statistica descriptiva a loturilor din experimentul

A€ COMSLALATE. ......eevieeieiieeieete ettt ettt ettt eve et e ve e e e e s e teeasesaeeaseeenans 148
ANEXA 8. Diferente intre loturi, in functie de particularitdtile
ProfeSioNale ......c.cueuiiiiiiiieec e 151
ANEXA 9. Diferente intre grupurile lotului cadre didactice,

TN fUNCEE A VATSTA .t 156
ANEXA 10. Rezultatele test si retest ale grupurilor: experimental,

C181 de CONETOL, C2 ittt 159
ANEXA 1. Rezultatele test si retest ale grupurilor: experimental,

D181 de CONETOL, D2 160
ANEXA 12. Omogenitatea grupurilor (diferente test) .........c..cccoceveeennee. 161
ANEXA 13. Diferente test si retest intre grupurile experimental

T 10 1Y o) APPSR 162
ANEXA 14. Diferente retest intre grupurile experimental

T 1S W0 1Y o) AP PO P OO 163
ANEXA 15. Sedintele programului ,,Dezvoltarea personald a cadrului
didactic din perspectiva psihosociald” ............cccoceeereneevinenenenineneeneens 164
ANEXA 16: Rezultatele aplicative ale programului formativ .................. 190
ANEXA 17: Metoda ,Limbajul culorilor’.............cccccovevneninincvcnenenenenn, 197
ANEXA 18: Fisa de evaluare a programului ,,Dezvoltarea personald

a cadrului didactic din perspectiva psihosocial@’...........c.cccoceveeneeennee. 200

204



»

Centrul Editorial ,,Univers Pedagogic

Redactor-gef:

Stela Luca
Redactori:
Oxana Uzun-Negrescu
Maria Bondari
Coperta:

Aurelia Pisau

Descrierea CIP a Camerei Nationale a Cartii

Vrabii, Violeta.

Dezvoltarea personald a cadrului didactic: perspective psihosociale: Monografie
/ Violeta Vrabii; coordonator stiintific: Aglaida Bolboceanu; Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetdrii, Institutul de Stiinte ale Educatiei. - Chisindu: Institutul de
Stiinte ale Educatiei, 2020 (Tipogr. ,Print-Caro”). - 208 p.: fig., tab.

Bibliogr.: p. 18-127 (176 tit.). - 50 ex.

ISBN 978-9975-56-803-6.
37.091:316.612
V-93







