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INTRODUCERE

Sistemul educaţional de la noi, ca orice alt sistem de educaţie din 
lume, nu poate evolua ca sistem închis, inflexibil la cerinţele în creştere 
ale beneficiarilor acestuia, la provocările actuale, dar şi la evoluţiile speci-
fice spaţiului european, în domeniul educaţiei.

În acest context se impune, cu insistenţă urgenţă, implementarea unor 
procese de îmbunătăţire şi corective bazate pe modele, mecanisme, con-
cepte şi reguli stabile, validate şi general acceptate, ţinându-se cont, în 
acelaşi timp, de condiţiile reale şi specifice în care evoluează învăţămân-
tul naţional, cu destinaţie precisă în ceea ce priveşte asigurarea reală a 
calităţii educaţiei furnizate. O asemenea abordare va permite sistemului 
naţional de educaţie să se poată racorda din „mers” la solicitările şi pro-
vocările societăţii actuale şi, în acelaşi timp, fără să piardă valorile reale 
câştigate de-a lungul timpului. Nu putem ignora şi nici nu putem întârzia 
implementarea recomandărilor instituţiilor europene în domeniul de asi-
gurare a calităţii educaţiei.

Drumul parcurs de sistem, în acest domeniu, trebuie să fie „proiectat” 
în corelaţie cu referenţiale validate la nivel european şi mondial, modelul 
de excelenţă EFQM, standardul ISO, în caz contrar „proiecţiile” vor pre-
figura traiectorii nesigure, instabile, efectele induse fiind pe măsură, atât 
în plan educaţional, cât şi în plan economic-social.

Un rol esenţial în reformarea sistemului şi a procesului educaţional 
îl au resursele umane, dat fiind că educaţia şi înnobilarea spiritului nu 
reprezintă o preferinţă sau un accesoriu gratuit în evoluţia omului. Nevo-
ile înalte probează, într-un anume fel, gradul şi esenţa aspiraţiilor la care 
au ajuns indivizii şi societăţile la un moment dat, iar trebuinţele noas-
tre se rafinează dând expresie idealurilor de libertate şi de performanţe 
socioprofesionale şi socioculturale. În ultimă instanţă relieful şi profun-
zimea educaţiei defineşte spiritualitatea omului, setea şi putinţa lui de 
transcendere a necesarului, a obligativităţii.

În acest context rolul şi valoarea cadrelor didactice ţine de domeniul 
evidenţei, iar societatea, cu cât acceptă şi conştientizează acest rol şi 
această valoare, cu atât ea este mai evoluată. 

Axa de avansare a investigaţiilor inserate în conţinutul acestei mono-
grafii o semnifică una iniţial analitico-descriptivă şi epistemică, ajun-
gându-se în cele din urmă la poziţionări teoretice, conceptuale şi meto-
dologice privind paradigma de profesionalizare a cadrelor didactice în 
domeniul educaţional ( formarea profesională iniţială şi continuă). Tre-
buie punctat că investigaţiile sunt poziţionate şi din perspectiva cunoaş-
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terii efective in actu, prin experimentarea unor atitudini receptive a fiecă-
rui autor-cercetător faţă de paradigma/fenomenologia profesionalizării 
cadrelor didactice în sistemul educaţional general şi profesional tehnic 
ce se identifică şi în postulatul următor: ca pedagog trebuie să vorbeşti 
nu numai din cărţi, ci şi dintr-o experienţă a unui evantai de cunoaşteri 
efective.

În context, simbioza ştiinţelor filosofice, sociobiologice şi antropo-
logice fundamentează teoretic şi probează praxiologic/metodologic 
cunoaşterea omului. Însă un rol important i se atribuie ştiinţelor soci-
oumanistice (ştiinţele educaţiei, ştiinţele limbajului) şi ştiinţelor culturii 
(culturologia), care introduc şi stabilesc determinări corective în confi-
guraţia esenţei omului, a existenţei sale trecute, prezente şi viitoare, dat 
fiind că fiecare om se naşte cu un spectru de stări contradictorii, acestea 
completându-se şi compensându-se cu un conţinut concret şi determinat 
sub influenţa mediului, condiţiilor şi provocărilor societale, ale credinţei, 
culturii, moralei, profesionalizării, esteticii şi eticii1.

Astfel, incertitudinea condiţiilor sociale, economice şi ideologice, dis-
creditarea valorilor morale, situaţiile dificile de viaţă şi cele de criză, dar şi 
alte provocări societale actuale invocă stres psihologic masiv, încordare, 
frică, fobie, confuzie, afectând sănătatea spirituală, mentală şi fizică a 
persoanelor, uneori provocând indiferenţă şi pasivitate, alteori anxietate, 
ostilitate şi panică. 

Actualmente sunt importante cercetările ce atestă principalele schim-
bări socioculturale şi impactul acestora asupra dezvoltării personalităţii 
umane. Extrem de importantă, într-o lume fundamental schimbată, este 
modificarea situaţiei de dezvoltare şi de funcţionare a personalităţii în 
ansamblu. 

Tendinţele societale demonstrează necesitatea extinderii cercetărilor 
ştiinţifice în aspect socio-psiho-pedagogic, orientate spre resursa umană 
şi valorificarea abilităţilor de personalitate. Astfel, unele dintre proble-
mele societale se referă la: 

• deficitul locurilor muncii de calitate; şi, în context, starea inefici-
entă şi metodologică a învăţământului profesional tehnic;

• dezvoltarea economică ineficientă şi nefavorabilă a mediului rural; 
• capacităţile instituţionale/organizaţionale reduse; 
• excluziunea socială din cauza pierderii sau a imposibilităţii angajă-

rii în activitatea de muncă; 

1 Vicol N., Educaţia corectivă. O metaforă societală, culturală şi psihopedagogică. 
Monografie. Chişinău, IȘE (Tipogr. „Print-Caro”), 2020, pp. 57-60.
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• migraţia cetăţenilor la nivel naţional şi mondial în scopul identifi-
cării unui loc de muncă, a unor oportunităţi de studii sau a reinte-
grării familiei; 

• schimbările vertiginos de negative în dinamica populaţiei;
• tranzacţia demografică a generaţiilor ce a contribuit la îmbătrâni-

rea populaţiei; 
• relaţiile interetnice care sunt afectate deseori de comportamente 

individuale şi colective de altercaţie; 
• diversitatea colectivă şi interumană în societate;
• probleme de dialog intercultural şi religios; 
• integrarea minorităţilor naţionale în diverse sfere ale vieţii statului; 
• adaptarea şi integrarea socială a persoanelor defavorizate pe criterii 

discriminatorii;
• adaptarea şi direcţionarea sistemului educaţional la noile abordări 

societale contemporane;
• configuraţia educaţiei adulţilor etc.
În contextul acestora şi dacă vom fi atenţi la ceea ce se întâmplă în 

interiorul şi în exteriorul nostru, vom sesiza că deseori nu suntem refrac-
tari la schimbările reale. 

Toate acestea semnifică provocările lumii contemporane, identificân-
du-se în conceptul „lumea în care trăim” prin incertitudinile şi condiţi-
ile economice, sociale, politice, culturale, profesionale şi educaţionale 
şi reprezentând fenomenul sociologic al populaţiei. Ele se încadrează în 
probleme privind:

• dereglări ale lumii contemporane; 
• epoca omului – apocalipsă ori pace universală?;
• istoria genetică a popoarelor şi superstiţiile modernităţii;
• populism în epoca digitală; 
• povestea ştiinţifică a creării universului şi a vieţii inteligente; 
• perceperea celor peste 50 de ani de explorări spaţiale şi la ce se 

poate aştepta omenirea în viitor; 
• schimbările climatice, unde vor duce ele omenirea: spre apocalipsă 

ori spre pacea universală?; 
• viitorul medicinii, cum arată el din perspectiva cercetării şi inovării 

(pediatrie pulmonară, biologie moleculară şi imunologie, bioetică).
Acestea conduc la identificarea şi sporirea evidentă a oportunităţilor 

de care au nevoie membrii societăţii şi consemnând schimbări atât în 
ocupaţia, educaţia şi în reprezentarea politică, dar şi în relaţii complexe 
dintre genuri, clase şi apartenenţă etnică, dintre condiţiile locale şi pre-
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siunile naţionale şi globale, ce determină laolaltă locul fiecărui exponent 
al genurilor pe piaţa muncii şi în lumea socială, politică şi economică 
de astăzi, în general. Ele reflectă anumite discrepanţe privind fenome-
nul orarului flexibil şi influenţa acestuia asupra pieţei muncii, politica 
genurilor şi teoria socială, diferenţierea pe criterii de genuri a drepturilor 
cetăţeneşti şi a apartenenţei naţionale şi de genuri în contextul integrării 
europene2.

Timpul prezent vine cu multiple îngrădiri ce ne predispun la un mod 
de a fi străin vocaţiei noastre. Astfel:

− ne risipim sărăcăcios în varia de false obligaţii şi responsabilităţi;
− ne determină presiuni diverse – profesionale, economice etc. – 

manipulări mai mult sau mai puţin evidente, relaţionate de con-
sum şi de ideologii să dorim ori să facem ceea ce nu este esenţial 
necesar sau benefic pentru noi; 

− ni se induc trebuinţe de care nu avem nevoie;
− ni se inoculează scopuri pe care, în mod normal, nici nu le bănuiam.
În acest „vârtej de presiuni”3 se pare că este dinamic mai greu „să mai 

ţii dreapta cumpănă”, însă tocmai „acest climat deconcertant ne poate 
îndârji, ne poate trezi dorinţa de a ne apăra, de a rămâne noi înşine şi de a 
refuza o evoluţie pernicioasă de conjuncturi discutabile”. 

Transformările fundamentale ale relaţiilor dintre genuri (fenomenul 
transgeneraţionist) în lumea contemporană afectează economia şi toate 
formele de relaţii sociale. Forţele motrice care determină aceste schim-
bări sunt atât creşterea nivelului de educaţie şi al muncii salarizate, cât şi 
formele noi de reprezentare politică a intereselor cetăţeneşti. 

De asemenea, o provocare esenţială o semnifică şi modul în care ches-
tiunile legate de raporturile (inter)umane modelează şi sunt remodelate 
de condiţiile sociale, economice, educaţionale şi culturale în care apar.

Realitatea contemporană demonstrează că rolul şcolii nu numai că nu 
s-a diminuat, ci a devenit tot mai complex4. Astfel, există un şir de pro-
bleme ce vizează statutul profesorului în societatea de azi. Printre aces-
tea, enumerăm următoarele:

• schimbarea atitudinii faţă de serviciile educaţionale prestate;
• nivelul scăzut al profesionalismului unor pedagogi, produsele acti-

vităţii educaţionale fiind de o calitate ineficientă;
2 Walby S., Transformări ale genurilor umane. Chişinău, Editura „Epigraf”, 2003,  

pp. 11-29.
3 Cucoş C., Educaţia estetică. Iaşi, Editura „Polirom”, 2014, p. 165.
4 Toader A.D., Psihologia schimbării şi educaţia. Polarităţi şi accente ale procesului 

educaţional. Bucureşti, EDP, 1995.
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• profesia de pedagog a devenit una neprestigioasă;
• lipsa diagnosticării candidaţilor pentru învăţământul cu profil 

pedagogic etc.
Se afirmă, pe bună dreptate, că unul dintre elementele definitorii ale 

societăţii contemporane este schimbarea. Noul mileniu în care am avan-
sat a moştenit însă multe probleme sociale, economice şi politice, care, 
deşi au marcat în mare măsură ultima jumătate de secol, sunt departe de 
a-şi fi găsit soluţiile. Dintre aceste probleme menţionăm: 

– terorismul internaţional; 
– rasismul;
– creşterea numărului săracilor şi a şomerilor; 
– creşterea numărului analfabeţilor etc. Analfabeţi nu sunt doar 

aceia care nu ştiu să scrie şi să citească, ci şi aceia care au deficienţe 
în cunoştinţele de bază, înţelegându-se aici analfabetismul funcţi-
onal, şi, mai nou, şi cel computerial.

Toate acestea semnifică setul de intervenţii corective în educaţie, pro-
pulsionate şi iniţiate de anumite scadenţe, perturbări, desuetudini şi ina-
decvări ale educaţiei de astăzi, deoarece5:

• trăim într-o perioadă în care înnobilarea spiritului pare să fi intrat 
în declin; 

• nu ne mai interesează decât o formare ţintită, dobândirea de com-
petenţe utilizabile, pragmatice, accesarea de deprinderi „utile”, 
inserţia grabnică în economie şi acţiune eficientă; 

• şcoala însăşi, inclusiv universitatea, se proiectează pe aliniamente 
antreprenoriale;

• dispreţuim ceea ce pare a fi gratuit, „nefolositor”, podoabă „revo-
lută” fără legătură cu „zbaterea” timpului; 

• ne formăm pentru o cultură a exteriorităţii, neglijând-o sau des-
considerând-o pe cea a interiorităţii;

• fugim de noi înşine, din noi înşine, din Patria noastră „Nos Patriam 
fugimus!”, afirmau latinii;

• ne amenajăm „palate” îndestulate, dar ne trezim că nu suntem 
capabili să le „locuim”, fiind împuţinaţi interior; 

• ne creăm „bogăţii” pe pământ, dar „nu zidim” în noi, în ipsitatea 
noastră; 

• nu clădim în noi acea stare interioară pentru a ne înălţa în aspiraţii, 
pentru a ne bucura de foloasele din jur, pentru a le pregusta, de la 
alt nivel, în deplinătatea şi rostul lor.

5 Vezi: Cucoş Constantin, Op. cit., p. 10.
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În contextul respectiv se creează un paradox deoarece, cu toată această 
„echipare” externă de ordin tehnic, material, acţional, informaţional etc., 
la momentul adevărului, cu prima ocazie a punerii la probă a interiorită-
ţii, ne dăm seama că posesia şi instrumentarul nu sunt totul, că nu avem 
sau nu suntem ceea ce merită să fim cu adevărat.

Ideile libertăţii şi descătuşării, umanismului şi creativităţii în educaţie 
ne îndeamnă să distrugem zidul de nepătruns al gândirii materialiste care 
ani în şir a creat stereotipii eronate. 

Or, cheia pentru a înţelege şi pentru a descifra aceste provocări şi pro-
bleme ale dezvoltării omului o semnifică ştiinţa, cercetarea. În reverbe-
raţiile acestui deziderat, ştiinţa pedagogică îşi identifică anumite puncte 
de reper în orientări şi curente educaţionale ce îi conferă consistenţă.  
În context, cercetătorii-autori ai monografiei sunt conştienţi de realita-
tea că este imperios necesar ca aceste cercetări, care avansează stringenta 
investigare cu impact disciplinar, inter- şi transdisciplinar, să fie dema-
rate, să fie materializate şi să fie valorizate în baza următoarelor criterii6:

− accesibilizarea, prin organizarea şi structurarea analitică şi logică a 
informaţiilor în ordine cronologică, concomitent cu introducerea 
unor informaţii noi şi mai ales a unor legături, a unor treceri fireşti 
de la un conţinut la altul;

− accentuarea caracterului de sinteză, oferind atât puncte de vedere 
şi concepţii contradictorii, divergenţe cu privire la unele probleme 
abordate în cercetările pedagogice, cât şi concepţiile în care se 
identifică tendinţa de soluţionare a lor, de unificare a ceea ce în 
mod natural şi firesc este diferenţiat şi diversificat;

− actualizarea, aducerea în actualitate, la zi, a informaţiilor cu privire 
la problematica tratată, cu atât mai mult cu cât progresul informa-
ţional în anumite domenii este de-a dreptul fascinant, optica de 
abordare a unor probleme fiind nouă nu numai ca urmare a schim-
bărilor înregistrate în orientările pedagogice cunoscute, ci şi dato-
rită apariţiei unor noi orientări în ştiinţele educaţiei;

− utilitatea sau punerea la dispoziţia publicului larg (cadre didactice, 
specialişti, sociologi, psihologi etc.) a informaţiilor menite să con-
tribuie la formarea unor reprezentări socioistorice şi sociocultu-
rale corecte despre pedagogie şi despre pedagogi, despre profesia 
didactică, despre ceea ce poate sau nu poate încă să ofere această 
disciplină – pedagogia.

6 Ibidem, pp. 14-15.
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Aici cercetătorii-autori ai monografiei au valorificat virtuţile explicita-
tive, comprehensive şi anticipative ale pedagogiei, acestea fiind dedicate 
criteriilor de:

• obiectivitate (evaluarea cercetării şi a teoriei după propriile lor 
merite), 

• acurateţe (obţinerea datelor din laborator sau din lumea şcolii, din 
lumea reală), 

• menţinere a unui scepticism sănătos (datele şi teoria sunt apreciate 
cu precauţie până când rezultatele sunt repetate şi verificate). 

Această vizualizare ar reprezenta evidente semne ale integralităţii 
pedagogice, ea materializând un proces de reîntoarcere, mutatis mutan-
dis, la natura pedagogică a noilor entităţi educaţionale. Pe această linie 
de reflecţie se va realiza complexul de superioritate pedagogică a prin-
cipiului anticipării, în dezbateri ştiinţifice şi evoluţii analitice captivante, 
surprinse prin încercări societale „provocatoare” de democratizare a edu-
caţiei, promovând idei elegante în identificarea configuraţiei dezvoltării 
ştiinţei pedagogice, prin re-întoarceri sau înaintări.

În contextul celor menţionate, cercetătorii-autori au conştientizat 
motivul elaborării acestei monografii colective ce rezidă în nevoia de 
complinire, de compensaţie a unei anumite lipse în dinamica dezvoltării 
sistemului şi a procesului de formare profesională a cadrelor didactice şi 
a unor răspunsuri la interogaţiile paradigmei de profesionalizare a cadre-
lor didactice prin fundamentări expuse mai sus, ce asimilează şi pune în 
mişcare provocările minţii şi acţiunilor aceluia care îi formează şi îi educă 
pe alţii.
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I. RELEVANŢA CERCETĂRILOR ŞTIINŢIFICO-
METODOLOGICE ÎN CONFIGURAREA ANALITICĂ  

A PROFESIONALIZĂRII CADRELOR DIDACTICE  
ÎN FORMAREA CONTINUĂ

1.1. Provocări societale: proiecţii deschise şi dinamice 
în profesionalizarea cadrelor didactice

„A fi educator nu înseamnă a exercita o meserie,
înseamnă a îndeplini o misiune, a face un apostolat”

(G. Mialaret)

În conformitate cu planul de realizare a proiectului „Fundamentarea 
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice în contextul provo-
cărilor societale”, la prima etapă de cercetare (anul 2020) a fost prevăzut 
obiectivul general privind Analiza holistică şi consolidarea expertizei 
ştiinţifice a profesionalizării cadrelor didactice în procesul de formare 
profesională. Realizarea investigaţiilor s-a desfăşurat pe trei dimensi-
uni descriptiv-analitice şi metodologice, şi anume formarea profesio-
nală iniţială, formarea profesională continuă şi dezvoltarea cercetărilor 
pedagogice.

În cadrul investigaţiilor au fost identificate concepte şi au fost avan-
sate în manieră epistemică abordări contemporane în descrierea analitică 
a provocărilor societale de profesionalizare a cadrelor didactice din învă-
ţământul general şi din învăţământul universitar, şi anume: 

• argumentarea conceptului operatoriu „provocări societale”/ 
„schimbare socială” în acreditarea epistemică şi metodologică a 
acestuia asupra educaţiei şi profesionalizării cadrelor didactice 
(Vicol Nelu);

• identificarea reperelor epistemice ale profesionalizării cadrelor 
didactice în procesul de formare profesională continuă (Cebanu 
Lilia);

• argumentarea epistemologiei conceptului de profesionalizare a 
cadrelor didactice în procesul de formare profesională continuă 
(Afanas Aliona);

• diagnosticarea şi analiza nivelului de profesionalizare a carierei 
didactice în contextul evoluţiei sociale şi tehnologice specifice life-
long learning (Isac Ștefania);
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• determinarea elementelor constructive ale identităţii personale şi 
profesionale a cadrelor didactice (Vrabii Violeta);

• argumentarea conceptului de orientare profesională în contextul 
politicilor educaţionale şi al profesionalizării cadrelor didactice 
(Melnic Natalia);

• identificarea recomandărilor procesuale privind ajustarea cali-
ficărilor obţinute în procesul de formare profesională continuă a 
cadrelor didactice la prevederile Cadrului Naţional al Calificărilor 
din Republica Moldova (Gherştega Tatiana);

• identificarea reperelor metodologice privind profesionalizarea cadre-
lor didactice în învăţământul profesional tehnic din perspectiva pro-
cesului de formare profesională continuă (Berlinschi Eugenia);

• diagnosticarea nivelului de profesionalizare în formarea profesio-
nală iniţială şi identificarea criteriilor de referinţă şi a indicatorilor 
de profesionalizare în procesul de formare iniţială a cadrelor didac-
tice în contextul Codului Educaţiei, Procesului Bologna (Cojocaru 
Vasile);

• elucidarea reperelor conceptual-teoretice şi metodologice privind 
condiţiile socio-psiho-pedagogice ale profesionalizării cadrelor 
didactice; diagnosticarea nivelului de profesionalizare în formarea 
profesională iniţială şi analiza rezultatelor chestionării cadrelor 
didactice-debutante din perspectiva procesului de profesionalizare 
a carierei didactice (Cojocaru Valentina);

• analiza influenţei mediului educaţional asupra dezvoltării traseu-
lui de profesionalizare a cariere didactice în procesul de formare 
profesională iniţială şi identificarea rolurilor şi a competenţelor 
cadrului didactic din perspectiva mediului educaţional (Mogâldea 
Iuliana);

• structurarea şi interpretarea nivelului de sporire a gradului de 
atractivitate a profesiei didactice în contextul formării profesionale 
iniţiale (Radu Corina);

• conceptualizarea structurală a studiului monografic privind valo-
rificarea conceptelor pedagogice în Republica Moldova (Pogolşa 
Lilia, Vicol Nelu, Ţvircun Victor).

Reieşind din aceste coordonate, investigaţiile s-au axat pe vizualizarea 
epistemică şi analitică a paradigmei de actualizare valorică şi imperios 
necesară a profesionalizării cadrelor didactice în contextul provocări-
lor societale/schimbărilor sociale ale educaţiei, acest proces avansând 
o pregătire a lor pentru a accede la structurile valorice socio-istorice şi 
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socio-culturale. Atare profesionalizare constituie privilegii socioprofesi-
onale ce se achiziţionează într-o continuă iniţiere, formare/dezvoltare/
schimbare şi experimentare în raport cu acestea. 

Orizontul profesionalizării ţine de anumite poziţionări personale şi 
profesionale ale cadrelor didactice în raport cu fenomenul respectiv, dat 
fiind că de educaţie sunt responsabili atât actorii înşişi, cât şi aceia din 
jurul lor. 

Certă este realitatea că toate modurile diferite de percepere, de conce-
pere a modelului profesorului ideal au un numitor comun, acela ce rela-
ţionează imaginea cadrului didactic de acţiunea de îndrumare, de ori-
entare, de formare/dezvoltare, de aceea de educaţie având următoarele 
linii de forţă: proces, acţiunea de conducere, acţiune socială, inter-relaţie 
umană, set de influenţe7. 

Or, din această caracterizare a educaţiei rezultă complexitatea acţiuni-
lor pe care cadrul didactic trebuie să le realizeze şi, în consecinţă, varieta-
tea repertoriului pe care trebuie să-l activizeze pe parcursul interferenţei 
acestor ipostaze. Iar toate acestea converg în spirală şi într-o continuitate 
configurativă şi mereu reconstruită în dependenţă de anumite provo-
cări-cheie, şi anume: comportament, identitate, valoare. 

Or, cheia pentru a înţelege acest proces rezidă în a descifra aceste pro-
vocări/schimbări societale.

Denumită de unii tranziţie şi post-tranziţie (posttranziţie)8, situaţia 
actuală este, în măsură considerabilă, rezultanta a două procese majore: 
ruperea de proiectul social egalitarist şi fenomenul globalizării la nivelul 
resurselor structurale şi morale.

Interpretările aici se pretează la următoarele fenomene ale schimbării:
1. Schimbarea societală: perspective teoretice. Schimbarea este o 

condiţie naturală şi normală a vieţii ce caracterizează realitatea socială: 
schimbarea este o succesiune de evenimente ce produc în decursul tim-
pului modificări sau înlocuiri ale unor patern-uri sau unităţi cu altele noi.

Pentru a contura o primă idee despre conceptualizarea de-a lungul 
timpului a relaţiei structură-acţiune, macro-micro ori societaate-indi-
vid9, le vizualizăm în următorul tabel:

7 Diac G., Personalitatea cadrului didactic. In: Psihopedagogie (coordonator: Cucoş 
Constantin). Iaşi, Editura „Polirom”, 2009, pp. 643-662.

8 Bădescu I., Teoria latenţelor colective. Contribuţii la studiul popoarelor. Bucu-
reşti, ISOGEP-Euxin, 1997.

9 Rusu H., Schimbare socială şi identitate socioculturală. Iaşi, Institutul European, 
2008.
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Tabelul 1: Relaţia societate-individ (apud H. Rusu, 2008)
Autor Model Relaţie

Durkheim Determinist Individul este produsul societăţii
Weber Interpretativist Societatea este creaţia indivizilor
Berger & Luckman Constructivist Societatea este creaţia indivizilor care,  

la rândul lor, sunt produsul ei
Marx Conflictualist Indivizii reproduc şi/sau transformă  

societatea

Actualmente, dezbaterile sunt direcţionate în două mari viziuni asu-
pra schimbărilor societale:

1. Schimbarea socială: viziune sistemică. Schimbarea semnifică 
legi universale ce pot fi descoperite şi schimbarea urmează calea legii 
naturale a progresului spre perfecţiune. Postulatul fundamental al aces-
tei perspective este schimbare = creştere. Cu alte cuvinte, societăţile se 
dezvoltă, ajung la o perioadă de maximă înflorire şi apoi intră în declin 
asemenea organismelor cu care sunt comparate10. De aici rezultă logica 
asumpţiilor evoluţioniste, după cum urmează în tabelul respectiv:

Tabelul 2: Logica asumpţiilor în dinamică  
a schimbărilor societale (apud A. Smith, 1973)

Logica  
asumpţiilor Contextualizare

Organicism Societatea este un organism ale cărei părţi se află în relaţie şi 
care are roluri şi funcţii specifice în scopul prezervării şi conti-
nuării „existenţei” sale

Holism Obiectul schimbării este societatea ca întreg, şi nu părţile sale. 
Orice referire la schimbările din sistem se face în ideea eviden-
ţierii contribuţiei sale la schimbarea întregii societăţi

Universalism Toată istoria umanităţii are o logică şi un pattern unic al dez-
voltării sau al schimbării ce poate fi descoperit. Logica schim-
bării este aceeaşi în toate stadiile dezvoltării şi implică aceleaşi 
procese şi aceleaşi cauze ce determină schimbarea

Imanenţa  
schimbării

Schimbarea este imanentă, universală, inevitabilă şi perpetuă

Gradualism Schimbarea este lină, incrementală şi cumulativă şi se divide în 
stadii, faze ori perioade ce nu pot fi eludate. De exemplu, revo-
luţiile sunt văzute ca o cumulare logică a unui proces cumulativ 
îndelungat de schimbare

10 Smith A., Social change. London: Longman, 1976, citat de H. Rusu (2008).
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Endogenism Schimbarea este naturală; este „depozitată” în interiorul siste-
mului, în însăşi natura lui (se înţelege aici tendinţele minţii sau 
proprietăţile naturale, ereditare)

Diferenţiere Principiul care stă la baza evoluţiei este diviziunea muncii
Direcţionalitate Schimbarea este unilaterală, se face de la forme primitive la for-

me dezvoltate, de la simplu la complex, de la omogen la etero-
gen. Ea nu este întâmplătoare sau ciclică, ci progresivă

Adaptabilitate Schimbarea este acompaniată de o mai bună adaptare a siste-
mului la mediu

De aici se desprinde postulatul principal că societatea are nevoie de 
stabilitate, de funcţionalitate, pentru a exista şi a se menţine11. Numai în 
echilibru ori în stabilitate societatea poate funcţiona şi îşi poate înde-
plini imperativele funcţionale: socializare, reproducere, educaţie, inte-
grare etc.

Societatea este imaginată/concepută ca un sistem atât pe nivelul 
macro-, cât şi micro-social. Asumpţia ce stă în spatele ideii de structură 
sau de sistem este cea a unui set de elemente sau caracteristici fundamen-
tale sau de bază ce sunt interdependente, compatibile şi care se ajustează 
una la lata. De aici, modelul sau structura nu îşi găsesc în mod necesar 
corespondent în realitate, ceea ce conduce la ambiguităţile perspectivei.

Când se avansează discuţiile despre structură, înseamnă de fapt enun-
ţarea unei legi sau a unei relaţii condiţionale într-o serie de elemente eva-
luate ca importante, ce sunt de aşteptat să apară împreună şi neglijarea 
altor elemente.

Diferenţierea, reintegrarea, adaptarea, generalizarea valorilor semni-
fică mecanismele prin care se produce schimbarea12. 

În domeniul educaţional fiecare nouă fază se distinge de cea anterioară 
printr-o complexitate mai mare, adică un număr crescut de elemente ce au 
noi funcţii şi care relaţionează diferit. Se poate afirma că studiul schim-
bării este studiul diacronic al diferitelor stări ale unui sistem. O serie de 
asumpţii unesc aceste elemente ale schimbărilor:

• schimbările sunt uni-liniare, în sensul că toate societăţile mai 
puţin dezvoltate vor parcurge aceleaşi etape sau transformări ca şi 
cele dezvoltate;

• schimbarea este ireversibilă, înseamnă trecerea de la stadiul tradi-
ţional la stadiul modern, identificat ca tip cu societatea industria-
lizată, occidentală, capitalistă, democratică;

11 Boudon R., Tratat de sociologie. Bucureşti, Editura „Humanitas”, 1997.
12 Roth A., Modernitate şi modernizare socială. Iaşi, Editura „Polirom”, 2002.
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• schimbarea se face gradual;
• schimbarea văzută ca modernizare înseamnă progres.
În cadrul schimbării conflictul elementelor în sistem este sursa pro-

gresului (Tabelul 3)13:

Tabelul 3: Asumpţii conflictuale asupra schimbării  
(apud Dahrendorf, 1958)

Asumpţii funcţionaliste Asumpţii conflictualiste
Orice societate este concepută ca o confi-
guraţie de elemente persistentă în timp.

Orice societate este supusă în fiecare 
moment al schimbării; schimbarea este 
omniprezentă.

Orice societate este o configuraţie de ele-
mente bine integrate.

Orice societate experienţează în fiecare 
moment conflictul social; conflictul soci-
al este ubicuu*.

Fiecare element dintr-o societate contri-
buie la funcţionalitatea ei.

Fiecare element dintr-o societate contri-
buie la schimbarea ei.

Orice societate se bazează pe consensul 
membrilor săi.

Orice societate se bazează pe constrân-
gerea unor membri de către alţii.

* ubicuu: un lucru ce se află concomitent în mai multe locuri.

Tratate în ansamblu, modelele sistemice14 presupun:
• analiza schimbării în compoziţie – de exemplu: migraţie sau depo-

pulare;
• analiza schimbării în structură – de exemplu: apariţia inegalităţilor, 

emergenţa legăturilor de prietenie;
• analiza schimbării funcţiilor – de exemplu: specializarea şi diferen-

ţierea specialităţilor, declinul rolului economic al familiei, atribui-
rea de noi funcţii şcolii;

• analiza schimbării graniţelor – de exemplu: unirea grupurilor, 
încorporarea unui grup în altul;

• analiza schimbării relaţiilor dintre sisteme – de exemplu: ascen-
denţa politicului asupra economicului, controlul vieţii private şi al 
familiei de către guverne totalitare;

• analiza schimbării mediului – de exemplu: deteriorări ecologice, 
pandemii, catastrofe naturale.

13 Vezi la Horaţiu Rusu, Op. cit.
14 Roth A., Modernitate şi modernizare socială. Iaşi, Editura „Polirom”, 2002.
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În sensul cercetării noastre configurată în proiect este esenţial să iden-
tificăm problemele inter-relaţionate15 în cadrul schimbărilor ce survin în 
domeniul educaţional, şi anume:

1. identificarea direcţiilor schimbării: toate developează stadii ce apar 
într-o anumită ordine;

2. identificarea legilor schimbării: globalizarea duce la apariţia con-
glomeratului de valori;

3. determinarea formelor schimbării: schimbare continuă, ciclică, 
discontinuă etc.;

4. identificarea cauzelor schimbării: valorile, modurile de relaţii, 
comportamentele etc.

2. Schimbarea socială: viziune procesuală. Cu toate că din per-
spectivă sistemică schimbarea presupune o modificare ce apare între 
două stări, sau presupune momente de stabilitate, ea este şi trebuie înţe-
leasă ca un proces permanent, continuu şi nefragmentat16, pentru că rea-
litatea socială este interindividuală, relaţională, dinamică, şi se prezintă 
ca un flux continuu al schimbărilor de diverse viteze, intensităţi, ritmuri şi 
pe diferite nivele.

Schimbarea se produce prin diseminarea prin intermediul mişcărilor 
sociale a ideilor unor mici comunităţi de persoane cu gândire critică17. 
Toate acestea semnifică de fapt că societatea stă sub semnul lui Panta rei 
(Totul se schimbă) / Omnia fluit, omnia cuit (Totul curge), deci ea există 
doar atâta vreme cât există procese în cadrul ei. 

Un principiu fundamental al abordărilor procesuale este aşadar recu-
perarea actorului şi a potenţialului său de acţiune şi includerea sa în ecu-
aţia schimbării. Atare recuperare şi includere sunt configurate în modelul 
agenţial al schimbării18 ce sintetizează următoarele asumpţii procesuale:

a) societatea este un proces şi se află în continuă schimbare; 
b) schimbarea este în general de natură endogenă şi ia forma 

auto-transformărilor;
c) fa baza schimbărilor sociale stă capacitatea sau potenţialul şi pute-

rea de acţiune ale indivizilor şi ale colectivităţilor;
d) direcţia, viteza şi obiectivele schimbării sunt contestabile şi devin 

sursă a conflictelor;
15 Bauman Z., Globalizarea şi efectele ei sociale. Filipeştii de Târg, Editura „Antet”, 

1999.
16 Durkheim Em., Regulile metodei sociologice. Iaşi, Editura „Polirom”, 2020.
17 Rochon T., Culture movis – ideas, activism, and changing valies. Princeton, Prin-

ceton University Press, 1998.
18 Iluţ P., Valori, atitudini şi comportamente sociale. Iaşi, Editura „Polirom”, 2004.
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e) structurile sunt în acelaşi timp modelate ţi modelabile, iar actorii 
sunt simultan producători şi produs;

f) interschimbul acţiune-structură are loc în timp, prin alternarea 
fazelor de creativitate agenţială şi determinare structurală.

Perspectiva procesuală asupra realităţii se pretează la dualitatea agen-
ţilor şi structurii – nici una nu există fără cealaltă, agenţii şi structura sunt 
inter-relaţionaţi în aşa fel încât în momentul în care produc acţiunea, 
produc şi reproduc structura, ei sunt produs al relaţiei actor-structură19. 

În contextul acestei perspective procesuale investigaţiile cercetători 
s-au axat atât pe analiza conceptelor20 de educaţie a adulţilor, de formare 
profesională continuă, de învăţare pe tot parcursul vieţii, de profesionali-
zare didactică, de competenţă profesională/pedagogică, dar şi pe releva-
rea componentelor profesionalizării pentru cariera didactică. 

1.2. Provocări strategice pe termen lung  
în formarea cadrelor didactice
Strategia de dezvoltare a sistemului educaţional din Republica Mol-

dova nu poate fi axată doar pe rezolvarea problemelor actuale. Este nece-
sar ca direcţiile strategice din domeniu să răspundă provocărilor de viitor, 
identice pentru sistemele educaţionale europene. Societatea de astăzi 
înaintează în faţa cadrelor didactice problema de a îmbunătăţi rezulta-
tele învăţării, deseori şi în condiţii destul de dificile. Această obligaţi-
une rezidă în achiziţionarea de către elevi a unor asemenea cunoştinţe şi 
abilităţi care le-ar permite să devină cetăţeni conştienţi, producători de 
bunuri materiale şi valori spirituale ale secolului XXI. Unele dintre strate-
giile respective se identifică în următoarele direcţii.

1. Schimbarea condiţiilor de muncă a cadrelor didactice. Binecunoscut 
fapt e că în ultimii ani a crescut considerabil volumul şi complexitatea 
activităţii cadrelor didactice. Profesorii trebuie să-şi organizeze activi-
tatea profesională într-o societate în care au loc transformări rapide, cu 
copiii şi părinţii lor, care de-asemenea se confruntă cu aceste schimbări. 
Rezultatele cercetării au relevat că în ultimele decenii s-a produs o schim-
bare a elevilor în aspectele social, psihologic şi fiziologic. S-a diminuat 
creativitatea, gândirea flexibilă, calităţile volitive. A crescut disconfor-
tul emoţional, se atestă un nivel scăzut de competenţe sociale. A apărut 
19 Giddens A., Sociologie. Bucureşti, Editura ALL, 2002.
20 Paquay L., Altet M., Charlier L., Perrenoud Ph. (Eds.) Former des enseignants 

professionnels. Quelles stratégies? Quelles compétences? 3e édition. De Boeck 
Université, 2001, pp. 3-4.
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nevoia de stimulare a proceselor şi a activităţii cognitive în general. În 
şcoală a crescut numărul elevilor cu probleme emoţionale. Concomitent, 
sunt tot mai mulţi copii supradotaţi în sfera intelectuală, artistică, copii 
cu capacităţi sportive performante. Astfel, viitorul profesor are nevoie de 
un nou nivel de competenţe profesionale şi de o nouă experienţă, inclusiv 
experienţa de activitate cu elevii supradotaţi, dar şi cu cei cu probleme de 
comportament. Profesorii trebuie să dea dovadă de atitudine individuală 
faţă de fiecare elev, să creeze pentru fiecare dintre ei oportunităţi de a 
obţine rezultate, de a fi capabili să lucreze în sălile de clasă; să ia în calcul 
particularităţile individuale de însuşire a cunoştinţelor de către fiecare 
copil. De asemenea, ei trebuie să fie la curent cu schimbările care se pro-
duc în curriculum, în dezvoltarea ştiinţelor educaţiei şi a tehnologiilor 
digitale21.

2. Principalele probleme ale învăţământului pedagogic. Trebuie de 
menţionat faptul că o educaţie eficientă şi de calitate în secolul XXI pre-
supune pregătirea tuturor cadrelor didactice, şi nu doar unele dintre ele. 
Din această perspectivă este necesară reconceptualizarea abordării unui 
şir de probleme, dar şi căilor de soluţionare a acestora, printre care am 
putea evidenţia cele mai semnificative:

− identificarea contingentului din rândul cărora vor fi racolaţi poten-
ţialii profesori; 

− reconstituirea sistemului de selectare a cadrelor şi metodele de 
completare de personal; 

− determinarea conţinutului formării iniţiale pe care trebuie s-o asi-
mileze cadrele didactice debutante la început de carieră; 

− familiarizarea cadrelor didactice cu obligaţiunile de serviciu şi eva-
luarea ulterioară a îndeplinirii lor; 

− determinarea traseului de eficientizare a sistemului de formare 
continua, recalificare/calificare profesională suplementară a cadre-
lor didactice;

− actualizarea procesului de atestare a cadrelor didactice şi manage-
riale;

− identificarea modului de organizare a sistemului de motivare, de 
sprijin al cadrelor didactice în depăşirea greutăţilor în activitatea 
lor pedagogică, iar pedagogilor cu performanţe – susţinerea în 

21 Рындак В.Г., Формирование креативности будущего учителя при изучении 
педагогических дисциплин. In: Человек и образование. ФГНУ. Академи-
ческий вестник Института Педагогического Образования и Образования 
Взрослых Российской Академии Образования. 2014, № 2, Санкт-Петербург, 
с. 4-10. 
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avansarea în cariera profesională, oferindu-le posibilităţi de afir-
mare în calificare, superioare celor deţinute anterior;

− formarea unei noi imagini a profesiei de pedagog în scopul creşterii 
prestigiului şi importanţei în societate. 

Societatea de astăzi are nevoie de un astfel de sistem de formare pro-
fesională a cadrelor didactice capabil să ofere o educaţie flexibilă, orien-
tată spre individ, capabilă să formeze competenţe necesare pentru dez-
voltarea inovaţională a societăţii, dezvoltarea competenţelor creative ale 
elevilor, formarea celei mai importante competenţe – a învăţa să înveţi, 
asigurarea utilizării de către cadrele didactice a tehnologiilor inovatoare 
de predare–învăţare–evaluare. 

În căutarea unui răspuns la întrebarea cum de eficientizat procesul 
de îmbunătăţire a calităţii formării cadrelor didactice şi a calităţii proce-
sului de predare şi învăţare am analizat unele rapoarte internaţionale de 
sinteză, precum şi un şir de sisteme educaţionale de succes (Singapore, 
Anglia, Finlanda, China)22. În temeiul cercetărilor realizate, au fost iden-
tificate căile de eficientizare a reformelor cu referire la cadrele didactice 
realizate în aceste ţări, care au generat anumite rezultate, afirmându-se 
ca prioritare sau demonstrând modalităţi creative de punere în valoare a 
schimbărilor în învăţământ. 

Prioritate s-a acordat celor trei subiecte cu privire la particularităţile 
sistemelor de promovare a carierei profesionale. Cea de-a patra problemă 
supusă analizei a reflectat procesul de învăţământ şi s-a axat pe problema 
eficienţei reformelor. În principal, în studiu au fost scoase în evidenţă 
următoarele întrebări:

 Cum are loc înrolarea/încadrarea/atragerea în profesie a cadrelor 
didactice şi instruirea iniţială?

 De ce fel de sprijin şi oportunităţi pentru formare profesională bene-
ficiază cadrele didactice la locul de muncă?

 Cum este remunerată munca pedagogului?
 Cum sunt implicate cadrele didactice în reformele educaţionale?
 Cum are loc înrolarea/încadrarea în profesie a cadrelor didactice şi 

formarea iniţială? 
În timpul cel mai apropiat posibil, în sistemul educaţional naţional, 

la fel ca în alte ţări se va resimţi deficitul de cadre didactice, dat fiind 
vârsta de pensionare a celor care mai activează la moment în acest dome-
22 Participanţii la summit au fost selectaţi pe baza rezultatelor copiilor, cu vârsta 

de 15 ani, la citire, matematică şi ştiinţe, în conformitate cu Programul evaluării 
elevilor străini OCDE (PISA) în 2009. În acest sens, rezultatele din diferite ţări au 
fost făcute limitându-se la calculul mediei celor trei discipline.
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niu. Din acest punct de vedere, se resimte necesitatea elaborării strate-
giilor şi motivaţiilor viabile de atragere în rândurile cadrelor didactice a 
absolvenţilor cu abilităţi corespunzătoare domeniului. Una dintre căile 
de rezolvare a acestei probleme este stabilirea unui nivel decent de sala-
rizare a muncii cadrului didactic. În acelaşi timp, am putea menţiona că 
multor ţări le-a reuşit ridicarea prestigiului profesiei de pedagog, fără a 
le majora salariile, îmbunătăţind statutul pedagogului în societate prin 
oferirea perspectivelor reale de creştere în cariera profesională şi încre-
dinţându-le, ca profesionişti, realizarea reformelor educaţionale. 

În acest caz, cadrele didactice ar avea nevoie de o astfel de formare, 
care le-ar permite să devina inovatori şi cercetători în domeniul educa-
ţiei, şi nu doar realizatori al planului de învăţământ.

 De ce fel de sprijin şi oportunităţi pentru formare profesională bene-
ficiază cadrele didactice la locul de muncă?

Cercetările demonstrează că nivelul profesional al cadrelor didactice 
diferă în mare măsură atât cu referire la diferite ţări, cât şi în fiecare ţară 
aparte. Se are în vedere nu doar cantitativ, ci şi în privinţa conceptualiză-
rii naturii activităţii cadrelor didactice; dezvoltarea profesională a cadre-
lor didactice se limitează la promovarea unor stagii de formare periodice, 
în timp ce cadrele didactice conform rezultatelor chestionării remarcă 
faptul că cele mai utile şi adecvate în ceea ce priveşte achiziţionarea per-
formanţelor profesionale sunt programele îndelungate de dezvoltare a 
competenţelor şi programele ce presupun activităţi în grup cu referire la 
modalităţile de creştere eficientă a nivelului de predare23. 

Rezultatele chestionarelor aplicate cadrelor didactice constată, de 
asemenea, că profesorii iau de multe ori asupra lor cheltuielile pentru 
parcurgerea programelor de dezvoltare profesională: cei care au investit 
în formarea profesională fondurile proprii, de obicei au conştientizat pro-
movarea lor ca fiind utilă, precum şi acei care au lucrat în echipe împre-
ună cu colegii contribuind la eficientizarea procesului de implementare a 
metodelor de predare/învăţare/evaluare.

 Cum este remunerată munca pedagogului?
În cazul în care procesul de atestare a cadrelor didactice este efectuat 

corect, acesta este perceput drept un sprijin eficient în activitatea lor. 
23 În studiul prezentat în Revista Internaţională de predare şi învăţare OECD 

(TALIS) în 2008 au fost antrenaţi aproximativ 9000 de cadre didactice selectate 
din Austria, Australia, Belgia (comunitatea Flamandă), Brazilia, Bulgaria, Dane-
marca, Estonia, Ungaria, Islanda, Irlanda, Italia, Coreea, Lituania, Malaiezia, 
Malta, Mexic, Norvegia, Polonia, Portugalia, Slovacia, Slovenia, Spania, Turcia. 
Rezultatele sunt sintetizate din rapoartele profesorilor şi managerilor şcolari.
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Procesul de atestare de asemenea poate contribui semnificativ la proce-
sul de autoinstruire a cadrelor didactice, poate sluji drept temei pentru 
a-i motiva la organizarea activităţilor care ar contribui la îmbunătăţirea 
performanţelor şcolii. Astăzi, majoritatea cadrelor didactice consideră că 
managerii şcolari nu recunosc procesul de atestare drept succes al activi-
tăţii lor profesionale, aceasta ar însemna, că componenta-cheie a atestă-
rii necesită o schimbare şi totodată o formare corespunzătoare a acelora, 
care nemijlocit o realizează. Următoarea întrebare delicată în acest sens o 
reprezintă criteriile de stabilire a raportului dintre remunerare şi indica-
torii de performanţă. Oricare ar fi sistemul aplicat, el trebuie să fie obiec-
tiv, axat pe date concrete, iar implementarea lui trebuie să se facă după 
principiul transparenţei şi să corespundă standardelor profesionale.

 Cum sunt implicate cadrele didactice în reformele educaţionale? 
Schimbările radicale în sistemul educaţional pot provoca o creştere a 

sentimentului de nesiguranţă care, la rândul său, va conduce la rezistenţă 
din partea persoanelor interesate, dar fără participarea activă şi benevolă 
a cadrelor didactice marea majoritate a reformelor educaţionale vor eşua. 

Șansele de succes ale reformelor pot fi sporite în rezultatul consultării 
eficiente, tendinţei de a găsi un compromis şi – cel mai important – prin 
implicarea cadrelor didactice în planificarea şi punerea în aplicare a aces-
tora. În calea parcursă de la consiliere către activităţile praxiologice pro-
cesul de reformă treptat se axează pe transformarea şcolilor în instituţii 
de învăţământ ghidate de pedagogi profesionişti. 

Este important, să se ia în considerare toate cele patru probleme, şi 
să nu fie discutate separat, întrucât doar interdependenţa lor este cheia 
pentru înţelegerea esenţei politicii şi problemelor de implementare a 
reformelor. De exemplu, creşterea mediei de trecere pentru admiterea 
în universităţi va duce la o penurie de cadre didactice, dacă nu se vor 
crea condiţii adecvate de lucru şi acestea nu vor fi remunerate cu salarii 
decente. Trebuie de menţionat însă, că atât creşterea salariilor, precum 
şi modificările corespunzătoare ale condiţiilor de muncă nu vor conduce 
automat la ridicarea nivelului de pregătire a cadrelor didactice, dacă nu 
vor fi înăsprite cerinţele de admitere la facultate. Sistemele de evaluare a 
impactului în procesul de predare va fi limitat în cazul în care rezultatul 
evaluării va fi luat în considerare doar pentru a stabili dimensiunea de 
remunerare şi nu se va ţine cont de posibilitatea de dezvoltare profesi-
onală şi avansare în carieră. Intenţia de a oferi profesorilor o mai mare 
independenţă poate fi contraproductivă, în cazul în care nivelul calităţii 
de formare profesională a acestora este slab24.

24 Учитель как специалист высокой квалификации. (Доклад ОЭСР, пер. с англ. 
Н. Микшиной). In: Вопросы образования, 2012, № 1.
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 Înrolarea/încadrarea în profesie a cadrelor didactice şi formarea 
iniţială.

Printre problemele prioritare ale sistemului educaţional naţional se 
regăseşte atragerea/motivarea absolvenţilor specialităţilor pedagogice 
pentru înrolarea în rândurile cadrelor didactice din instituţiile de învăţă-
mânt general din localităţile rurale în care se constată un deficit al aces-
tora. În diferite ţări, problema dată se soluţionează pe căi diverse.

Accentul în procesul de selectare a cadrelor poate fi pus pe faptul că 
această profesie aduce satisfacţie morală, atrăgând oameni care altfel nu 
ar fi luat în considerare această calitate. În cazul în care educaţia este con-
siderată o ocupaţie de prestigiu, ar putea fi îmbunătăţit şi mai mult statu-
tul profesorului printr-o recrutare competitivă, anunţarea unui concurs, 
care să producă impresia că preferinţa pentru cariera de profesor este una 
prestigioasă şi deosebit de populară, situându-se în top. În acelaşi timp, 
e necesar să se asigure un anumit nivel de formare profesională iniţială, 
care să genereze participarea activă a cadrelor didactice la dezvoltarea şi 
punerea în aplicare a programelor educaţionale, şi nu doar la utilizarea 
unor metode tradiţionale de predare/învăţare.

3. Remunerarea competitivă, oferirea perspectivelor de promovare a 
carierei, furnizarea variatelor modalităţi de autorealizare şi diverselor 
posibilităţi de autodezvoltare profesională caracteristice profesioniştilor 
constituie aspectele esenţiale ale strategiilor aplicate în domeniu.

Ce am putea întreprinde pentru ca profesia de pedagog să devină 
atractivă?

Sistemul educaţional trebuie să atragă specialişti de înaltă calificare 
nu doar printr-o remunerare decentă, dar să asigure condiţii în care peda-
gogul să crească ca profesionist.

Conform programului PISA25, cele mai de succes sisteme de învăţă-
mânt din lume oferă studenţilor o formare iniţială de calitate de un aşa 
nivel, care poate fi oferit de unele sisteme educaţionale doar unei mici 
elite a societăţii. Aceasta ar însemna că instituţiile de învăţământ superior 
trebuie să asigure o formare iniţială de calitate tuturor studenţilor. După 
cum demonstrează sondajele de politici naţionale din domeniul educa-
ţiei, sistemele de învăţământ de succes atrag în această activitate absol-
venţii tocmai ai acelor instituţii de învăţământ, pe care le-au absolvit cei 
mai buni specialişti ai lor.

Cu toate acestea, persoanele care aspiră la autoinstruire profesională 
şi care sunt interesate de a beneficia de condiţii de muncă corespunză-

25 OECD PISA 2009 Results. Vol. I-IV. Paris, OECD Publishing, 2010.
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toare unui profesionist, pot fi dezolate de atmosfera de directivă şi siste-
mul birocratic de administrare din şcoală. Drept urmare, multe sisteme 
educaţionale au purces la reorganizarea managementului şcolar: în locul 
metodelor administrative învechite a fost introdus managementul de 
calitate capabil să asigure crearea unei comunităţi profesionale, care asi-
gură statutul social, un anumit nivel de remunerare a muncii, indepen-
denţă profesională, formare profesională de calitate şi responsabilitate în 
activitatea profesională. 

Aceste sisteme de învăţământ au determinat mecanismele eficiente 
de dialog social. În cele din urmă, ele au dezvoltat o formă atractivă de 
cooperare, care constă în compatibilizarea unui program de lucru flexibil 
pentru angajator, cu garanţia de angajare suplimentară, iar şcolii – sufi-
cientă autoritate pentru gestionarea personalului didactic. În multe sis-
teme de învăţământ, atare principii de management au devenit o priori-
tate în politica naţională sau regională.

4. Totodată, trebuie să se ia în considerare asigurarea domeniului educa-
ţional cu forţe de munca solicitate pe piaţa muncii, să se elaboreze strategii 
orientate atât în ceea ce priveşte atragerea tinerilor pentru anumite profe-
sii, precum şi rezolvarea problemei lipsei de specialişti la diferite discipline. 

Chiar şi în acele ţări în care sistemele de învăţământ au posibilitatea 
de a recruta absolvenţii cei mai talentaţi, persoanele care elaborează poli-
tici educaţionale recunosc că nivelul de pregătire a absolvenţilor, în mare 
măsură depinde de instituţiile de învăţământ superior în care şi-au reali-
zat studiile viitoarele cadre didactice. 

Potenţialii profesori, din rândul cărora are loc recrutarea, sunt influ-
enţaţi de complexe predominante în societate cu referire la profesia dată, 
inclusiv statutul ei social; condiţiile de muncă; oportunităţi legate de sen-
timentul că statutul acestui loc de muncă depinde de tine personal; în 
dependenţă de baza materială. Politicienii ar trebui să studieze cu atenţie 
sporită aceşti factori, îndeosebi având în vedere faptul că multe economii 
dezvoltate s-au confruntat cu un deficit de personal didactic şi că situaţia 
în viitorul apropiat nu se va schimba spre bine, dat fiind faptul că e un 
număr impunător de cadre didactice în prag de pensionare26. Chiar şi în 
acele ţări, în care cererea şi oferta în domeniul educaţiei, în general, sunt 
ţinute sub control, de multe ori duc lipsă de cadre didactice la diverse 
discipline. 

26 Analiza de variabile demografice în procesul de predare, vezi: Indicatorul D 8. 
OECD (2003), Educaţia dintr-o privire. Date actualizate cu privire la acest subiect 
sunt prezentate în OECD date Health: www.oecd.org/education/eag2010.
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Deciziile politice în acest domeniu trebuie luate având în vedere două 
niveluri diferite. Primul se referă la natura profesiei în sine, precum şi 
condiţiile specifice în care activează cadrele didactice. Aici, eforturile 
ar trebui să fie orientate spre promovarea statutului de cadru didac-
tic la general şi pe competitivitatea aceste profesii pe piaţa muncii. Al 
doilea nivel implică măsuri specifice de atragere a cadrelor didactice în 
acele regiuni ale ţării, în comunităţi, la acele discipline, de care duc lipsă 
cadrele didactice. În luarea deciziilor la acest nivel, vom reieşi din ideea 
că pentru un profesor nu există limite în alegere pe piaţa muncii şi că sunt 
o serie de posibilităţi în care el se va regăsi, care diferă în funcţie de tipul 
de şcoală şi specializarea acestora în anumite discipline şcolare27.

Sondajele realizate ne ajută să înţelegem, ce apreciază nemijlocit 
cadrele didactice în activitatea lor profesională şi ne permit să identificăm 
totodată, dimensiunile, asupra cărora ar trebui să avem o atenţie sporită, 
în scopul atragerii în profesie a diferitor categorii de specialişti: impor-
tanţa socială a educaţiei; abilitatea de a lucra cu tineretul; perspective de 
autoidentificare creativă; dependenţă profesională, precum şi activitatea 
în echipe de adepţi.

5. Exemplele din diferite ţări confirmă că prin mijloace politice se poate 
influenţa semnificativ asupra atractivităţii profesiei didactice.

Statutul profesiei didactice nu este caracteristica imuabilă a unei anu-
mite culturi, iar în unele ţări, de-a lungul timpului chiar a suferit schim-
bări considerabile. Experienţa Singapore, Marea Britanie şi Finlanda, efor-
turile viguroase orientate spre creşterea atractivităţii profesiei de pedagog 
în comparaţie cu alte profesii poate schimba radical situaţia. În diferite ţări 
găsim abordări interesante pentru selectarea cadrelor, printre care:

• extinderea modalităţilor de selectare a candidaţilor cu cel mai 
mare potenţial, care include desfăşurarea unui interviu, pregătirea 
proiectelor didactice şi demonstrarea competenţelor profesionale;

• luarea în calcul a normelor didactice cu referire la vechimea în 

27 Este important să se ia în considerare nu doar accentul în procesul de desfăşurare 
a experimentului în ţările OECD, că răspunsul la stimuli depinde de caracteristi-
cile indivizilor. De exemplu, specialiştii în anumite discipline academice, cum ar fi 
ştiinţa, şi profesori cu calificări superioare sunt mai puţin probabil că se vor dedica 
predării şi mai puţin înclinaţi să revină la aceste activităţi, dacă au părăsit profesia. 
Femeile apreciază adesea program de lucru flexibil, care pot oferi formare/pre-
dare, beneficiind de vacanţă îndelungată, posibilitatea ocupării forţei de muncă 
„part-time” (zi cu program prescurtat), întreruperea activităţii profesionale pen-
tru îngrijirea copilului poate avea relevanţă specială pentru ele în alegerea unei 
cariere.
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muncă, în cazul numirii în funcţie, pentru diferite instituţii, în 
scopul de a evita situaţiile în care tinerii specialişti sunt delegaţi în 
şcoli problematice şi puţin populare, agravând şi mai mult situaţia 
nefavorabilă din aceste şcoli, de asemenea poate avea un impact 
negativ asupra dezvoltării profesionale a cadrelor didactice;

• în cazul în care candidatul prezintă o mare dorinţă de a lucra în 
calitate de cadru didactic, în selectarea cadrelor se dă prioritate cali-
tăţilor, care sunt dificil de măsurat, cum ar fi entuziasmul, capaci-
tatea de lucru şi atitudinea faţă de diverse sarcini de lucru; în unele 
cazuri, acestea sunt mai importante în ceea ce priveşte calitatea pro-
cesului educaţional decât experienţa şi diplomele acumulate.

Și ultima, dar nu mai puţin importantă atenţionare: cercetările 
demonstrează că persoanele care beneficiază de un contact strâns cu 
şcoala – părinţii care ajută profesorul în clasă sau managerii ai căror anga-
jaţi participă în programe de formare la locul de muncă, au o atitudine 
mult mai respectuoasă faţă de cadrele didactice, decât acele care puţin 
comunică cu ei personal. Drept urmare, parteneriatul şcoală–comuni-
tate poate contribui semnificativ la ridicarea statutului cadrului didactic. 
Cadrele didactice şi managerii şcolari pot juca un rol esenţial în consoli-
darea relaţiilor şcolii cu familia şi comunităţile locale. 

În astfel de circumstanţe, persoanele din comunitatea socială care 
împărtăşesc ideea tradiţională despre rolul profesorului în societate, ar 
putea oferi un sprijin semnificativ şcolii, răspândind ideile moderne des-
pre căile de eficientizare a educaţiei. 

Atitudinea neformală faţă de elevi şi familiile lor pot deveni parte 
componentă a acestui proces, precum şi activităţile extracurriculare, gru-
pele de meditaţie, sprijinirea familiei ca parte componentă a procesului 
educaţional – toate devenind elemente constitutive ale educaţiei şi de 
consolidare a unităţii dintre educaţia formală şi informală. 

6. Condiţiile atractive de muncă pot contribui considerabil la îmbună-
tăţirea climatului moral, la reducerea fluctuaţiei de cadre didactice şi la 
sporirea contingentului de profesori.

Actualii angajatori înţeleg că angajaţii au nevoie de a menţine echili-
brul dintre serviciu şi viaţa personală, oportunitatea de a găsi un echilibru 
între activitatea profesională şi cea de familie, precum şi cu alte ocupa-
ţii. În unele ţări, profesorilor şcolari li se oferă oportunitatea de a activa 
în regim cu program redus de lucru, aceştia beneficiază de concediu de 
creaţie, li se prelungeşte concediul din cont propriu. Iniţiativele de acest 
fel necesită cheltuieli suplementare, însă în schimbul acestor cheltuieli 
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s-a ajuns la reducerea abandonului de personal, contribuind la ridicarea 
moralului în şcoală prin achiziţionarea de noi competenţe profesionale.

7. Activitatea educaţională aduce mai multe satisfacţii, dacă cadrele 
didactice sunt implicate cu adevărat în procesul de eficientizare a activi-
tăţii şcolii.

Esenţa de profesionalism constă în recunoaşterea faptului că nu cura-
torul, dar profesionistul deţine cunoştinţele necesare pentru a lua decizii 
cu privire la ce fel de servicii educaţionale este nevoie şi modul în care 
acestea vor fi oferite. Dacă în statele de personal ale instituţiei predomină 
profesioniştii, atunci ea are nevoie de mai puţine nivele de management; 
angajaţii sunt consultaţi cu privire la toate aspectele importante nece-
sare activităţii, beneficiază de posibilităţi majore în contextul nevoilor de 
diagnosticare a solicitării beneficiarilor şi de luare de decizii cu privire la 
faptul de care servicii este nevoie pentru a satisface aceste necesităţi. 

Factorii de decizie din domeniul educaţiei deseori au ajuns la con-
cluzia, că de cele mai multe ori iniţiativele care vin de la administrator  
(de la cei de sus) nu sunt suficiente pentru ca schimbările profunde şi ire-
versibile să se realizeze în practică. Motivele nereuşitei reformelor efec-
tuate exclusiv de sus sunt variate: astfel de reforme se concentrează, de 
obicei, pe aspectele străine procesului de predare/învăţare; reformatorii 
reperează pe presupunerea că profesorii ştiu cum să facă ceea ce de fapt 
ei nu prea ştiu cum sa facă; reformatorii le cer cadrelor didactice să facă 
prea multe lucruri concomitent; profesorii şi şcolile nu sunt de acord cu 
strategiile de reformă. În ultimul deceniu, în multe sisteme educaţionale 
managerilor şcolari şi cadrelor didactice li s-a acordat o mai mare libertate 
în activităţi28 – fenomen interpretat de cadrele didactice drept factorul 
major care contribuie la ridicarea nivelului de atractivitate a profesiei de 
pedagog, şi, în conformitate cu rezultatele obţinute de programul PISA, 
este strâns legat de activitatea prodigioasă a şcolii, în condiţiile asocierii 
cu măsurile adecvate declaraţiilor29.

Finlanda şi China reprezintă modele în care sistemele educaţionale 
centralizate anterioare au deplasat accentul pe:

• îmbunătăţirea procesului de predare/învăţare/evaluare;
• acordarea unei atenţii deosebite procesului de instruire oferind în 

28 OECD Results: What Makes a School Successful? Resources, Policies and Practi-
ces. Paris, OECD Publishing, 2010.

29 Ar trebui remarcat faptul că, în conformitate cu programul PISA 2009, succesul 
şcolar este direct proporţional cu gradul de autonomie asociat în doar gestionarea 
resurselor, în funcţie de formele de raportare stabilite. În lipsa responsabilităţii 
apare o relaţie inversă: cu cât mai multă autonomie, cu atât mai puţin succes.
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acelaşi timp cadrelor didactice oportunităţi de implementare a ide-
ilor inovative şi schimbului reciproc de experienţă;

• dezvoltarea unei strategii şi unui set de rezultate scontate comune 
atât pentru cadrele didactice, cât şi pentru elevi;

• acordarea de sprijin reformelor din partea cadrelor didactice şi a 
sindicatelor.

În unele ţări o mare libertate în acţiuni a fost oferită atât comunităţii 
şcolare în ansamblu, cât şi fiecărui profesor. În altele – mari abilităţi se 
acordă şcolilor furnizoare de rezultate bune, şi mai mici – şcolilor care 
se confruntă cu dificultăţi. În unele ţări, statutul managerului şcolar este 
doar puţin diferit de cel al cadrului didactic calificat prin studii de master; 
în altele – autorităţile se aşteaptă în continuare ca managerul şcolar să 
direcţioneze dezvoltarea procesului de instruire, precum şi să gestioneze 
cadrele didactice.

Rezultatele PISA sugerează că accentul pus pe responsabilitatea profe-
sională nu este în contradicţie cu recunoaşterea standardelor profesionale 
şi a sistemului de evaluare la nivel de sistem educaţional, mai curând, ele 
sunt indisolubil legate între ele30.

8. Procedurile de recrutare pot fi adaptate în scopul de a atrage cadrele 
didactice cu cele mai diverse experienţe.

Multe ţări încearcă să atragă în procesul de instruire persoane din dife-
rite domenii – nu numai pentru a depăşi deficitul de cadre didactice, dar 
şi pentru a extinde gama de experienţă a cadrelor didactice şi a califică-
rilor lor. Eforturile în acest domeniu includ promovarea avantajelor pro-
fesiei pedagogice între grupurile profesionale şi sociale care mai puţin se 
regăsesc în rândurile cadrelor didactice: se are în vedere bărbaţii, precum 
şi diverse minorităţi sociale.

În diferite ţări, în acest context se aplică următoarele tehnici intere-
sante:

• invitaţie pentru includerea în procesul de instruire a persoanelor 
cu experienţă vastă în afara domeniului educaţiei, nu doar ca pro-
fesionişti calificaţi în domeniul lor de activitate (în unele ţări, de la 
ei se cere experienţă în ramura industrială);

• recunoaşterea competenţelor şi a experienţei dobândite în afara 
sferei educaţiei, atunci când se determină salariul de funcţie;

• oportunităţi pentru debutanţii suficient de calificaţi, inclusiv pen-
tru studenţii-stagiari, prin oferirea posibilităţii de a începe activi-
tatea didactică până la obţinerea diplomei de finalizare a studiilor 
pedagogice;

30 Ibidem
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• o abordare flexibilă a formării iniţiale şi continue a cadrelor didac-
tice: oferind posibilitatea de formare prin corespondenţă, învăţă-
mânt seral sau la distanţă şi recunoaşterea competenţelor acumu-
late în activităţi educaţionale non-formale.

Aceste modalităţi alternative de încadrare în profesia de pedagog pot 
fi deosebit de atractive pentru grupuri puţin reprezentative, cum ar fi, de 
exemplu, bărbaţii sau reprezentanţii minorităţilor social vulnerabile.

9. Cadrele didactice au salarii mai mici decât majoritatea absolvenţi-
lor de universitate, dar aplicându-se stimularea selectivă corespunzătoare, 
pot fi suficiente chiar şi majorările nesemnificative pentru a atrage cadrele 
didactice solicitate.

Având în vedere numărul mare de cadre didactice creşterea salariilor, 
chiar şi cu câteva puncte procentuale ar putea fi o măsură extrem de costi-
sitoare. În plus, piaţa de servicii educaţionale diverse, şi recrutarea poate 
fi mai mare sau mai mică în dependenţă de tipul de şcoală, de specialis-
tul de care are nevoie şcoala, precum şi în funcţie de localitate. Cu toate 
acestea, deficitul de cadre didactice şi cifra abandonului de personal se 
resimte cel mai acut, de obicei în instituţiile dezavantajate. Prin urmare, 
unele ţări au adoptat o practica mult mai importantă de majorare a sala-
riilor decât în întreg domeniul: majorarea salariilor în şcolile destinate 
copiilor cu nevoi speciale sau grupelor „deficitare” de cadre didactice. 
Bunăoară, sunt preluate iniţiativele politice, orientate spre atragerea în 
şcoală a specialiştilor din domeniul matematică, ştiinţe reale, tehnologi 
informaţionalei etc.

Scutirea de la plata taxelor, burse academice şi împrumuturi ram-
bursabile condiţionat – acestea sunt câteva dintre stimulentele financi-
are folosite pentru a atrage astfel de specialişti în educaţie; iar premiile 
şi recunoaşterea experienţei se acordă acelora care au primit deja o for-
mare „deficitară”. În unele ţări sunt prevăzute suplimente substanţiale 
la salariu pentru activitatea didactică în localităţile rurale, plata pentru 
călătorie pentru cadrele didactice care lucrează în localităţile izolate sau 
bonusuri pentru profesorii cu specialităţi „deficitare”, în scopul asigurării 
şcolilor din ţară cu profesori de calitate.

De asemenea, merită menţionate strategiile de atragere a cadrelor 
didactice, care nu sunt legate de salariu, cum ar fi munca de moderator 
în grupele cu program prelungit în clasele primare sau activitatea de for-
mare a claselor cu un număr redus de copii în localităţile rurale sau în 
şcolile pentru copii cu nevoi educaţionale speciale.

10. Cadrele didactice cu performanţe trebuie să aibă acces la un loc de 
muncă decent în procesul de instruire.



31

Metodologia de atragere a absolvenţilor instituţiilor superioare de 
învăţământ pentru profesia de pedagog va fi puţin probabil rambursată, 
în cazul în care cei mai buni candidaţii vor întâmpina dificultăţi în pro-
movarea carierei profesionale. O mare parte dintre cei mai buni candidaţi 
au perspective temeinice de a activa şi în afara domeniului educaţional şi, 
posibil, mai puţin vor aştepta un loc vacant în acest domeniu. Iată de ce 
este foarte important să se organizeze şi să se asigure cu resursele nece-
sare corespunzătoare procesul de recrutare a cadrelor didactice precum 
şi programele de introducere în specialitate, orientate pentru ocuparea 
locurilor vacante de către cei mai buni candidaţi.

Pentru ca tinerii specialişti să nu se considere „exilaţi”, unul câte unul 
pe rând, în şcolile cu dificultăţi, e necesar, posibil, să se reducă rolul vechi-
mii în muncă în cadrul evaluării candidaţilor pentru ocuparea funcţiilor 
didactice.

11. În ţările cu sisteme de succes în educaţie profesorul este învăţat să 
muncească efectiv şi să joace un rol activ în promovarea reformelor. 

Formarea profesională iniţială a cadrelor didactice diferă considerabil 
de la ţară la ţară. În raportul internaţional de sinteză OECD31 sunt dezvă-
luite unele dintre principiile care merită a fi remarcate.

• Cele mai bune rezultate demonstrează sistemele de învăţământ în 
care există criterii concrete şi clare cu referire la ce trebuie să ştie şi să 
poată cadrele didactice în limita unor discipline concrete.

Aceste criterii definesc formarea iniţială a cadrelor didactice, certifi-
carea, evaluarea continuă a activităţii pedagogice, dezvoltarea profesio-
nală şi promovarea carierei profesionale, şi, de asemenea, ajuta la evalu-
area gradului de eficienţă a tuturor acestor componente. Aceste criterii 
reflectă obiectivele educaţionale ale şcolii şi înţelegerea de ansamblu a 
ceea ce înseamnă educaţie de calitate:

• În multe ţări, formarea iniţială a cadrelor didactice este axată pe un 
model, în care i se acordă un rol nu atât de relevant formării academice, în 
schimb se atribuie o însemnătate deosebită profesionalismului de a îmbina 
teoria cu practica. Aceste programe educaţionale prevăd activitatea audi-
torială a studenţilor chiar de la debutul formării iniţiale, îşi petrec acolo 
o mare parte a timpului, iar în procesul de formare profesională lor li se 
oferă sprijin considerabil. Pregătirea lor poate consta în elaborarea lucră-
rii de curs, care prevede desfăşurarea experimentului bazat pe cele mai 
actuale practici, sau poate fi un an de practică în şcoala experimentală de 

31 OECD Strong Performers and Successful Reformers – Lessons from PISA for the 
United States. OECD Publishing, Paris, 2010.
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pe lângă universitate; se presupune că în această perioadă studentul se 
implică nemijlocit în practica inovaţională, după care desfăşoară experi-
mentul în cadrul procesului de instruire;

• Crearea de opţiuni flexibile pentru formarea iniţială a cadrelor didac-
tice oferă o oportunitate de a începe o carieră profesională de către acei 
care altfel nu ar fi venit la şcoală – şi aceasta în nici într-un mod nu dimi-
nuează valoarea căilor tradiţionale de intrare în profesie. Paşii pentru 
formarea iniţială a cadrelor didactice, introducerea în profesie şi dezvol-
tare profesională trebuie să se desfăşoare concomitent, intercalându-se 
şi formând un tot întreg, punând bazele viitoarei cariere profesionale. 
În multe ţări formarea iniţială a cadrelor didactice include nu doar pre-
gătirea temeinică în domenii specifice de cunoaştere, teoria de predare a 
disciplinelor corespunzătoare, precum şi disciplinele relevante – teoria 
pedagogiei generale; de asemenea, formarea iniţială are drept scop dez-
voltarea competenţelor necesare pentru practica reflexivă şi pentru cer-
cetare şi experimentare la locul de muncă. Formarea iniţială a cadrelor 
didactice este axată tot mai mult pe dezvoltarea capacităţii de a identifica 
rapid şi corect problema elevilor şi de a alege (dintr-un repertoriu larg) 
acele soluţii, care ar corespunde tipului de problemă înaintat spre solu-
ţionare. În unele ţări profesori achiziţionează abilităţi de cercetare nece-
sare pentru îmbunătăţirea sistematică a activităţii practice. De exemplu, 
în Finlanda şi în provincia chineză Shanghai, profesorii învaţă să efectu-
eze cercetări experimentale, punând în aplicare competenţe „de reacţio-
nare imediată”: cum numai elevul rămâne în urmă, în acelaşi moment el 
trebuie să primească ajutorul efectiv. 

Or, unele ţări au trecut de la un sistem conform căruia profesorii sunt 
pregătiţi în numeroase şi diverse colegii pedagogice specializate cu media 
de trecere relativ mică, către crearea unui număr neînsemnat de colegii 
de formare a profesorilor pe lângă universităţi cu cerinţe de admitere rela-
tiv mari şi cu un statut destul de mare în universitate.

Printre cele mai eficiente căi de creştere a calităţii cadrelor didactice 
am putea menţiona:

• asigurarea salariilor decente;
• măsuri de întremare a sănătăţii cadrelor didactice, cum ar fi pache-

tul social pentru vacanţa de vară şi poliţa de asigurare medicală 
suplementară;

• dezvoltarea unui sistem de burse şi premii, fonduri speciale pentru 
susţinerea experienţei pedagogice inovatoare, distincţii de onoare 
pentru pedagogi. 
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În multe sisteme educaţionale de succes, cadrelor didactice le revine 
un rol prioritar nu doar în procesul de asigurare a reuşitei rezultatelor 
şcolare, dar şi în promovarea relevanţei eforturilor de îmbunătăţire a sis-
temului educaţional. 

Esenţa unui atare sistem educaţional constă în faptul că, nu reformele 
promovate de politici educaţionale trebuie să oblige cadrele didactice 
să-şi schimbe metodele de lucru, dar însăşi cadrele didactice trebuie să 
fie în fruntea mişcării reformatoare, asumându-şi responsabilitatea în 
domeniu ca specialişti.

1.3. Profesionalizarea pedagogică a cadrelor didactice: 
sistem şi proces dinamic
Provocările şi schimbările societale în lumea contemporană solicită 

educaţiei să se alinieze la rândul ei în identificarea sa ca un sistem şi ca un 
proces dinamic şi reformator. Este adevărat că în condiţiile sociale şi poli-
tice actuale în care Republica Moldova îşi doreşte integrarea în Uniunea 
Europeană, formarea profesională a cadrelor didactice semnifică un obiec-
tiv fundamental al politicilor de resurse umane în sistemul educaţional.

De-a lungul timpului numeroase studii internaţionale aduc în discu-
ţie programele şi strategiile cele mai eficiente privind procesul de formare 
competentă a cadrelor didactice, conturând idei noi şi posibilităţi ino-
vatoare de realizare a procesului de formare pentru cariera profesională. 
Literatura de specialitate ne oferă informaţii ample şi actuale cu referire la 
modelele de pregătire ale cadrelor didactice, standardele şi competenţele 
solicitate acestora, tipurile şi structurile motivaţionale specifice, factorii 
motivaţionali relevanţi statusurilor şi rolurilor profesiei de cadru didactic.

Analizând concepţiile teoretice şi practicile educative în diverse sis-
teme de învăţământ în ceea ce priveşte formarea viitorilor profesori, 
putem remarca elemente asemănătoare. Există, cu siguranţă, un punct 
comun, identificabil în concepţiile de formare, indiferent de paradigma 
care le fundamentează, fie umanistă, cu accentul pe dezvoltarea integrală 
a personalităţii viitorului educator, propunându-şi să-i cultive mai mult 
spiritul şi fiind mai puţin interesat de câştigarea unor abilităţi specifice, 
fie tehnicistă, pragmatică, centrată pe însuşirea unor tehnici, algoritmi, 
reguli de acţiune educaţională cu relevanţă practică imediată.

Prima propune o abordare holistică, cealaltă una analitică, pe părţi, şi 
o ocupare pentru explorarea oportunităţilor de acţiune eficientă pe sec-
venţe limitate. În fapt, două perspective ce nu pot fi decât complementare 
într-o politică a formării, care să se dovedească coerentă şi viabilă. O nouă 
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paradigmă educaţională îmbină în chip specific elementele celor două 
modele amintite, depăşindu-le într-o formulă integratoare – un model 
dinamic, deschis, de formare continuă. Dimensiunile umaniste ale for-
mării sunt astfel susţinute şi completate de o abordare aplicativ-interdis-
ciplinară, pragmatică a curriculumului. Intuiţia este dublată de instru-
mentare. 

Astfel, educaţia este influenţată de anumite provocări-cheie rezumate 
şi la procesul de profesionalizare pedagogică a cadrelor didactice, aces-
tea semnificând triada comportament–atitudine–valoare. De ce anume 
profesionalizare „pedagogică?”. Să investigăm puţin etimologia în ale 
cărei surse vom preciza că termenul „pedagogie” derivă din cuvintele gre-
ceşti pais, paidos, copil, şi agoge, acţiune de a conduce; sensul primar al 
combinaţiei celor două cuvinte a fost paidagogus, termen prin care era 
desemnată persoana care conducea copilul la şcoală. Ulterior termenul 
„pedagogie” a fost preluat şi este utilizat pentru a desemna ansamblul 
preocupărilor cu privire la problematica fenomenului educaţional. Deci, 
obiectul de interogare al pedagogiei îl semnifică fenomenul educativ şi 
ea cercetează un aspect al activităţii sociale – educaţia – adică formarea 
omului pentru a deveni un bun membru competent al societăţii. Anume 
în aceste contexte trebuie profesionalizate cadrele didactice32.

În sistemul educaţional din Republica Moldova s-au elaborat varia 
studii, cercetări, s-au investigat fenomene şi au fost susţinute doctorate 
cu privire la formarea profesională iniţială şi continuă a cadrelor didac-
tice. Însă acest proces de profesionalizare pedagogică a cadrelor didactice 
nu a putut să devină, cel puţin, o tehnică motivaţională sau, cel mult, o 
ştiinţă funcţională.

Triada provocărilor-cheie „tramplinează” educaţia să pretindă la un 
loc central în societate, iar cadrul didactic să conştientizeze prezentul 
recuperabil al rolului esenţial de actor activ al societăţii33. În context, 
prezentul recuperabil al profesionalizării cadrelor didactice ar trebui să 
devină constructul unei mişcări sociale misionare ca să ajute oamenii să 
poată înţelege locul şi rolul lor în societate şi să fie capabili a se adapta 
cerinţelor şi solicitărilor prezentului. 

Conform teoriei capitalului uman, educaţia are un rol instrumental 
pentru creşterea economică; educaţia le furnizează oamenilor aptitudi-
nile productive solicitate de către un sistem economic modern şi com-
plex; astfel educaţia constituie o investiţie ce poate produce beneficii eco-
32 Codul Educaţiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014. In: Monitorul Oficial 

al Republicii Moldova, 24.10.2014, Nr. 319-324 (634).
33 Cristea S., Fundamentele pedagogiei. Iaşi, Editura „Polirom”, 2010.
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nomice34. Aici se vădeşte şi relevanţa prezentului recuperabil al activităţii 
de muncă şi al calităţii vieţii la nivel comunitar şi social.

Aşadar, recuperarea prezentului de profesionalizarea pedagogică 
îi solicită cadrului didactic o viziune şi o dinamică nouă de adaptare la 
schimbările permanente ale societăţii contemporane35. 

Din cele menţionate este lesne de înţeles că formarea profesională ini-
ţială nu trebuie considerată ca fiind un stadiu sau ca o ipostază încheiate 
în procesul de profesionalizare pedagogică36, ci ca o etapă ce urmează a fi 
continuată37; astfel, liantul acestei perspective confirmă realitatea că orice 
activitate în cadrul paradigmei de profesionalizare pedagogică semnifică 
elementul corelativ al formării profesionalizării iniţiale, care statuează 
stadiul didactic începător, cu dezvoltarea viitoare a acesteia, care este per-
manentă şi continuă38. În această perspectivă, este peremptorie realitatea 
că educaţia nu se poate opri odată cu finalizarea studiilor obligatorii.

În sensul acesta nu pot fi abordate discuţii la nivel de competitivitate, 
de performanţă socioeconomică sau de integrare socioprofesională dacă 
nu se conştientizează la nivel teoretic şi praxiologic conceptul de profe-
sionalizare pedagogică ce semnifică un continuum existenţial şi o zonă 
proximă de decizii. Această realitate configurează conceptul respectiv în 
procesul de etapizare de la meserie la profesie didactică unitară, standar-
dizată şi cu relevanţă în sistemul educaţional naţional şi european39. Deşi 
se discută continuu despre promovarea educaţiei de calitate ca oportu-
nitate pentru profesionalizarea cadrelor didactice şi ca motivaţie în a fi 
atractivă şi a fi solicitată pe fondul dinamicii sociale, profesia didactică 
mai are încă multe redute de cucerit.

Problema motivării pentru profesia didactică este astăzi în vizorul 
societăţii, de aceea profesionalizarea cadrelor didactice semnifică una 
dintre priorităţile politicilor de reformă în dezvoltarea resurselor umane 
34 Otter T., Barbăroşie A., Gremalschi A., Educaţie şi dezvoltarea umană. Provocări 

curente şi de perspectivă. Chişinău, Institutul de Politici Publice, 2010, p. 12.
35 Strategia sectorială dezvoltare a educaţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia–2020”. 

In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 21.11.2014, Nr. 345-351 (1014).
36 Guţu Vl., Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013.
37 Guţu Vl., Muraru E., Dandara O. Proiectarea standardelor de formare iniţială în 

învăţământul universitar. Ghid metodologic. Chişinău, CEP USM, 2003.
38 Pogolşa L., Vicol N., Afanas A. ş.a. Formarea profesională continuă în Republica 

Moldova: un studiu comprehensiv privind sistemul de formare profesională con-
tinuă a cadrelor didactice. Coord. şt.: Lilia Pogolşa, Aliona Afanas. Chişinău, IȘE 
(Tipogr. „Impressum”), 2017.

39 Dumitru I.Al. (coord.), Calitatea formarii personalului didactic. Timişoara, Edi-
tura „Mirton”, 2007.
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în educaţie. Cu atât mai mult, instituţiile de învăţământ de niveluri dife-
rite sunt şi ele motivate de atare profesionalizare deoarece performanţa 
fiecăreia dintre ele este direct dependentă şi de performanţa profesională 
a cadrelor didactice pe care le integrează în activitatea sa educativă. 

Atunci când este pusă în discuţii prioritaritatea şi periodicitatea pro-
fesionalizării pedagogice şi că educaţia este cea mai preţioasă resursă pe 
care o deţine un stat, factorii decizionali încă mai manifestă reticenţe şi 
nu conştientizează că formarea cadrelor didactice trebuie considerată şi 
evaluată ca o investiţie ce poate aduce un beneficiu major pentru insti-
tuţiile educaţionale şi pentru întreaga comunitate. Or, profesionalizarea 
didactică (iniţială şi continuă) a cadrelor didactice este încă prea insufici-
ent „descoperită” în diversitatea barierelor structurale, procesuale, mana-
geriale, culturale şi personale.

Interferenţa şi legăturile între nevoile de profesionalizare şi eficienţa 
actului educativ s-au evidenţiat de-a lungul timpului, iar relevanţa aces-
tora poate fi „descoperită” în valorificarea „articulaţiilor interne ale for-
mării profesionale” şi ale nevoilor de dezvoltare personală şi profesională 
anume în faza de proiectare a acesteia40.

Analizând conceptul de profesionalizare pedagogică a cadrelor didac-
tice prin prisma teoriei capitalului uman, putem evidenţia posibilitatea 
acestei „descoperiri şi deschideri” benefice pentru evoluţia comunităţii / 
a societăţii: atunci când cadrele didactice au preocupări ale profesiona-
lizării personale şi profesionale cu tentă (auto)motivare pe toată durata 
desfăşurării lor, şansele ca tânăra generaţie să beneficieze de o educaţie 
adecvată cresc. Cu atât mai mult, puterea exemplului poate deveni un 
factor decisiv pentru perseverenţa cu care un copil sau un adolescent se 
implică în activităţile de învăţare. Aşadar, mai mulţi adulţi educaţi efici-
ent înseamnă mai mulţi tineri educaţi adecvat şi acest proces între gene-
raţii poate asigura progresul social şi economic real, alimentat de resursa 
umană în cultura educaţiei.

În context se relevă aserţiunea că automotivarea, ca funcţie profesi-
onală, şi motivarea, ca funcţie administrativă şi managerială, acestea, 
ambele, urmăresc scopul de obţinere a performanţelor şi de recunoaştere 
a faptului că fiecare cadru didactic este unic şi că importanţa lui în liantul 
educaţional este deosebită41. Astfel, actul de automotivare şi de motivare 
poate fi sintetizat în următoarele demersuri:
40 Vicol N., Articulaţii interne ale formării profesionale. In: Modernizarea învăţă-

mântului superior în contextul integrării europene. Chişinău, Editura „Evrica”, 
2007, pp. 317-321.

41 Paloş R., Sava S., Ungureanu D. (coord.), Educaţia adulţilor: baze teoretice şi 
repere practice. Iaşi, Editura „Polirom”, 2007, p. 140.
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• analiza teoriilor motivaţionale;
• elaborarea variantelor de strategii motivaţionale;
• autoevaluarea performanţelor la nivelul clasei;
• evaluarea activităţii profesionale la nivel instituţional;
• recompensa activităţii la nivel managerial;
• aplicarea şi reevaluarea permanentă a strategiei motivaţionale.
Aşadar, profesionalizarea pedagogică a cadrelor didactice este fun-

damentată pe raportarea la formarea iniţială, la formarea continuă şi la 
autoformare (autoeducaţie), considerate în actul didactic drept îndatorire 
profesională. De aceea, adulţii se centrează mai mult pe imaginea de sine, 
au aşteptări ce se bazează pe experienţa anterioară, pun în balanţă moti-
vele intrinseci şi costurile personale implicate în activitatea de învăţare. 
Ca răspuns la această problematică, profesorul Sorin Cristea propune o 
abordare inovatoare a procesului de educaţie a adulţilor prin „munca în 
grup, dezbateri organizate, participare la activităţi productive şi de cerce-
tare, seminare şi stagii de studiu etc.” Aceste strategii active, centrate pe 
acela care învaţă, pot fi „o soluţie pentru situaţiile sociale critice, rezultate 
adesea din relaţiile tensionate între diferite generaţii, dar şi între diferite 
categorii sociale.”42

Însă imaginea de sine a cadrelor didactice este în directă atenţie şi de 
reprezentarea socială a acesteia şi de aceea profesionalizarea pedagogică a 
cadrelor didactice trebuie abordată în context actual (nevoi emergente ale 
beneficiarilor, diversificare de personal, accelerare a inserţiei profesionale, 
competenţe profesionale noi etc.). Toate acestea edifică soclul profesionis-
tului în sistemul şi în procesul educaţional, vizualizat proiectiv în Tabelul 4.

Tabelul 4: Modelul individual-conceptual al profesionistului în educaţie  
 (apud: Léopold Paquai şi Marie-Cécile Wagner)

Cadrul didactic profesionist
Profilul profesionistului Caracteristici teoretico-aplicative ale profilului
Enciclopedist Competenţe disciplinare şi inter-, transdisciplinare

Competenţe didactice şi epistemologice
Artizan Utilizarea obişnuinţelor/demersurilor şi schemelor de 

acţiune contextualizate
Realizarea misionară a profesiei

Practician reflexiv Reflecţie asupra propriilor acţiuni şi acte
Producerea contextelor didactice noi

42 Cristea S., Fundamentele ştiinţelor educaţiei. Teoria generală a educaţiei. Chişi-
nău, Editura „Litera Internaţional”, 2003, p. 240.
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Persoană concretă Practicarea şi menţinerea relaţiilor de comunicare
Identificarea şi realizarea proiectelor de evoluţie  
personală
Permanentizarea strategiilor de dezvoltare personală

Persoană cu demnitate Conştientizarea valorii, cinstei/onorii, meritelor mora-
le, gradului de preţuire şi rangului atins de persoană în 
cadrul domeniului profesional şi în societate

Persoană loială şi devotată Analiza relevanţei sociale a educaţiei
Exercitarea cu pasiune şi calitativă a actului didactic în 
instituţia angajatoare

Actor Analiza mizelor antroposociale ale situaţiilor cotidiene 
în actul educativ
Asumarea angajamentelor în proiecte educaţionale co-
lective/instituţionale

Tehnician Analiza şi aplicarea tehnicilor audio-vizuale
Competenţe digitale şi aplicarea tehnologiilor infor-
maţionale şi comunicaţionale în educaţie

Mai sus am menţionat că profesionalizarea pedagogică a cadrelor 
didactice este condiţionată de provocări-chei ale contextelor prezente în 
educaţie şi în societate. În mod principial recuperarea prezentului acesta 
se încadrează în triada comportament–atitudine–valoare.

Comportamentul elevilor în şcoală depinde în mare măsură de modul 
în care se percep pe ei înşişi. De aceea, modul de comportare al cadrului 
didactic, modul cum reacţionează poate influenţa foarte mult percepţia de 
sine a elevilor. Încă în anul 1970, Purkey lansează mesajul „invitând la suc-
cesul şcolar”43 şi semnalează încurajarea elevilor să-şi dezvolte şi să-şi utili-
zeze „atitudinile învăţării invitaţionale”. În context autorul identifică şapte 
atitudini ale cadrului didactic animat de solicitudine şi pe care „îl invită”:

1. să ia legătura cu fiecare elev (le învaţă numele, are relaţii mai 
strânse cu ei de tipul unul la altul);

2. să asculte cu atenţie ceea ce îi spun / îi vorbesc elevii;
3. să se accepte aşa cu este;
4. să fie transparent faţă de elevi;
5. să invite la o bună disciplină;
6. să se descurce bine cu problema respingerii (nu ia în mod personal 

lipsa răspunsurilor elevilor);
7. să gândească pozitiv despre sine şi despre elevi.

43 Apud: Tomuleţiu E.-A., Pedagogie I. Fundamentele pedagogiei. Teoria şi meto-
dologia curriculum-ului. Note de curs. Târgu-Mureş, 2009, pp. 21-22. Disponibil: 
https://cantemir.ro/cursuriudc/1sem1/DPPD/Pedagogie%20I/PEDAGOGIE%20
1.%20Introducere%20in%20pedagogie%20si%20teoria%20si%20metodolo-
gia%20curriculum-ului.pdf
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În adolescenţă, efortul identitar joacă un rol capital în măsura în care 
permite individului să se integreze exigenţelor sociale, marcând diferite 
etape ale evoluţiei sale.

Afirmarea identităţii presupune următoarele dimensiuni44:
• continuitatea care dă sentimentul stabilităţii, integrării în context 

şi capacităţii de a elabora proiecte de viaţă; 
• unitatea sau coerenţa internă permite subiectului social să găsească 

elemente de liant între diversele activităţi şi evenimente pe care le 
traversează, să dea sens istoriei sale personale;

• diversitatea: articularea unor identităţi multiple (fizice, etnice, 
naţionale, juridice, culturale), confruntarea acestora pe un „terito-
riu” comun;

• autonomia şi afirmarea: pentru a se forma, individul se opune ade-
sea presiunii exterioare, se diferenţiază, se distinge de alţii. Dife-
renţierea cognitivă poate lua forma opoziţiei afective; opusul aces-
tei atitudini este conformarea la aşteptările grupului, asimilarea 
pasivă;

• originalitatea: ea semnifică singularitatea, tendinţa individului de 
a-si afirma unitatea;

• acţiunea este urmarea asumării responsabilităţii. Identitatea se 
afirmă şi se consolidează prin producerea unei „opere”, prin creaţia 
individuală;

• valorizarea. 
Prin acţiune şi depăşirea unor situaţii dificile, individul se valorizează 

în ochii altora şi în proprii săi ochi. El are nevoie şi face eforturi să fie 
recunoscut, iubit, admirat, acceptat, confirmat. Orişicare om nutreşte 
dorinţa să se afirme în context social, raportându-se la persoanele pe care 
le admiră. Dorinţa de schimbare, efortul pentru progres îşi are originea în 
aceeaşi nevoie de valorizare.

Astfel, pentru a respecta codul deontologic, cadrul didactic urmăreşte 
să valorifice experienţa spirituală a elevilor şi experienţa proprie, să cre-
eze situaţii educaţionale de puternică responsabilitate pentru elevi, să 
utilizeze autoevaluarea şi să educe elevii spre o autoapreciere corectă, să 
prelucreze conţinutul informativ în funcţie de particularităţile elevilor, 
să manifeste înţelegere, respect, umanism şi corectitudine faţă de elevi, 
în mod egal.

Stabilind un nou referenţial al formării cadrelor didactice, bazat pe o 
dinamică nouă de adaptare la schimbările permanente ale societăţii con-

44 Vicol N., Personalitatea profesională şi demnitatea umană ale cadrului didactic. 
Monografie. Chişinău, Tipogr. „Totex-Lux”, 2019, pp. 208-209.
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temporane, am adus în dezbatere problematica formării cadrelor didac-
tice, capabile să concretizeze valorile comune europene în spaţiul profe-
sionalizării carierei didactice.

1.4. Profesionalizarea cadrelor didactice:  
relevanţe conceptuale şi metodologice evolutive
Conceptul de profesionalizare a cadrelor didactice. Profesionali-

zarea apare ca fiind concept şi model în sociologia anglo-saxonă în anii 
80 ai sec. XX, semnificând un mijloc de valorizare şi ameliorare a poziţiei 
sociale a cadrelor didactice; un simbol şi o garanţie a calităţii; o cale pen-
tru modernizarea educaţiei; un mod de formare pedagogică, de oferire a 
instrumentelor de activitate ştiinţifică la nivel de activitate cu copiii. 

Prin introducerea conceptului profesionalizare în lucrările mai multor 
cercetători (Lang, (1999), Perrenoud (1994)) a fost recunoscută complexi-
tatea profesiei de profesor şi specificitatea formării profesionale a cadru-
lui didactic şi, în acelaşi timp, existenţa problemei formării competenţe-
lor practice opuse formării academice45.

Modelul profesionalizării concretizează diversitatea rolurilor profe-
sorului, accentuează rolul competenţelor pedagogice pentru identitatea 
profesională. Modelul profesionalizării trasează calea de la profesorul 
care improvizează la profesionistul care îşi justifică ştiinţific activitatea; 
trecerea de la meseria didactică (rezultat al asimilărilor preponderent 
intuitive şi imitative) la profesie, ca model acţional standardizat rezultat 
din formarea, internalizarea şi exercitarea competenţelor metodologice, 
de comunicare şi relaţionare, a competenţelor de evaluare, psihosociale, 
tehnice şi antreprenoriale. 

A profesionaliza implică şi dezvoltarea competenţelor necesare exer-
citării profesiunii. Pentru instituţiile abilitate în formarea profesională 
continuă a cadrelor didactice aplicarea modelului profesionalizării soli-
cită redimensionarea structurii procesului de formare prin introducerea 
componentei de consiliere profesională a cadrelor didactice în contextul 
elaborării propriilor trasee de profesionalizare şi a componentei de moni-
torizare; diversificarea formelor de organizare a stagiilor de formare prin 
introducerea atelierelor practice; reconceptualizarea formării profesio-
nale continue din perspectivă teleologică prin introducerea competen-
ţelor dezvoltate pe parcursul stagiilor şi a instrumentelor de măsurare a 
nivelului de dezvoltare a acestora din perspectiva praxiologică prin accen-

45 Guţu Vladimir, Op. cit., p. 472.
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tuarea transpunerii didactice a conţinuturilor şi explicarea/argumentarea 
ştiinţifică a acţiunii didactice46. În cadrul profesionalizării didactice un 
rol important îl deţine autoformarea cadrului didactic, analizat în litera-
tura de specialitate prin prisma mai multor curente ştiinţifice.

Complexitatea conceptului de autoformare este evidentă din curen-
tele reprezentative ale acestui domeniu:

• Curentul extraşcolar, reprezentat în literatura de specialitate de 
A. Tough, se bazează pe câteva idei esenţiale. În formarea profe-
sională continuă la vârsta adultă sunt importante următoarele 
aspecte: este evidentă planificarea actului de învăţare autonomă 
şi elaborarea proiectelor asociate; sunt eficiente formele persona-
lizate de învăţare în afara instituţiei de învăţământ; este eficace 
autoformarea care se realizează în baza planificării autonome a 
învăţării (în baza „proiectului individual de dezvoltare profesio-
nală” autoplanificat de către cadrul didactic)47.

• Curentul sociocultural (reprezentanţi: P. Galvani, Ph. Carre) fun-
damentează autoformarea ca un proces sociocultural, fiind un mod 
de dezvoltare a cunoştinţelor prin „sine însuşi” în ritm propriu, cu 
ajutorul resurselor educative; autoformarea se realizează în con-
text cultural definit: omul „se formează permanent” într-un câmp 
de relaţii socioculturale; individualizarea în autoformare este una 
socială; autoformarea are o importantă dimensiune socializantă 
care a permis introducerea „reţelelor de schimburi reciproce de 
cunoştinţe”, formarea comunităţilor profesionale de dezvoltare48.

• Curentul centrat pe dezvoltare (reprezentanţi: G. Pineau, A. Gal-
vani) promovează următoarele idei-cheie: autoformarea este 
dependentă de dezvoltarea personalităţii, de aceea este necesară 
valorizarea „atelierelor pedagogice personalizate”; dezvoltarea pro-
fesională axată pe coordonatele sociale; dezvoltarea gândirii critice 
prin efortul personal20.

• Curentul psihometric accentuează importanţa măsurării gradului 
de autonomie a indivizilor care învaţă pentru dirijarea autoformării 
acestora (reprezentanţi: G. Guglielmino, Pilling-Cormich prezintă 
şi instrumente în investigaţiile psihometrice focalizate pe auto-
dirijare – autonomie: SDLRS (Self – Directed Learning Readiness 
Scale); SDLPS (Self – Directed Learning Perception Scale); OCLI 
(Odli Continuing Learning Inventory)).

46 Guţu Vladimir, Op. cit., p. 472.
47 Apud: Guţu Vl., Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013, p. 473.
48 Apud: Guţu Vl., Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013, pp. 473-474.
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• Curentul epistemologic (reprezentanţi: D.W. Mocker, F.J. Varella, 
A.N. Tremblay) se bazează pe trei teorii distincte: teoria învăţării 
sociale, teoria angajării în acţiune care a servit la modelarea auto-
didaxiei; teoria constructivistă asupra formării20. Autorii susţin 
că succesul unui proiect de autoformare depinde de implicarea 
într-un număr suficient de activităţi şi de organizare a rezultate-
lor obţinute într-un tot coerent; orice iniţiativă de cunoaştere este 
autoreferenţială (face apel la propria cultură, la propriile repere 
valorice prestabilite)49.

• Curentul focalizat pe organizare (reprezentanţi: A. Moisan, G. Le 
Meur, R. Foucher) defineşte autoformarea ca „demers care implică 
anumite dispoziţii şi care este influenţat de capacitatea de reflec-
ţie asupra sieşi”21. Autorii încadrează procesul de autoformare în 
mediul organizaţional şi accentuează faptul că organizarea unui 
spaţiu de autoinstruire la locul de muncă necesită un proiect indi-
vidual de formare, un contract pedagogic, o pregătire anterioară, 
un mediu deschis spre educaţie, existenţa alternanţei individ – 
colectiv şi a unui nivel/model de urmat21.

Fiind componentă în educaţia adulţilor, formarea profesională continuă 
a cadrelor didactice aparţine sistemului formal de organizare a activităţilor, 
acestea având ca scop profesionalizarea carierei didactice, concept foarte 
mult discutat şi promovat în cadrul sistemului educaţional. Formarea pro-
fesională continuă a cadrelor didactice instituţionalizată este amplifică 
prin următoarele aspecte ale stagiilor de formare profesională continuă:

• se adresează unui grup-ţintă delimitat cu ajutorul unor criterii 
explicite (exemplu: cadre didactice din sistemul de învăţământ 
general, profesori de la discipline din aceeaşi arie curriculară etc.); 

• au la baza activităţi profesionale obiective educaţionale cu un grad 
ridicat de operaţionalitate (delimitează foarte concret, prin anu-
miţi paşi, direcţiile de activitate); 

• sunt proiectate psihopedagogic, astfel încât să asigure dezvoltarea 
unor competenţe profesionale clare (cadrele didactice au o formare 
profesională în domeniul pedagogiei şi psihologiei, cunosc parti-
cularităţile de vârstă ale elevilor etc.); 

• sunt realizate de specialişti atestaţi în domeniu, au o bună delimi-
tare în timp (se desfăşoară conform unui calendar aprobat la nivel 
instituţional, local şi naţional); 

• se încheie cu certificarea cadrelor didactice care au promovat toate 
probele de evaluare.

49 Apud: Guţu Vl., Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013, p. 475.
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Autorul L. Lefter a fundamentat reperele teoretice şi condiţiile psi-
hopedagogice specifice necesare construirii unui model de formare profe-
sională iniţială a cadrelor didactice, care valorifică fundamentele sociale, 
psihologice şi pedagogice din perspectiva paradigmei educaţiei centrate 
pe elev50. 

Autorul M. Huncă constată insuficienţa conceptelor teoretice şi a 
mecanismelor metodologice de formare continuă a cadrelor didactice 
raportate la nevoile instituţionale şi personale şi la realizarea conexiunii 
inverse, ca factor de profesionalizare a cadrelor didactice51.

Prin urmare, după cum menţionează cercetătorul Vladimir Guţu, 
„formarea continuă devine o necesitate permanentă a cadrelor didactice 
indiferent de domeniul profesional şi de nivelul pregătirii fiecăruia, deoa-
rece ea reprezintă calea de la profesorul care improvizează şi încearcă 
diverse modele ale demersului didactic, către profesorul care ştie şi poate 
să-şi argumenteze deciziile profesionale pentru a obţine rezultate perfor-
mante în domeniul educaţional”52. 

Formarea continuă are ca obiectiv o mai bună adaptare a serviciilor 
educative la provocările şcolii de astăzi. Dinamica societăţii conduce la 
evoluţia unei participări mai active a personalului în formare, ţinând cont 
de nevoile lor particulare şi de experienţa lor profesională. În plus, noile 
modalităţi de formare continuă deţin întâietate: autoformarea, formarea 
de către colegi, participarea la diverse produse/lucrări pedagogice; par-
ticiparea la proiecte de cercetare-acţiune şi utilizarea tehnologiilor de 
informare şi comunicare.

Cercetătorul Vl. Guţu menţionează un şir de probleme ce vizează sta-
tutul profesorului în societatea de azi. Printre acestea, enumerăm urmă-
toarele53:

– schimbarea atitudinii faţă de serviciile educaţionale prestate;
– nivelul scăzut al profesionalismului unor pedagogi, produsele acti-

vităţii educaţionale fiind de o calitate joasă;

50 Lefter L., Formarea cadrelor didactice din perspectiva paradigmei educaţionale 
centrate pe elev. Autoreferatul tezei de doctor în ştiinţe pedagogice. Chişinău, 
2018, 29 p.

51 Huncă M., Formări profesionale continue ale cadrelor didactice centrate pe inter-
conexiunea nevoilor personale şi instituţionale. Autoreferatul tezei de doctor în 
ştiinţe pedagogice. Chişinău, 2016.

52 Huncă M., Formări profesionale continue ale cadrelor didactice centrate pe inter-
conexiunea nevoilor personale şi instituţionale. Autoreferatul tezei de doctor în 
ştiinţe pedagogice. Chişinău, 2016, p. 3.

53 Guţu Vl., Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013, p. 442.
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– profesia de pedagog a devenit una neprestigioasă;
– lipsa diagnosticării candidaţilor pentru învăţământul cu profil 

pedagogic etc.
De asemenea, cercetătorul Vl. Guţu propune mai multe tipuri de peda-

gogi (citându-l pe cercetătorul A. Dragu): la bază sunt prezentate trăsătu-
rile şi tipurile de profesori (4 tipuri: eficient, ineficient, rigid, dependent 
de circumstanţe)54. 

În acest context se realizează şi competenţa profesională. În literatura 
de specialitate sunt mai multe definiţii ale conceptului de competenţă 
profesională/pedagogică. Cercetătorul N. Mitrofan identifică următoa-
rele competenţe pedagogice:

– competenţa euristică vizează nivelul dezvoltării intelectuale, gân-
direa critică şi creativă;

– competenţa de comunicare şi empatică vizează relaţia de comuni-
care dintre elevi şi profesor;

– competenţa epistemică vizează totalitatea cunoştinţelor posedate, 
noutatea şi consecinţa acestora asupra comportamentului elevilor;

– competenţa teleologică vizează capacitatea de a concepe rezulta-
tele educaţiei sub forma scopului, obiectivelor informaţionale, axi-
ologice şi pragmatice;

– competenţa instrumentală şi de conducere vizează cunoaşterea mai 
multor limbi străine, utilizarea mai multor metode şi mijloace ale 
educaţiei necesare formării comportamentului elevilor;

– competenţa operaţională vizează capacitatea de a utiliza o aplicaţie 
sau mai multe;

– competenţa decizională vizează alegerea acţiunilor cele mai efici-
ente în crearea unei performanţe comportamentale a elevilor;

– competenţa de evaluare vizează măsurarea corectă a rezultatelor 
atinse în acţiunea educativă cu elevii55.

Cercetătorul I. Podlîsîi evidenţiază următoarele categorii de compe-
tenţe pedagogice:

– organizatorice – organizarea grupului de elevi, diagnosticarea 
şi practicarea activităţii cu elevii, monitorizarea activităţii elevi-
lor etc.;

– didactice – conceperea rezultatelor învăţării, aplicarea tehnologii-
lor didactice eficiente, motivarea învăţării etc.;

54 Guţu Vl., Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013, p. 443.
55 Călin M., Teoria şi metateoria acţiunii educative. Bucureşti, Editura „Aramis”, 

2003, p. 182.
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– perceptive – înţelegerea copilului, evaluarea obiectivă a stării emoţi-
onale a elevilor, stabilirea particularităţilor psihice ale acestora etc.;

– comunicative – iniţierea actului de comunicare, relaţionarea efici-
entă cu elevii etc.;

– sugestive – influenţa emoţional-volitivă asupra elevilor;
– investigaţionale – aprecierea situaţiilor de învăţare, realizarea cer-

cetărilor aplicative;
– epistemice – învăţarea pe parcursul carierei pedagogice56.
În viziunea cercetătorului Vl. Guţu, competenţele pedagogice pot fi 

structurate în modul următor: competenţe profesionale generale; com-
petenţe în domeniul disciplinei predate şi al didacticii particulare; com-
petenţe de predare–învăţare–evaluare; competenţe privind dezvoltarea 
personalităţii elevilor; competenţe de comunicare şi relaţionale57.

Formarea cadrelor didactice este un factor determinant al succesului 
educaţional şi al evoluţiei în societate. Toate studiile arată că progresul 
elevului depinde în mod semnificativ de competenţele profesorilor săi. 
Cele mai eficiente programe de formare profesională sunt acelea care 
garantează un echilibru adecvat între teoria şi practica profesională şi 
reflectă colaborarea dintre cadrele didactice: profesorii petrec mult timp 
cu elevii în clase şi primesc sprijin de calitate, inclusiv printr-un sistem de 
îndrumare a cadrelor didactice calificate.

În acest context, profesorii învaţă să dezvolte metode de predare ino-
vative printr-o legătură permanentă cu activitatea de cercetare în context 
naţional şi internaţional. Acest nou mod de formare, de asemenea, pregă-
teşte mai bine cadrele didactice pentru a realiza diversitatea misiunii lor. 
Profesorul nu trebuie numai să exceleze în disciplina de predare şi practi-
cile sale pedagogice, dar şi să utilizeze tehnologiile digitale, să prevină şi 
să gestioneze conflictele apărute pentru a sprijini elevii în activitatea de 
predare–învăţare, să ia atitudine corectă faţă de stereotipuri şi de formele 
de discriminare etc.58.

Ion Al. Dumitru consideră că un aspect important în formarea profe-
sională continuă îl reprezintă profesionalizarea didactică, ce presupune 
raportarea la mai multe standarde59: 

56 Apud: Guţu Vl. Pedagogie. Chişinău, CEP USM, 2013, p. 446.
57 Ibidem, p. 446.
58 Paquay L., Altet M., Charlier L., Perrenoud Ph. (Eds.) Former des enseignants. 

professionnels. Quelles stratégies? Quelles compétences? 3e édition. De Boeck 
Université, 2001, pp. 3-4.

59 Dumitru I.Al. (coord.), Calitatea formarii personalului didactic. Timişoara: Edi-
tura „Mirton”, 2007, pp. 15-20.
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• standarde de natură instituţională, cu referire la instituţiile abili-
tate să formeze personalul didactic, la modul cum trebuie realizat, 
gestionat şi condus programul de formare iniţială şi continuă a pro-
fesorilor; 

• standarde de natură curriculară care, la rândul lor, se referă la 
obiectivele programelor de pregătire a profesorilor (standarde de 
finalităţi), la conţinutul acestor programe (standarde de conţinut), 
la durata necesară formării continue a personalului didactic; 

• standarde instrucţionale ce vizează formele şi modalităţile de orga-
nizare şi desfăşurare a pregătirii teoretice şi practice a profesorilor, 
strategiile, metodele şi tehnicile utilizate în programele de formare 
continuă a personalului didactic, care să conducă la formarea com-
petenţelor necesare exercitării profesiei didactice; 

• standarde de evaluare şi certificare a competenţei didactice şi a 
nivelului acesteia care fac referire la calitatea prestaţiei didactice, 
la progresul în cariera didactică, certificându-le. 

E. Păun consideră că profesionalizarea didactică este „un proces de 
formare a unui ansamblu de capacităţi şi competenţe într-un domeniu 
dat, pe baza asimilării unui sistem de cunoştinţe (teoretice şi practice), 
proces controlat deductiv de un model al profesiei respective”. Dimen-
siunile profesionalizării care decurg din definiţia dată de E. Păun sunt 
următoarele60: 

• profesionalizarea presupune descrierea (sau elaborarea) „identită-
ţii profesionale astfel încât să fie generat la final un set de cunoş-
tinţe şi competenţe descrise şi structurate într-un model profesi-
onal (standarde profesionale) care se asimilează sistematic şi pe 
baze ştiinţifice”; 

• profesionalizarea solicită şi un efort corespunzător de legitimare a 
profesiei didactice în câmpul activităţilor şi profesiilor sociale prin 
elaborarea unui model al profesiei didactice61. 

Am încercat să sintetizăm componentele profesionalizării didactice, 
analizând viziunea unor autori62 cu referire la problema formării iniţiale 
şi formării continue. În acest context, propunem un tabel unde se regă-
seşte o comparaţie între analiza clasică şi cea modernă referitor la şcoală, 
caracteristicile acesteia în diferite epoci ale evoluţiei sistemului educa-
60 Păun E., Pedagogie. Provocări şi dileme privind şcoala şi profesia didactică. Iaşi, 

Editura „Polirom”. 2017, p. 146.
61 Ibidem
62 Mogonea F.R., Pedagogie pentru viitorii profesori. Craiova: Editura „Universita-

ria”, 2010.
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ţional, ca mai apoi să ajungem la o viziune a profesionalizării în cariera 
didactică. „Meseria de profesor este o mare şi frumoasă profesiune, care 
nu seamănă cu nici o alta, o meserie care nu se părăseşte seara odată cu 
hainele de lucru. O meserie aspră şi plăcută, umilă şi mândră, exigentă şi 
liberă, o meserie în care mediocritatea nu este permisă, unde pregătirea 
excepţională este abia satisfăcătoare, o meserie care epuizează şi învio-
rează, care te dispersează şi exaltă, o meserie în care a şti nu înseamnă 
nimic fără emoţie, în care dragostea e sterilă fără forţa spirituală, o mese-
rie când apăsătoare, când implacabilă, ingrată şi plină de farmec”63. 
V. Chiş64 propune astfel noi seturi de competenţă-cheie ce trebuie for-
mate tinerilor aspiranţi la cariera didactică, în raport cu cele care au fost 
solicitate până în prezent.

Tabelul 5: Componente ale profesionalizării pentru cariera didactică65

Pedagogia clasică: elevii se adaptează la 
profesor 
– Școala tradiţională tip uniformă 
– Școala conservatoare 
– Școala pentru elevul modal, de mijloc

Pedagogia modernă: profesorul se 
adaptează la elevi 
– Școală în schimbare
– Școala pentru toţi şi pentru fiecare 
– Școală inclusivă

Competenţe nucleu: 
- de transmitere 
- de repetiţie 
- de persuasiune

Competenţe nucleu: 
- interactivitate 
- sociabilitate 
- comunicare 
- strategii alternative

Componente ale profesionalizării în cariera didactică: 
• să stăpânească metodologia şi conţinuturile predării;
• să ştie cum învăţă elevii şi să construiască experienţe de învăţare;
• să cunoască strategii eficiente de management al grupurilor de elevi;
• să asigure succesul şcolar, social, civic şi personal pentru toţi elevii;
• să utilizeze tehnologiile moderne în predare şi învăţare;
• să colaboreze cu familia şi comunitatea, pentru realizarea unui mediu pozitiv de 
învăţare;
• să fie practicieni reflexivi.

Există numeroase propuneri de seturi de competenţe care să alcătu-
iască profilul dezirabil al profesorului modern. În plus, fiecare societate, 
în raport cu tradiţiile şi cultura sa, accentuează o dimensiune sau alta. 
63 Apud: Chircev A., Dăscălescu R., Salade D., Contribuţii la orientarea şcolară şi 

profesională. Bucureşti, Editura Didactică şi Pedagogică, 1969, p. 135.
64 Chiş V., Pedagogia contemporană, pedagogia pentru competenţe. Cluj-Napoca, 

Casa Cărţii de Știinţă, 2005, p. 36.
65 Apud: Mogonea F.R., Pedagogie pentru viitorii profesori. Craiova: Editura „Univer-

sitaria”, 2010, p. 13.
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În literatura de specialitate, există numeroase propuneri de seturi de 
competenţe care să alcătuiască profilul profesorului modern. Prezentăm 
unele viziuni comparative ale profilului de competenţă al profesorului 
(Tabelul 6).

Tabelul 6: Profilul de competenţă al cadrului didactic: viziuni comparative
Sistemul educaţional 

francez
Sistemul educaţional 

american
Sistemul educaţional  

din Republica Moldova
Competenţe relative la 
polivalenţa meseriei de 
profesor de şcoală în 
predarea diferitelor dis-
cipline

Competenţe derivate din 
devotamentul faţă de ele-
vul care învaţă

Competenţe derivate din 
documentele de politici 
(Curriculumul şcolar, Stan-
darde de competenţă profesio-
nală, Standarde de eficienţă a 
învăţării etc.)

Competenţe relative la 
situaţiile de ucenicie din 
cadrul formării iniţiale, 
când devine profesor 
stagiar

Cunoaşterea disciplinei şi 
a metodologiei specifice

Cunoaşterea disciplinei preda-
te, a metodologiei şi conţinu-
turilor respective

Competenţe derivate 
din conduita la clasă şi 
realizarea evaluării, prin 
înţelegerea diversităţii 
elevilor

Responsabilitatea pentru 
modul în care învaţă ele-
vii, pentru managemen-
tul învăţării şi pentru 
monitorizarea activităţii 
de învăţare

Mediul de învăţare al elevului, 
construirea experienţelor de 
învăţare, managementul clasei 

Competenţe legate de 
autoritate şi relaţia pe-
dagogică cu elevii

Competenţe derivate din 
monitorizarea experien-
ţei proprii şi derivate din 
statutul de membru al 
unei comunităţi care în-
vaţă

Competenţe derivate din co-
municarea/cooperarea cu 
membrii comunităţii educaţi-
onale, colaborarea cu familia 
şi comunitatea, pentru reali-
zarea unui mediu pozitiv de 
învăţare 

Sistemul de competenţe cuprinde cinci categorii fundamentale: 
1. competenţe profesionale: competenţe cognitive, competenţe func-

ţional-acţionale;
2. competenţe complementare: competenţe digitale, competenţe ling-

vistice, competenţe de consiliere; 
3. competenţe transversale: competenţe de rol, competenţe de dez-

voltare personală şi profesională; 
4. competenţe de conducere, de îndrumare şi de control;
5. competenţe dobândite prin programe de conversie profesională.
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Tendinţele dezvoltării sistemelor de formare profesională continuă 
a cadrelor didactice la nivel european şi global determină perspectivele 
dezvoltării formării continue în plan naţional. Orientările moderne în 
dezvoltarea sistemelor de formare profesională continuă a cadrelor didac-
tice sunt axate pe următoarele dimensiuni-cheie: 

– orientarea la standardele de formare profesională continuă a cadre-
lor didactice pentru asigurarea calităţii formării profesionale conti-
nue;

– implementarea sistemului de credite profesionale transferabile 
pentru asigurarea mobilităţii în dezvoltarea profesională;

– descentralizarea în domeniul formării profesionale continue şi cre-
area pieţei serviciilor de formare profesională continuă;

– trecerea de la abordarea sistemică a procesului de formare profesi-
onală continuă pe programe şi proiecte;

– orientarea sistemelor de formare profesională continuă spre com-
petenţă pedagogică şi performanţă educaţională, adoptarea abor-
dării bazate pe rezultatele învăţării;

– dezvoltarea carierei didactice prin intermediul proceselor evolu-
tive şi al modelului profesionalizării ştiinţifice a carierei didactice, 
îmbunătăţirea participării personale a cadrului didactic la dezvol-
tarea profesională proprie şi învăţarea pe tot parcursul vieţii66.

Aşadar, instituţiile de formare profesională continuă şi şcolile urmează 
să-şi aducă contribuţia întru susţinerea elaborării de către fiecare cadru 
didactic a propriului traseu de dezvoltare profesională şi crearea condiţi-
ilor necesare pentru implementarea proiectului individual de dezvoltare 
profesională21.

Programul Naţional pentru dezvoltarea resurselor umane în învăţă-
mântul general din Republica Moldova 2016-2020 prezintă principalele 
probleme identificate în domeniul dezvoltării resurselor umane din edu-
caţie în Republica Moldova şi trasează obiectivele generale şi specifice, 
precum şi planul de acţiuni pentru realizarea acestora67.

În cadrul dezvoltării profesionale a cadrelor didactice un rol deosebit 
îl are procesul de evaluare internă şi cel de evaluare externă a cadrelor 
didactice, precum şi rezultatele acestora care pot fi utilizate în mod pri-
mordial pentru:

• formarea competenţelor de reflecţie şi autoevaluare a cadrelor 
didactice;

66 Apud: Vl. Guţu, p. 471.
67 Programul Naţional pentru dezvoltarea resurselor umane în învăţământul gene-

ral din Republica Moldova 2016-2020. Chişinău, 2016.
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• asigurarea calităţii procesului de învăţare la clasă;
• identificarea domeniilor în care cadrele didactice demonstrează 

competenţe şi experienţe notabile, precum şi a celor în care au 
nevoie de informare şi sprijin pentru dezvoltare;

• elaborarea planurilor individuale de dezvoltare profesională;
• identificarea bunelor practici pentru diseminarea acestora pe plan 

local, raional, naţional;
• proiectarea acţiunilor de diseminare a experienţei şi de dezvoltare 

profesională la locul de muncă;
• stimularea creării în instituţia de învăţământ a unei comunităţi 

reale de învăţare etc.
În acest sens evaluarea cadrelor didactice din învăţământul general este 

reglementată în art. 45 al Codului Educaţiei, care prevede următoarele:
– evaluarea internă a cadrelor didactice din învăţământul general se 

efectuează anual în baza unei metodologii de evaluare aprobate de 
Ministerul Educaţiei, Culturii şi Cercetării (MECC).

– evaluarea externă a cadrelor didactice din învăţământul general se 
efectuează o dată la 5 ani de către organele abilitate, în baza unei 
metodologii de evaluare aprobate de MECC. 

– metodologia de evaluare prevede, în mod obligatoriu, consultarea 
opiniilor elevilor, părinţilor şi ale altor cadre didactice din instituţia 
de învăţământ respectivă68.

Pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice în contextul învă-
ţării pe tot parcursul vieţii este necesară realizarea evaluarea, autoevalu-
area şi vizarea unor etape pentru, eventual, îmbunătăţirea competenţelor 
profesionale69.

Diagnosticarea nivelului de profesionalizare a cadrelor didac-
tice. Pentru dezvoltare profesionala este nevoie de explorarea unor opor-
tunităţi asociate în general unor contexte nonformale şi informale de 
învăţare, fără asistare, prin autoinstruire sau schimburi de experienţă, 
prin activităţi de cercetare, prin participare la acţiuni ştiinţifice, psihope-
dagogice şi metodice etc. În acest caz, pentru validarea şi recunoaşterea 
oficială a achiziţiilor este necesară evaluarea rezultatelor învăţării de către 
organisme şi structuri abilitate, de regulă din instituţiile care organizează 
programe de învăţare formală. Rezultatele învăţării reprezintă setul de 
cunoştinţe, deprinderi şi/sau competenţe generale, profesionale şi per-
68 Codul Educaţiei al Republicii Moldova. In: Monitorul Oficial al Republicii Mol-

dova, 24.10.2014, Nr. 319-324 (634).
69 Standarde de competenţă profesională ale cadrelor de conducere din învăţămân-

tul general. MECC, 2018.
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sonale pe care cadrul didactic le-a dobândit şi este capabil să le demon-
streze după finalizarea procesului de învăţare. Centrarea pe rezultatele 
învăţării presupune că acestea sunt reperul principal în funcţie de care 
achiziţiile se validează şi se recunosc oficial, indiferent de natura contex-
telor în care s-a produs învăţarea.

În contextul profesionalizării cadrelor didactice este necesar să se 
menţioneze importanţa promovării unor standarde profesionale speci-
fice. Aceste standarde se bazează pe o serie de principii care trebuie să 
transpară din orice curriculum de formare a cadrelor didactice70.

Sunt identificate anumite principii pentru pregătirea profesorilor 
având indicatori de realizare a lor după cum urmează: 

Principiul I. Cadrul didactic este un bun cunoscător al domeniului şi al 
didacticii disciplinei pe care o predă. 

1. Cadrul didactic posedă cunoştinţele şi metodologia specialităţii 
predate.

2. Cadrul didactic are o înţelegere profundă a disciplinei pe care o 
predă, a organizării logice şi a evoluţiei acesteia, a legăturii cu alte 
discipline şi cu mediul înconjurător.

3. Cadrul didactic are capacitatea de a prelucra, de a structura şi de a 
face accesibile cunoştinţele transmise, de a forma abilităţi specifice 
domeniului, ţinând seama de particularităţile de vârstă individuală 
şi de grup ale elevilor.

4. Cadrul didactic valorifică potenţialul educativ al disciplinei, sti-
mulând participarea activă şi implicarea afectivă a elevului în pro-
cesul învăţării.

5. Cadrul didactic proiectează şi aplică strategii didactice eficace şi 
atractive în raport cu scopul şi conţinuturile propuse.

6. Cadrul didactic concepe şi utilizează multiple forme şi tipuri de 
evaluare a rezultatelor elevilor, punând accent pe evaluarea forma-
tivă şi pe autoevaluare.

În procesul de organizare a situaţiilor de predare–învăţare–evaluare, 
cadrul didactic colaborează permanent cu ceilalţi colegi, favorizând şi 
valorizând activitatea în echipă, astfel accentuând competenţa de cola-
borare şi comunicare, una dintre competenţele sec. XXI.

Principiul II. Cadrul didactic cunoaşte elevul şi îl asistă în propria dez-
voltare.

1. Cadrul didactic utilizează surse eficiente de cunoaştere a persona-
lităţii elevului, precum şi a influenţelor mediului şcolar, familial şi 
social asupra dezvoltării sale. 

70 Șerbănescu L., Formarea profesională a cadrelor didactice – repere pentru mana-
gementul carierei. Bucureşti, Editura „Printech”, 2011.
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2. Cadrul didactic îşi fundamentează proiectarea/reproiectarea activi-
tăţii în baza rezultatelor obţinute prin demersul cunoaşterii elevilor.

3. Cadrul didactic selectează şi face accesibile cunoştinţele specifice 
disciplinei predate în funcţie de capacităţile de învăţare nevoile şi 
aspiraţiile/interesele elevilor.

4. Cadrul didactic dezvoltă capacitatea elevilor de a fi autonomi, de 
a deveni subiecţii propriei dezvoltări prin: implicare în propria 
formare, sprijinire în utilizarea unor surse şi mijloace diverse de 
informare, crearea abilităţilor de a lua decizii, responsabilizare şi 
motivare, dezvoltarea capacităţii de a rezolva probleme, încuraja-
rea spiritului de iniţiativă şi a creativităţii, facilitarea colaborării şi 
comunicării între elevi.

5. Cadrul didactic organizează activităţi individualizate prin care elevul 
devine conştient de potenţialul, aspiraţiile, interesele şi nevoile sale.

6. Cadrul didactic manifestă disponibilitate în a recunoaşte şi a pune 
în valoare aspectele pozitive ale eforturilor şi rezultatele elevilor,  
îi sprijină în eforturile lor şi le insuflă încredere în forţele proprii.

Principiul III. Cadrul didactic este membru activ al comunităţii şcolare 
şi locale.

1. Cadrul didactic colaborează cu membrii comunităţii şcolare  
(la nivel de catedră, Consiliul profesoral, Consiliul de Administra-
ţie, personalul didactic auxiliar şi administrativ etc.).

2. Cadrul didactic identifică şi utilizează modalităţile eficiente de 
implicare a familiei în viaţa şcolii şi în dezvoltarea elevului.

3. Cadrul didactic cunoaşte resursele umane şi materiale ale comuni-
tăţii şi le valorifică în beneficiul şcolii.

4. Cadrul didactic implică factori de decizie (administraţia publică 
locală) şi de influenţă (biserica, poliţia, cadrele medicale, mass- 
media etc.) în procesul educaţional.

5. Cadrul didactic implică elevii în acţiuni în folosul comunităţii şco-
lare şi locale (protecţia mediului, activităţi umanitare, culturale, 
sportive etc.).

6. Cadrul didactic se implică în rezolvarea problemelor comunităţii, 
promovând valori morale şi civice.

Principiul IV. Cadrul didactic are o atitudine reflexivă, critică la forma-
rea profesională continuă.

1. Cadrul didactic este conştient că activitatea didactică înseamnă 
şi perfecţionarea continuă, învăţare pe tot parcursul vieţii. Ast-
fel, profesorul este preocupat permanent de identificarea acelor 
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aspecte ale activităţii sale care necesită ameliorări. În consecinţă, 
profesorul este interesat să se perfecţioneze continuu, să înveţe din 
experienţa altor colegi, persoane etc. din domeniu, identifică mij-
loace de reproiectare şi optimizare a activităţii personale şi profesi-
onale.

2. Cadrul didactic reflexiv îşi îmbunătăţeşte continuu competenţele 
personale.

Principiul V. Cadrul didactic este promotor al unui sistem de valori în 
concordanţă cu idealul educaţional.

1. Cadrul didactic recunoaşte, utilizează şi promovează valori soci-
al-umane, moral civice, cognitive, culturale şi spirituale.

2. Cadrul didactic oferă şanse egale pentru integrarea şcolară şi soci-
ală a tuturor elevilor.

3.  Cadrul didactic dezvoltă comunicarea, cooperarea şi competiţia 
în cadrul grupului de elevi în baza încrederii reciproce, respectului 
reciproc şi al gândirii pozitive.

4. În elaborarea şi realizarea demersului educaţional cadrul didactic 
adoptă idei şi atitudini democratice.

5. Cadrul didactic contribuie la educaţia pentru o viaţă de calitate a 
individului şi a colectivităţii.

6. În activitatea cu elevii, cadrul didactic probează calităţi umane, 
profesionale şi etice.

Profesionalizarea cadrelor didactice se axează pe un set de competenţe 
necesare cadrului didactic în procesul educaţional. Activitatea cadrului 
didactic este influenţată şi de interacţiunea cu elevii şi de colaborarea cu 
ceilalţi colegi, de conversaţiile cu părinţii etc. În acest sens, menţionăm că 
profesionalizarea cadrelor didactice vizează mai multe domenii de com-
petenţă, care influenţează progresul şi rezultatele elevilor, îmbunătăţirea 
permanentă a strategiilor didactice în activitatea profesională: 

– relaţia cu elevii, 
– activitatea de predare–învăţare, 
– managementul clasei, 
– proiectare şi planificare, 
– evaluare – monitorizare, 
– cunoştinţe de specialitate la disciplina predată, 
– comunicare/cooperare cu membrii comunităţii educaţionale, 
– parteneriate cu comunitatea locală.
La nivelul procesului educaţional, cadrul didactic cunoaşte conţinu-

tul disciplinelor predate şi documentelor şcolare aferente; proiectează, 
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conduce şi evaluează procesul didactic; ameliorează şi inovează procesul 
didactic; valorifică experienţele de învăţare ale elevilor, dobândite în alte 
contexte; utilizează noile tehnologii informaţionale şi de comunicare în 
procesul didactic. De asemenea, cadrul didactic analizează impactul fee-
dbackului pe care îl oferă elevilor şi ghidează elevii pentru a-şi îmbună-
tăţi performanţa şcolară. Un aspect important în activitatea de predare 
– învăţare îl constituie experienţa de învăţare oferită elevilor într-un mod 
pozitiv şi constructiv.

La nivelul managementului clasei de elevi, cadrul didactic formează 
coeziunea grupului, organizează şi asigură conducerea educaţională şi 
socială a grupului şcolar; asigură un climat socio-afectiv securizant, bazat 
pe încredere şi cooperare; gestionează situaţiile de criză educaţională etc. 
Managementul clasei de elevi vizează motivarea elevilor pentru a obţine 
rezultate la cele mai înalte standarde de eficienţă a învăţării, promovarea 
unui comportament pozitiv în clasă, organizarea unui mediu de învăţare 
plăcut, motivant pentru elevi, promovarea colaborării în echipă şi a învă-
ţării prin cooperare.

Competenţa de proiectare şi planificare a cadrului didactic demon-
strează cunoaşterea obiectivelor de învăţare, schimbările propuse în 
curriculumul şcolar, stabilirea priorităţilor, elaborarea proiectelor didac-
tice pentru disciplina predată, elaborarea materialelor didactice pentru 
disciplina predată etc.

Cunoştinţele de specialitate la disciplina predată vizează proiectarea, 
planificarea şi implementarea curriculumului şcolar, evoluţiile recente în 
domeniul disciplinei predate, consultarea materialelor de specialitate, 
rolul disciplinei predate în activităţile de învăţare interdisciplinare şi 
transdisciplinare, cercetarea în domeniul predat etc.

Evaluarea şi monitorizarea în cadrul procesului educaţional reprezintă 
cunoaşterea criteriilor de evaluare specifice disciplinei predate, selectarea 
instrumentelor de evaluare adecvate pentru a verifica competenţele ele-
vilor, a interpreta rezultatele elevilor, a oferi un feedback privind propria 
performanţă didactică etc.

Consilierea şcolară cunoaşte individualitatea elevilor şi asistă în pro-
pria dezvoltare; identifică nevoile şi dificultăţile de învăţare; colaborează 
cu familia şi cu alţi factori educativi.

Comunicarea cu membrii comunităţii educaţionale din şcoală şi din 
localitate vizează activitatea cadrului didactic în cadrul unor echipe, spri-
jinirea colegilor pentru dezvoltarea cunoştinţelor acestora în domeniul 
profesional şi personal, schimbul de experienţă profesională, acceptarea 
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consultaţiilor şi a feedbackului pe care le obţine profesorul, contacte pro-
fesionale cu profesorii care predau aceeaşi disciplină etc.

Parteneriate cu comunitatea locală vizează comunicarea eficientă cu 
părinţii sau alte persoane, stabilirea contactelor cu membrii comunităţii 
locale, participarea actorilor din comunitatea locală la diferite activităţi 
şcolare, implicarea comunităţii locale în viaţa şcolii etc.

În contextul celor punctate, am analizat domeniile de competenţe ale 
cadrului didactic în baza unui chestionar privind identificarea nevoilor 
de profesionalizare a carierei didactice, aplicat la 192 de cadre didactice 
şi de conducere, la stagiile de formare profesională continuă, în perioada  
04 mai – 25 mai 2020, Institutul de Știinţe ale Educaţiei. 

Scopul chestionarului vizează diagnosticarea nivelului de profesiona-
lizare a cadrelor didactice în învăţământul general, identificarea şi dez-
voltarea competenţelor necesare cadrelor didactice. Itemii formulaţi în 
chestionar vizează domeniile de activitate ale cadrului didactic în baza 
competenţelor profesionale deţinute de acesta. De asemenea, prin apli-
carea acestui chestionar se proiectează îmbunătăţirea calităţii şi cadrului 
metodologic ale sistemului de formare profesională continuă.

CHESTIONAR
Scopul chestionarului vizează diagnosticarea nivelului de profesionalizare 

a cadrelor didactice în învăţământul general, identificarea şi dezvoltarea com-
petenţelor necesare cadrelor didactice. Itemii formulaţi în chestionar vizează 
domeniile de activitate ale cadrului didactic în baza competenţelor profesionale 
deţinute de acesta. De asemenea, prin aplicarea acestui chestionar ne propunem 
să îmbunătăţim calitatea şi cadrul metodologic ale sistemului de formare profe-
sională continuă.

I. Informaţii generale:
1. Numele, Prenumele cadrului didactic
2. Vârsta 

• până la 30 ani 
• 30–40 de ani
• 41–50 de ani
• 51–60 de ani
• mai mult de 60 de ani

3. Genul
• Masculin
• Feminin

4. Gradul didactic deţinut la moment
• Doi
• Întâi
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• Superior
• Nu deţin grad didactic

5. Stagiul de activitate în domeniul învăţământului în funcţia de 
profesor
• mai puţin de 1 an
• 1–4 ani
• 5–10 ani
• 11–15 ani
• 16–20 ani
• 21–25 ani
• 26–30 ani
• peste 30 de ani

I. Relaţia cu elevii
Ca profesor:

• dezvolt relaţii constructive cu elevii bazate pe corectitudine, respect, 
încredere, şi sprijin:

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• promovez valori, atitudini şi comportamente pozitive faţă de elevi
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• creez un climat favorabil învăţării
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• recunosc, apreciez şi valorific diversitatea socială, religioasă, etnică şi 
lingvistică a clasei, în beneficiul elevilor

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• ofer sfaturi practice colegilor în cazul unor situaţii referitoare la egali-
tate, incluziune şi diversitate pentru a răspunde nevoilor elevilor

 nesatisfăcător
 slab
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 bine
 foarte bine
 excelent

II. Activitatea de predare–învăţare
Ca profesor:

• identific şi valorific oportunităţile de învăţare extracurriculare
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• reflectez asupra eficacităţii propriei activităţi didactice şi analizez 
impactul acesteia asupra progresului şi rezultatelor elevilor

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• îmbunătăţesc periodic abordările folosite în activitatea didactică, 
atunci când este necesar

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• analizez impactul feedbackului pe care îl ofer elevilor şi îmi îndrum 
elevii cum să îşi îmbunătăţească performanţa şcolară

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• cunosc, înţeleg şi pot să utilizez şi să evaluez o gamă variată de strategii 
de predare–învăţare, conţinutul activităţilor educaţionale într-un mod 
variat, astfel încât să stimulez interesul elevilor

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• le ofer elevilor feedback pozitiv şi constructiv pentru a le îmbunătăţi 
experienţa de învăţare

 nesatisfăcător
 slab
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 bine
 foarte bine
 excelent

• comunic eficient obiectivele lecţiei
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

III. Managementul clasei de elevi
Ca profesor:

• motivez elevii să îşi intensifice cât mai mult eforturile de învăţare şi să 
obţină rezultate la cele mai înalte standarde posibile

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• stabilesc şi menţin un control eficient al sălii de clasă, al activităţilor şi 
comportamentului grupului de elevi

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• îi tratez pe toţi elevii în mod corect şi egal
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• raportez cu eficacitate orice fel de probleme legate de spaţiul fizic  
şcolar (reparaţii, renovări etc.)

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• gestionez situaţiile de criză apărute în activitatea la clasă
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
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 excelent
• promovez şi încurajez colaborarea, munca în echipă la clasă şi învăţa-

rea prin cooperare
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

IV. Proiectare şi planificare
Ca profesor:

• demonstrez cunoaşterea deplină a obiectivelor de învăţare pentru anul 
care urmează

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• cunosc schimbările aduse curriculumului şi le pot formula oral şi în 
scris

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• ofer elevilor oportunităţi de a-şi dezvolta capacitatea de gândire şi 
învăţare

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• utilizez abordări şi resurse didactice care sunt strâns corelate cu obiec-
tivele de învăţare şi care au un impact semnificativ asupra achiziţiilor 
elevilor

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

V. Cunoştinţe de specialitate
Ca profesor:

• am cunoştinţe de specialitate privind proiectarea, planificarea şi 
implementarea curriculumului
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 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• depun eforturi pentru a fi la curent cu ultimele evoluţii în domeniul 
disciplinei pe care o predau: consult materiale de specialitate, colabo-
rez şi activez în cadrul unor organizaţii profesionale

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• cunosc şi înţeleg contribuţia pe care o are disciplina predată în activi-
tăţile de învăţare interdisciplinare şi transdisciplinare

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• cercetez o gamă variată de surse de informare privind ultimele evoluţii 
în domeniu şi prezint aceste informaţii într-o formă clară şi adecvată

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

VI. Evaluare şi monitorizare
Ca profesor:

• cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate în cadrul disciplinei pe 
care o predau

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica competen-
ţele elevilor

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent
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• desfăşor activitatea de evaluare şi interpretez rezultatele elevilor
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• ofer elevilor feedback constructiv şi pozitiv care să îi motiveze în învă-
ţare

 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• primesc şi accept feedback privind propria performanţă didactică
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

• sunt capabil (-ă) să îmbunătăţesc eficienţa evaluării la clasă
 nesatisfăcător
 slab
 bine
 foarte bine
 excelent

VII. Nevoi viitoare de dezvoltare profesională şi personală
1. Pentru îndeplinirea cu succes a sarcinilor şi responsabilităţilor pe care 

le aveţi în prezent, de ce cursuri de formare profesională continuă 
(organizate în şcoală sau în afara şcolii) credeţi că aveţi nevoie pentru 
a vă dezvolta competenţele profesionale?

2. Pentru îndeplinirea altor roluri/responsabilităţi în şcoală: ce fel de cur-
suri de formare profesională continuă sau experienţă v-ar fi necesare 
(ex. orientare profesională şi consiliere în carieră, abilităţi de negoci-
ere, formarea de parteneriate etc.)?

3. Aţi participat la alte cursuri de formare profesională/aţi dobândit alte 
competenţe care nu sunt în legătură cu funcţia pe care o ocupaţi în 
prezent, dar care sunt utile instituţiei şcolare unde activaţi? Dacă da, 
care sunt acestea?
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Fiecare domeniu de competenţe-cheie conţine un număr de indica-
tori de performanţă sub formă de întrebări necesar de atins în cazul unei 
bune activităţi profesionale. Indicatorii de calitate ne ajută să evaluăm 
măsura în care cadrele didactice şi directorii de şcoală satisfac scopurile 
instituţiei de învăţământ. Domeniile-cheie pot fi evaluate în funcţie de 
cele cinci niveluri de performanţă care sunt parte integrantă a fiecărui 
indicator de calitate.

Cele cinci niveluri permit să apreciem calitativ atât activitatea profeso-
rului la clasa de elevi şi în instituţia şcolară, cât şi în activităţile extraşco-
lare instituţiei,ca de exemplu: cadrul didactic X satisface sau excelează în 
raport cu standardele de formare profesională continuă sau cadrul didac-
tic Y are puncte slabe/majore în domenii specifice de competenţă. 

Cele cinci niveluri au următoarele semnificaţii:
 Nivelul 5: excelent – excelent;
 Nivelul 4: foarte bine – puncte tari;
 Nivelul 3: bine – puncte tari cu aspecte care ar putea fi îmbunătă-

ţite;
 Nivelul 2: slab – puncte slabe semnificative;
 Nivelul 1: nesatisfăcător – puncte slabe majore.

De asemenea, altă modalitate de a identifica nevoile de profesionali-
zare a cadrelor didactice o reprezintă interviul cu participanţii la stagiile 
de formare profesională continuă. Interviul/interviurile organizate oferă 
posibilitatea să analizeze performanţa cadrului didactic şi să stabilească 
un plan prin care nevoile de formare ale cadrelor didactice sunt identifi-
cate şi prioritizate în corelare cu dezvoltarea profesională şi personală. 
Interviurile reprezintă o modalitate foarte eficientă de colectare a unei 
informaţii bune din punct de vedere cantitativ şi calitativ. Prin corecta-
rea formulării întrebărilor avem posibilitatea să adunăm rapid informaţii, 
observând mesajele verbale şi nonverbale (mimica, gesturi etc.). Inter-
viurile pot fi foarte flexibile, deoarece sunt adaptate nevoilor subiecţilor 
participanţi impuse de o situaţie anume, pot apărea informaţii care nu au 
fost planificate anterior elaborării întrebărilor pentru interviu. Informaţi-
ile obţinute în baza interviului sunt rapide, mai precise şi complete, decât 
în cazul unui chestionar. 

În cadrul pregătirii unui interviu este bine să discutăm asupra între-
bărilor elaborate şi a domeniilor de nevoi pentru dezvoltarea profesională 
şi personală. Este bine ca un profesor care participă la interviu, anterior 
să-şi realizeze o autoevaluare a domeniilor de competenţă profesională, 
astfel în cadrul interviului, profesorul are posibilitatea să reflecteze asu-



63

pra propriilor abilităţi, capacităţi, aptitudini, să identifice şi alte nevoi 
lipsă pentru a le dezvolta, să identifice domeniile de dezvoltare profesio-
nală şi să ierarhizeze nevoile de dezvoltare profesională pentru instituţia 
în care activează, în baza priorităţilor pe care le-a identificat în cadrul 
autoevaluării sale. 

Listă de întrebări pentru pregătirea interviului cu cadrele didactice:
A. Pregătirea interviului vizează unele întrebări care predispun parti-

cipantul pentru interviu. Enumerăm câteva dintre întrebările propuse:
 Aţi planificat vreodată vreun interviu?
 În viziunea dvs., care ar fi durata unui interviu?
 Doriţi ca un interviu să fie interactiv (incluzând discuţii)?
 Alocaţi suficient timp şi structuraţi interviul în aşa fel încât partici-

pantul să poată adresa întrebări? 
 Aţi identificat domeniile de formare despre care doriţi să discutaţi?
 Aveţi instrumentele necesare pentru a înregistra rezultatele inter-

viului?
 Puteţi să preconizaţi ce ar putea avea loc / se va întâmpla după 

interviu?
B. Începutul interviului
Această etapă pregăteşte atmosfera emoţională a cadrului didactic, 

participant la interviu. La această etapă se discută despre scopul şi struc-
tura interviului. Pot fi utilizate următoarele întrebări: Când aţi completat 
chestionarul? Cât timp a durat completarea chestionarului? Aţi comple-
tat uşor sau aţi avut dificultăţi? Ca fel de abordare aţi folosit, aţi răspuns 
rapid sau au existat unele întrebări la care a trebuit să vă gândiţi mai mult 
timp? Aţi apelat la altă persoană pentru a completa chestionarul sau v-aţi 
descurcat singur? etc. 

C. Desfăşurarea interviului
Interviul trebuie să continue cu parcurgerea chestionarului, pentru a 

se discuta despre nevoile de formare. În continuare are loc prima cunoaş-
tere cu chestionarul, prelucrarea domeniilor selectate care au indicat o 
posibilă nevoie de formare. 

D. Finalizarea interviului
Este important la finalizarea interviului să identificăm punctele-cheie, 

reluându-le şi eliminând orice neînţelegere pentru a putea desfăşura 
activitatea mai departe. Formularea ultimelor întrebări, care, de obicei, 
vizează întrebări de clarificare, sugestii, direcţii de viitor, astfel accentu-
ând dezvoltarea profesională şi instituţională a instituţiei dvs.
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Model de interviu:
Formatorul/intervievator: Data:

Cadru didactic intervievat: Disciplina predată:
Vârsta: Gen:
Date de contact: Locaţie:

– Calificări (formale/informale):
• Experienţă de lucru anterioară:
• Timp petrecut în şcoală:
• Timp petrecut în funcţia actuală:
• Alte funcţii deţinute în şcoală (dacă este cazul):
• Detalii legate de fişa postului (scurtă descriere a fişei postului şi 

a scopului acesteia):
• Principalele sarcini şi responsabilităţi:
• Abilităţi şi deprinderi:
• Cunoştinţe necesare:
• Responsabilităţi legate de formare:
• Dificultăţi ale funcţiei:
• Detalii despre formare:

– Cursuri de formare la care aţi participat în timp ce lucraţi pentru 
instituţie (şi cum le-aţi perceput):

– Impresii despre nevoile de formare actuale/viitoare (cu argu-
mente):

– Impresii despre nevoile de formare ale managerilor, colegilor şi 
subordonaţilor (cu argumente):

• Alte probleme: 
– Impresii despre conducere/punctele slabe ale mediului unde acti-

vaţi/probleme:
• Comentarii suplimentare (alţi factori care afectează abilitatea 

angajatului de a-şi îndeplini obligaţiile de la locul de muncă):
Model: Plan individual de dezvoltare profesională (PIDP)  

(la nivel de formare profesională continuă):
Nume şi Prenume
Specialitate / Disciplina predată
Data interviului

Nevoile de formare identificate Când să aibă loc formarea (a se utiliza în confor-
mitate cu priorităţile identificate: urgent, cât mai 
curând posibil, oricând, dacă există posibilitate;  
pe termen mediu; pe termen lung)
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Fişă de înregistrare a tuturor cursurilor de formare parcurse după obţi-
nerea funcţiei:
Detalii  
ale cursului

Prestator de servicii de formare 
profesională continuă

Numărul  
de credite

Perioada

Categorii de formare:
1. Responsabilităţi profesionale
2. Dezvoltarea carierei
3. Dezvoltarea personală etc.
4. Alte abilităţi: (formare la locul de muncă, detalii, participare la 

seminarii/conferinţe etc.; includeţi şi datele propuse pentru finali-
zarea acestora)71. 

Faza 1: Planificarea şi pregătirea
În această fază, formatorul şi cadrul didactic pregătesc activitatea de 

elaborare a unui PIDP realist şi folositor.
Formatorul trebuie să realizeze următoarele acţiuni:
– să explice procesul PIDP, rolul profesorului formator responsabil şi 

rolul cadrului didactic participant;
– să analizeze şi să discute despre punctele tari şi punctele slabe ale 

performanţei cadrului didactic;
– să identifice orice diferenţe între competenţele actuale şi cele nece-

sare pentru a aplica planul de activitate al şcolii folosite în prezent;
– să identifice activităţile pentru a soluţiona aceste diferenţe;
– să ierarhizeze activităţile, în funcţie de priorităţile instituţionale;
– să furnizeze informaţii privind opţiuni de învăţare, cum ar fi: for-

mare oficială, studiu independent, inclusiv lectura; formare sau 
consiliere la locul de muncă organizată de formatorul responsabil 
sau de un cadru didactic expert; activităţi în cadrul unor asociaţii 
profesionale etc.;

– să-i dea cadrului didactic o copie a formularului cu PIDP şi instruc-
ţiunile de completare,

– să ajute cadrul didactic să stabilească un termen limită pentru 
completarea PIDP.

Faza 2: Elaborarea primei versiuni a PIDP (Plan individual de dezvol-
tare profesională)

71 Farla T., Ciolan L., Iucu R., Analiza nevoilor de formare. Ghid pentru pregătirea 
datelor analizei nevoilor de formare în şcoli. Bucureşti, Editura „Atelier Didactic”, 
2007.



66

În această fază, se elaborează o primă versiune a PIDP pentru compe-
tenţele pe care cadrul didactic trebuie să le aplice la funcţia actuală şi/sau 
în ciclul de performanţă următor. Pentru satisfacerea acestor cerinţe de 
dezvoltare, cadrul didactic trebuie să fie asigurat cu resursele necesare. 
În ceea ce priveşte scopul, obiectivele personale sau profesionale, cadrul 
didactic schiţează un PIDP. Rolul principal al profesorului formator res-
ponsabil de activitatea de FPC este să ofere consultaţii şi îndrumare. În 
ceea ce priveşte aceste ultime cerinţe de dezvoltare, şcoala nu trebuie să 
asigure resurse. Totuşi, în cadrul stagiului de formare profesională conti-
nuă formatorul este persoana care îndrumă ca profesorul participant să 
obţină competenţele necesare în cadrul stagiului de formare profesională 
continuă.

Cadrul didactic:
– va evalua competenţele şi interesele sale prezente;
– va identifica cunoştinţele, abilităţile şi aptitudinile sau competen-

ţele pe care îşi planifică să le dezvolte în cursul stagiului de formare 
profesională continuă;

– va identifica experienţele de învăţare care au în vedere respectivele 
cunoştinţe, abilităţi şi aptitudini sau competenţele;

– va schiţa un PIDP propunând sau planificând posibile activităţi de 
învăţare.

Când cadrul didactic a schiţat o primă variantă a PIDP, analizaţi-l pen-
tru a vă asigura că:

– activităţile de învăţare sunt realiste, luând în calcul nevoile, buge-
tul şi alocarea de personal la nivel de instituţie;

– activităţile de învăţare sunt cele mai bune opţiuni posibile pentru 
nevoile cadrului didactic;

– activităţile de învăţare identificate în PIDP sunt disponibile con-
form planului elaborat.

Atunci când această versiune a PIDP satisface criteriile, formatorul şi 
cadrul didactic sunt pregătiţi pentru următoarea fază.

Faza 3: Pregătirea versiunii finale a PIDP
În această fază, formatorul şi cadrul didactic colaborează la elaborarea 

planului final şi sunt parcurse următoarele etape:
a. profesorul responsabil cu formarea şi cadrul didactic se întâlnesc 

pentru a discuta despre prima versiune a PIDP şi a fi de acord asupra 
nevoilor, experienţelor de învăţare şi planurilor cadrului didactic;

b. cadrul didactic pregăteşte varianta finală a PIDP;
c. formatorul analizează şi aprobă PIDP;



67

d. formatorul şi cadrul didactic planifică întâlnirile pentru a verifica 
progresul PIDP;

e. se înaintează PIDP pentru eventuale analize şi aprobări de care are 
nevoie şcoala dumneavoastră.

Faza 4: Paşii următori
Formatorul responsabil trebuie să monitorizeze îndeaproape acti-

vităţile planificate atunci când cadrul didactic este nou în şcoală sau să 
lucreze şi să se întâlnească regulat cu cadrul didactic pentru a verifica 
împreună planul, pentru a analiza procesul şi a identifica schimbările. Pe 
măsură ce timpul trece, conducerea şcolii şi personalul didactic trebuie 
să fie atenţi la schimbările în planul activităţii profesionale, resurselor, 
tehnologiei sau al mediului care pot duce la adaptarea PIDP.

Verificarea PIDP al fiecărui cadru didactic şi progresul acestora se rea-
lizează în cadrul întâlnirii de la sfârşitul semestrului I şi/sau la cea de 
evaluare anuală a performanţei cadrului didactic.

Modelul lui Gerard Egan
Pregătirea pentru reuşita în carieră include parcurgerea următoarelor 

etape, în conformitate cu modelul lui Gerard Egan în 3 paşi72:
1. Abordarea problemei • Care este situaţia prezentă?

• Unde mă aflu acum?
2. Configurarea situaţiei ideale • Ce îmi doresc? 

• Ce am nevoie? 
• Unde vreau să ajung?

3. Elaborarea strategiilor de acţiune • Cum obţin ceea ce îmi doresc? 
• De ce am nevoie? 
• Ce resurse sunt necesare? 
• Pentru ce anume mă simt motivat (ă)? 
• Care sunt paşii pe care trebuie să-i urmez?

72 Proiectul „Informare şi Consilierea Carierei”, Banca Mondială. Danemarca, 2001.
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Plan individual de dezvoltare profesională 
(model pentru cadrul didactic)
I. Numele, prenumele _________________
Disciplina predată ____________________
Instituţia ___________________________
Perioada planificată: Anul de studiu _____ 

Analiza personală SWOT
Puncte tari Puncte slabe

 Care sunt abilităţile, deprinderile 
tale?

 Deţii cunoştinţe de specialitate?
 Care sunt resursele pe care le deţii şi 

care susţin aceste puncte tari?
 Cărei persoane poţi să-i ceri ajutorul, 

sfatul sau susţinere?
 Care sunt lucrurile care funcţionează 

bine?
 Care sunt caracteristicile tale com-

portamentale care reprezintă puncte 
tari în acest context?

 Care îţi sunt limitele?
 Ce deprinderi / abilităţi îţi sunt nece-

sare dar nu le deţii?
 Ce anume nu funcţionează în mo-

mentul de faţă?
 Care sunt resursele (bani, timp sau 

ajutor) care îţi lipsesc?
 Care sunt caracteristicile tale com-

portamentale ce reprezintă o slăbi-
ciune în acest context?

Oportunităţi Ameninţări 
 Care sunt oportunităţile de luat în 

considerare?
 Cum poţi să utilizezi punctele tale 

tari pentru a utiliza oportunităţile?
 Ai anumite puncte slabe care ar pu-

tea să te împiedice să utilizezi aceste 
oportunităţi?

 Există instrumente speciale care ar fi 
de ajutor pe care le deţii sau le poţi 
crea?

 Care sunt ameninţările 
 (modificări ale venitului, evenimente) 

care ar putea să te afecteze negativ? 
Cum şi în ce măsură te-ar afecta?

 Te confrunţi cu anumite riscuri adică 
vei continua pe calea actuală? Enu-
meră aceste riscuri. Ce s-ar întâmpla 
dacă aceste riscuri ar avea loc?

 Care sunt obstacolele sau blocajele 
din calea ta?

 Care sunt punctele tale tari care te-ar 
putea ajuta să reduci din ameninţări-
le identificate?

II. Tema de cercetare a instituţiei de învăţământ:……
III. Tema de cercetare individuală…………………….
IV. Implementare
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Tabelul 7 – Autoevaluarea priorităţilor cadrelor didactice – este proiec-
tat pentru a facilita colectarea nevoilor de formare prioritare. În fiecare 
câmp, cadrul didactic trebuie să-şi scrie iniţialele, dacă consideră că are 
nevoie de formare într-un anumit domeniu/subdomeniu. Intervievatorul 
are responsabilitatea de a completa coloana totalurile, care va fi folosită 
pentru a afla numărul total de cadre didactice care au nevoie de formare 
în acel domeniu. Un astfel de tabel poate fi folosit ca parte a chestionaru-
lui, cu condiţia de a completa numai câmpurile unde cadrul didactic are 
nevoie de perfecţionare imediat, în următoarele trei luni.

Tabelul 7: Autoevaluarea priorităţilor cadrelor didactice 
Domeniile precizate  

în chestionar Imediat 3 luni 6 luni 9 luni 12 luni Total

A. Relaţia cu elevii
Comportamentul moral  
şi emoţional (întrebările 12, 
13, 14, de ex.) etc. 
B. Activitatea de predare – 
învăţare

C. Managementul clasei

D. Proiectare, planificare

E. Cunoştinţe de speciali-
tate

F. Evaluare şi monitorizare

Ca urmare a analizei dimensiunilor profesionalizării carierei didac-
tice, concluzionăm că: 

– profesionalizarea vizează descrierea sau elaborarea identităţii pro-
fesionale a cadrului didactic, astfel încât să se contureze un set de 
cunoştinţe şi competenţe structurate într-un model profesional 
(standarde profesionale), care poate fi asimilat sistematic, pe baze 
ştiinţifice, prin diverse formări profesionale repartizate în activităţi 
teoretice ţi practice; 

– profesionalizarea solicită şi un efort corespunzător de legitimare 
a profesiei didactice în cadrul activităţilor şi profesiilor sociale, cu 
ajutorul acestui model al profesiei didactice. 
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În consecinţă, un model al profesiei didactice trebuie să cuprindă 
atât competenţe standardizabile (măsurabile, observabile), cât şi com-
petenţe nestandardizabile (cu un coeficient mare de subiectivitate). În 
prima categorie pot fi incluse competenţele din domeniul pedagogiei, a 
conţinuturilor şi a documentelor şcolare curriculare, competenţe privind 
accesibilizarea informaţiei, proiectarea activităţii didactice ş.a., iar în a 
doua categorie includem capacitatea de a empatiza cu elevul şi cu clasa 
de elevi, stilul cognitiv interpersonal, creativitatea, comunicativitatea ş.a.

Date experimentale constatative privind profesionalizarea cadre-
lor didactice. Beneficiarii cărora li se adresează chestionarul aplicat sunt:

1. Directorii şi directorii adjuncţi ai instituţiilor de învăţământ general;
2. Cadrele didactice din instituţiile de învăţământ general care au 

posibilitatea de a-şi evalua propriile cunoştinţe şi abilităţi, pentru a le 
poziţiona în contextul instituţional şi pentru a contribui la dezvoltarea 
planurilor individuale ce trebuie să ia în considerare nevoile de formare 
identificate. 

Abordarea sistemică a formării profesionale continue vizează patru 
etape: diagnoza, proiectarea, furnizarea şi evaluarea demersurilor pen-
tru a asigura corelarea nevoilor individuale cu nevoile instituţionale  
(a se vedea Figura 1).73

Fig. 1: Abordarea sistemică a formării profesionale continue73

73 Farla T., Ciolan L., Iucu R., Analiza nevoilor de formare. Ghid pentru pregătirea datelor 
analizei nevoilor de formare în şcoli. Bucureşti, Editura „Atelier didactic”, 2007, p. 7.
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Nevoia înseamnă trebuinţă, necesitate (DEX), rezultat aşteptat în rea-
lizarea unei activităţi. În contextul formării profesionale, nevoile de for-
mare sunt nevoi de învăţare ale formabililor care pot fi satisfăcute prin 
activităţi de formare şi dezvoltare profesională. De asemenea, nevoie 
reprezintă discrepanţa dintre stadiul actual şi stadiul dorit al unui grup 
sau al unei persoane. Dacă există nevoi, înseamnă că există probleme care 
trebuie soluţionate. Discrepanţele pot fi identificate, analizate şi rezol-
vate la nivel individual şi instituţional sau la nivelul anumitor compo-
nente ale sistemului educaţional. 

În cadrul cercetării noastre am identificat nevoi individuale şi insti-
tuţionale, care sunt solicitate pentru a fi rezolvate. O analiză de nevoi 
de calitate răspunde mai multor cerinţe: se focalizează pe rezultatele 
care ar trebui obţinute şi nu pe mijloacele necesare obţinerii lor; fur-
nizează o bază obiectivă pentru luarea deciziilor; contribuie la stabili-
rea unor domenii comune de obiective şi acţiune la nivel de instituţie/ 
proiect; pentru stabilirea priorităţilor, implică toţi actorii interesaţi; este 
un proces ciclic care se încadrează în ansamblu de activităţi ale instituţiei 
privind planificarea strategică74. 

Etapele de analiză a nevoilor: colectarea datelor cu ajutorul unor 
instrumente clar definite (chestionare, interviuri, focus-grupuri, cerce-
tare de documente etc.); identificarea priorităţilor şi stabilirea criteriilor 
pentru soluţionarea problemelor; acţiuni de îmbunătăţire/creare a unui 
produs – serviciu; stabilirea unor criterii pentru alocarea unor resurse 
variate (materiale financiare, umane, de timp). 

În literatura de specialitate sunt prezentate nevoile la diferite nive-
luri de formare: nevoi individuale, instituţionale sau nevoi ale sistemului 
educaţional. 

În cercetarea noastră nevoile analizate sunt la nivelul primar, bene-
ficiarii serviciilor sunt cadre didactice, directori şi directori adjuncţi ai 
instituţiilor de învăţământ. O atenţie deosebită trebuie acordată resur-
selor sau soluţiilor disponibile pentru a satisface nevoile respective: clă-
diri, facilităţi, echipamente, tehnologie, programe, materiale didactice, 
salarii şi alte beneficii, condiţii de lucru, intervale de timp etc. De aseme-
nea, este şi nivelul 2 (secundar), unde sunt incluşi furnizorii serviciilor 
sau produselor şi persoanelor implicate în elaborarea politicilor educa-
ţionale: cadre didactice, părinţi, reprezentanţi ai administraţiei publice, 
manageri şcolari etc.75. În cadrul cercetării analiza şi evaluarea nevoilor 

74 Ibidem, p. 8.
75 Farla T., Ciolan L., Iucu R., Analiza nevoilor de formare. Ghid pentru pregătirea 

datelor analizei nevoilor de formare în şcoli. Bucureşti, Editura „Atelier didactic”, 
2007, p. 9.



73

trebuie să ia în considerare, în primul rând, nivelul 1 (primar), astfel încât 
instituţiile prestatoare de servicii educaţionale să poată satisface benefi-
ciarii prin oferirea serviciilor de calitate, iar analiza, evaluarea şi ierarhi-
zarea nevoilor cât mai clar şi mai precis formulate.

Cadrele didactice şi managerii (directori, directori adjuncţi) instituţi-
ilor din învăţământul general au primit un instrument de diagnosticare 
(chestionar, a se vedea anexa), în baza cărora au realizat o analiză a stadiu-
lui actual al competenţelor lor profesionale, atât la nivel individual, cât şi 
instituţional; au identificat punctele forte şi punctele slabe ale propriei lor 
performanţe; au participat la un exerciţiu de reflecţie şi de reflecţie colec-
tivă referitoare la problemele existente în instituţia unde activează etc.

Implementarea unei analize a nevoilor de formare presupune următo-
rii paşi: completarea chestionarelor de către formabili şi analiza chestio-
narelor, fiecare pas având acţiuni concrete de realizare. 

Completarea chestionarelor constă în înţelegerea chestionarelor şi 
distribuirea chestionarelor de către formabili. Chestionarul aplicat for-
mabililor este elaborat pentru a identifica cunoştinţele, abilităţile sau 
domeniile de competenţă unde formarea profesională continuă contri-
buie la dezvoltarea profesională şi personală. Itemii formulaţi în chesti-
onar identifică punctele forte ale formabilului şi domeniile care necesită 
îmbunătăţirea performanţelor în activitatea profesională. Astfel cadrul 
didactic şi managerul pot trasa priorităţile pentru planificarea dezvoltă-
rii personalului angajat. Chestionarul este proiectat pentru a identifica: 
punctele tari ale cadrului didactic/de conducere; domeniile care urmează 
a fi îmbunătăţite; priorităţile legate de planificarea dezvoltării personale 
şi profesionale ale cadrului didactic/de conducere; a raporta despre cali-
tatea procesului educaţional din instituţie şi elaborarea unui plan de dez-
voltare instituţională; va permite prestatorului de servicii educaţionale 
să determine tipurile de cursuri de formare şi implementarea acestora.  
Distribuirea chestionarelor vizează explicaţiile oferite cadrelor didactice 
privind modul de completare a chestionarului; distribuirea chestionaru-
lui; clarificarea întrebărilor; colectarea chestionarelor completate; verifi-
carea finalizării procesului de completare a chestionarului.

În perioada iunie 2020 a fost aplicat un instrument (chestionar) pe un 
eşantion de 192 de cadre didactice,

Scopul chestionarului vizează diagnosticarea nivelului de profesiona-
lizare a cadrelor didactice în învăţământul general, identificarea şi dez-
voltarea competenţelor necesare cadrelor didactice. Itemii formulaţi în 
chestionar vizează domeniile de activitate ale cadrului didactic în baza 
competenţelor profesionale deţinute de acesta. De asemenea, prin apli-
carea acestui chestionar ne propunem să îmbunătăţim calitatea şi cadrul 
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metodologic ale sistemului de formare profesională continuă. Chestiona-
rul este alcătuit din trei componente: date generale, tipurile de compe-
tenţe şi nevoi de dezvoltare viitoare. 

I. Date generale:
În cadrul experimentului au participat cadre didactice cu vârsta până 

la 30 ani – 8,9% (17 profesori); 30 – 40 ani – 32,3% (62 profesori); 41 – 50 
ani – 28,6% (55 profesori); 51 – 60 ani – 20,3% (39 profesori); mai mult de 
60 de ani – 9,9% (19 profesori).

Fig. 2: Vârsta cadrelor didactice

Dintre profesorii participanţi 179 persoane sunt femei, ceea ce consti-
tuie 93,2% şi doar 13 persoane sunt bărbaţi (6,8%). 

Tabelul 8: Genul participanţilor
Genul Procentul Numărul participanţilor
Bărbaţi 6,8% 13 persoane
Femei 93,2% 179 persoane

Gradul didactic deţinut: doi – 97 de profesori (50,5%); întâi – 44 de 
profesori (22,9%), superior – 19 profesori (9,9%); nu deţin grad didactic – 
32 de profesori (16,7%) (Figura 3).

Fig. 3: Gradul didactic
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Stagiul de activitate în domeniul învăţământului în funcţia de profe-
sor: mai puţin de 1 an – 3 profesori (1,6%); 1-4 ani – 19 profesori (9,9%);  
5-10 ani – 22 profesori (11,5%); 11-15 ani – 31 profesori (16,1%); 16-20 ani –  
21 profesori (10,9%); 21-25 ani – 24 profesori (12,5%); 26-30 ani – 20 profe-
sori (10,4%); peste 30 de ani – 52 profesori (27,1%) (Figura 4).

Fig. 4: Stagiul de activitate în domeniul învăţământului în funcţia de profesor

II. Domeniile de competenţe
A doua componentă a instrumentului vizează tipurile de competenţe 

ale cadrului didactic în procesul educaţional. Fiecare domeniu de compe-
tenţe-cheie conţine un număr de indicatori de performanţă sub formă de 
întrebări necesar de atins în cazul unei bune activităţi profesionale. Indi-
catorii de calitate ne pot ajuta să evaluăm măsura în care cadrele didac-
tice şi directorii de şcoală satisfac scopurile şcolii. Domeniile-cheie pot fi 
evaluate în funcţie de cele cinci niveluri de performanţă care sunt parte 
integrantă a fiecărui indicator de calitate.

Cele cinci niveluri trebuie să vă permită să faceţi aprecieri de natură 
calitativă,ca de exemplu: cadrul didactic X satisface sau excelează în 
raport cu standardele de predare sau cadrul didactic Y are puncte slabe 
majore în domenii specifice de competenţă. 

Cele cinci niveluri au următoarele semnificaţii:
 Nivelul 5: excelent – excelent;
 Nivelul 4: foarte bine – puncte tari;
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 Nivelul 3: bine – puncte tari cu aspecte care ar putea fi îmbunătă-
ţite;

 Nivelul 2: slab – puncte slabe semnificative;
 Nivelul 1: nesatisfăcător – puncte slabe majore.

Prima competenţă vizează relaţia cu elevii, unde au fost formulate mai 
multe întrebări.

Ca profesor: 
• dezvolt relaţii constructive cu elevii bazate pe corectitudine, res-

pect, încredere, şi sprijin: adecvat – 3 persoane (1,6%), bine –  
53 persoane (27,6%), foarte bine – 113 persoane (58,9%), excelent – 
23 persoane (12,0%).

• promovez valori, atitudini şi comportamente pozitive faţă de elevi: 
bine – 34 persoane (17,7%), foarte bine – 119 persoane (62,0%), 
excelent – 39 persoane (20,3%).

• creez un climat favorabil învăţării: bine – 42 persoane (21,9%), 
foarte bine – 120 persoane (62,5%), excelent – 30 persoane (15,6%).

• recunosc, apreciez şi valorific diversitatea socială, religioasă, etnică 
şi lingvistică a clasei, în beneficiul elevilor: bine – 37 persoane 
(19,3%), foarte bine – 104 persoane (54,2%), excelent – 50 persoane 
(26,0%).

• ofer sfaturi practice colegilor în cazul unor situaţii referitoare la 
egalitate, incluziune şi diversitate pentru a răspunde nevoilor 
elevilor: bine – 55 persoane (28,6%), foarte bine – 106 persoane 
(55,2%), excelent – 31 persoane (16,1%).

O altă competenţă vizează activitatea de predare – învăţare. 
Ca profesor:
• identific şi valorific oportunităţile de învăţare extracurriculare: 

slab: 2 persoane (1,0%), bine – 73 persoane (38,0%), foarte bine – 
95 persoane (49,5%), excelent – 22 persoane (11,5%).

• reflectez asupra eficacităţii propriei activităţi didactice şi analizez 
impactul acesteia asupra progresului şi rezultatelor elevilor: bine 
– 49 persoane (25,5%), foarte bine – 125 persoane (65,1%), excelent 
– 18 persoane (9,4%).

• îmbunătăţesc periodic abordările folosite în activitatea didactică, 
atunci când este necesar: bine – 51 persoane (26,6%), foarte bine – 
123 persoane (64,1%), excelent – 18 persoane (9,4%).

• analizez impactul feedback-ului pe care îl ofer elevilor şi îmi 
îndrum elevii cum să îşi îmbunătăţească performanţa şcolară: bine 
– 43 persoane (22,4%), foarte bine – 124 persoane (64,6%), excelent 
– 25 persoane (13,0%).
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• cunosc, înţeleg şi pot să utilizez şi să evaluez o gamă variată de 
strategii de predare–învăţare, conţinutul activităţilor educaţionale 
într-un mod variat, astfel încât să stimulez interesul elevilor: bine 
– 66 persoane (34,4%), foarte bine – 109 persoane (56,8%), excelent 
– 17 persoane (8,9%).

• le ofer elevilor feedback pozitiv şi constructiv pentru a le îmbună-
tăţi experienţa de învăţare: bine – 55 persoane (28,6%), foarte bine 
– 119 persoane (62,0%), excelent – 18 persoane (9,4%).

• comunic eficient obiectivele lecţiei: bine – 55 persoane (28,6%), 
foarte bine – 111 persoane (57,8%), excelent – 25 persoane (13,0%).

Competenţa managementul clasei vizează următorii itemi: 
Ca profesor:
• motivez elevii să îşi intensifice cât mai mult eforturile de învăţare 

şi să obţină rezultate la cele mai înalte standarde posibile: slab – 1 
persoană (0,5%), bine – 57 persoane (29,7%), foarte bine – 107 per-
soane (55,7%), excelent – 27 persoane (14,1%).

• stabilesc şi menţin un control eficient al sălii de clasă, al activităţi-
lor şi comportamentului grupului de elevi: slab – 1 persoană (0,5%), 
bine – 51 persoane (26,6%), foarte bine – 99 persoane (51,6%), exce-
lent – 41 persoane (21,4%).

• îi tratez pe toţi elevii în mod corect şi egal: bine – 20 persoane 
(10,4%), foarte bine – 90 persoane (46,9%), excelent – 82 persoane 
(42,7%).

• raportez cu eficacitate orice fel de probleme legate de spaţiul fizic 
şcolar (reparaţii, renovări etc.): slab – 3 persoane (1,6%), bine –  
67 persoane (34,9%), foarte bine – 88 persoane (45,8%), excelent – 
34 persoane (17,7%).

• gestionez situaţiile de criză apărute în activitatea la clasă: bine –  
70 persoane (36,5%), foarte bine – 102 persoane (53,1%), excelent – 
20 persoane (10,4%).

• promovez şi încurajez colaborarea, munca în echipă la clasă şi 
învăţarea prin cooperare: bine – 40 persoane (20,8%), foarte bine –  
117 persoane (60,9%), excelent – 35 persoane (18,2%).

Competenţa proiectare şi planificare:
Ca profesor:
• demonstrez cunoaşterea deplină a obiectivelor de învăţare pentru 

anul care urmează: slab – 1 persoană (0,5%), bine – 53 persoane 
(27,6%), foarte bine – 109 persoane (56,8%), excelent – 29 persoane 
(15,1%).
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• cunosc schimbările aduse curriculum-ului şi le pot formula oral 
şi în scris: slab – 4 persoane (2,08%), bine – 80 persoane (41,7%), 
foarte bine – 91 persoane (47,4%), excelent – 17 persoane (8,9%).

• ofer elevilor oportunităţi de a-şi dezvolta capacitatea de gândire şi 
învăţare: bine – 48 persoane (25,0%), foarte bine – 118 persoane 
(61,5%), excelent – 26 persoane (13,5%).

• utilizez abordări şi resurse didactice care sunt strâns corelate 
cu obiectivele de învăţare şi care au un impact semnificativ asu-
pra achiziţiilor elevilor: bine – 72 persoane (37,5%), foarte bine –  
105 persoane (54,7%), excelent – 15 persoane (7,8%).

Competenţa cunoştinţe de specialitate:
Ca profesor:
• am cunoştinţe de specialitate privind proiectarea, planificarea şi 

implementarea curriculum-ului: slab – 2 persoane (1,04%), bine – 
43 persoane (22,4%), foarte bine – 114 persoane (59,4%), excelent 
– 33 persoane (17,2%).

• depun eforturi pentru a fi la curent cu ultimele evoluţii în dome-
niul disciplinei pe care o predau: consult materiale de specialitate, 
colaborez şi activez în cadrul unor organizaţii profesionale: slab 
– 4 persoane (2,08%), bine – 44 persoane (22,9%), foarte bine –  
111 persoane (57,8%), excelent – 33 persoane (17,2%).

• cunosc şi înţeleg contribuţia pe care o are disciplina predată în 
activităţile de învăţare interdisciplinare şi transdisciplinare: bine –  
33 persoane (17,2%), foarte bine – 115 persoane (59,9%), excelent – 
44 persoane (22,9%).

• cercetez o gamă variată de surse de informare privind ultimele 
evoluţii în domeniu şi prezint aceste informaţii într-o formă clară 
şi adecvată: slab – 1 persoană (0,5%), bine – 64 persoane (33,3%), 
foarte bine – 104 persoane (54,2%), excelent – 23 persoane (12,0%).

Competenţa evaluare şi monitorizare:
Ca profesor:
• cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate în cadrul disciplinei 

pe care o predau: bine – 50 persoane (26,0%), foarte bine – 104 per-
soane (54,2%), excelent – 38 persoane (19,8%).

• selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica compe-
tenţele elevilor: slab – 1 persoană (0,5%), bine – 56 persoane (29,2%), 
foarte bine – 111 persoane (57,8%), excelent – 24 persoane (12,5%).

• desfăşor activitatea de evaluare şi interpretez rezultatele elevilor: 
bine – 48 persoane (25,0%), foarte bine – 118 persoane (61,5%), 
excelent – 26 persoane (13,5%).
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• ofer elevilor feedback constructiv şi pozitiv care să îi motiveze în 
învăţare: slab – 1 persoană (0,5%), bine – 54 persoane (28,1%), 
foarte bine – 115 persoane (59,9%), excelent – 22 persoane (11,5%).

• primesc şi accept feedback privind propria performanţă didactică: 
slab – 2 persoane (1,0%), bine – 55 persoane (28,6%), foarte bine – 
106 persoane (55,2%), excelent – 29 persoane (15,1%).

• sunt capabil (ă) să îmbunătăţesc eficienţa evaluării la clasă: slab –  
2 persoane (1,0%), bine – 60 persoane (31,3%), foarte bine – 112 per-
soane (58,3%), excelent – 18 persoane (9,4%).

III. Nevoile viitoare de dezvoltare profesională şi personală 
Pentru îndeplinirea cu succes a sarcinilor şi responsabilităţilor pe care 

le aveţi în prezent, de ce cursuri de formare profesională continuă (orga-
nizate în şcoală sau în afara şcolii) credeţi că aveţi nevoie pentru a vă 
dezvolta competenţele profesionale? Din 192 persoane, 2 participanţi nu 
au răspuns, 13 participanţi au menţionat că au nevoie de formări pentru 
dezvoltarea competenţelor profesionale, dar nu au specificat concret de 
ce tematică ar avea nevoie pentru dezvoltarea competenţelor profesio-
nale. Ceilalţi participanţi au răspuns următoarele (prezentăm cele mai 
relevante răspunsuri şi care nu se repetă): cursuri de formare profesională 
în TIC; formări/autoformări în domeniul instruirii la distanţă/online, 
utilizarea platformelor educaţionale (ţinând cont de situaţia pandemică 
la moment); cursuri organizate în afara şcolii; cursuri curriculare ediţia 
2019 (implementarea curriculumului, planificare în proiecte educaţio-
nale); aprofundarea cunoştinţelor în domeniul psihopedagogiei, culturii 
naţionale, artei, tradiţiilor strămoşeşti; cursuri periodice la toate modu-
lele: disciplina de studiu, psihopedagogie, TIC; competenţe digitale; dez-
voltarea gândirii critice la copii; evaluarea rezultatelor şcolare din per-
spectiva ECD; cursuri în domeniul scrierii de proiecte pentru a atrage 
surse externe de finanţare, cursuri de formare în domeniul noilor politici 
educaţionale, curriculumului, planificării strategice, elaborarea corectă 
a documentaţiei manageriale şi a instituţiei; psihologie (examinarea psi-
hologică a copilului); proiectarea didactică pe unităţi de învăţare; gestio-
narea proiectelor; managementul financiar, cultura organizaţională; teh-
nici şi metode de evaluare a elevilor; prevenirea epuizării profesionale a 
cadrelor didactice; folosirea tablei interactive; starea psihoemoţională a 
cadrului didactic; cursuri privind elaborarea unui site; abordarea STEM/
STEAM în predare–învăţare–evaluare; parteneriate educaţionale; organi-
zarea şi desfăşurarea şedinţelor metodice prin metode moderne şi tra-
diţionale; formarea motivaţiei în procesul educaţional; schimb de expe-
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rienţă, relaţii de parteneriat, seminare teoretico-practice; metodologia 
evaluării rezultatelor şcolare; elaborarea planului de dezvoltare strategică 
a instituţiei de învăţământ; feedback-ul; dezvoltarea profesională repre-
zintă noi provocări de a dezvolta şi avansa în continuu; managementul 
echipei; abordarea interdisciplinară şi transdisciplinară; evaluare la dis-
tanţă; instrumente/aplicaţii moderne de evaluare orală la limbi străine; 
evaluare prin proiect; un curs Multidisciplinaritate / Transdisciplinaritate 
pentru cadre didactice de la diferite arii curriculare; strategii de predare 
– învăţare a ortografiei şi dicţiei la clasele de gimnaziu; mecanisme de 
evaluare a produselor elaborate de elevi; managementul timpului şi pri-
oritirizarea activităţilor; motivarea elevilor pentru învăţare; strategii de 
educare a părinţilor; compartimente psihopedagogice, didactica discipli-
nei; didactica predării textului literar; cursuri pentru disciplina dezvolta-
rea personală; comunicarea eficientă, managementul situaţiilor dificile/
conflictuale la serviciu;instrumente de evaluare la distanţă, perspectiva 
acţională de predare a limbilor străine, metodologia elaborării Raportului 
de autoevaluare pentru atestarea la gradul didactic, aspecte de studiere a 
matricelor în liceu; implementarea şi aplicarea softurilor educaţionale; 
motivarea şi automotivarea grupului de elevi; elaborarea testelor din per-
spectiva competenţelor; abilităţi de negociere; alfabetizare digitală etc.

Pentru îndeplinirea altor roluri/responsabilităţi în şcoală: ce fel de 
cursuri de formare profesională continuă sau experienţă v-ar fi necesare  
(ex. orientare profesională şi consiliere în carieră, abilităţi de negociere, 
formarea de parteneriate etc.)?

Fig. 5: Alte roluri/responsabilităţi în şcoală

Orientare profesională şi consiliere în carieră: 37 persoane (19,27%); 
abilităţi de negociere: 21 persoane (10,93%); formarea de parteneriate:  
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47 persoane (24,48%), altele: 87 persoane (45,32%): Managementul pro-
iectelor; incluziunea elevilor în şcoală; gestionarea eficientă a conflicte-
lor; prevenirea epuizării profesionale a cadrelor didactice; evaluarea per-
formanţelor şcolare; managementul clasei de elevi; formarea abilităţilor 
de comunicare eficientă; tehnici de motivare prin cooperare eficientă, 
creativă în grup; studierea şi completarea documentelor; managementul 
timpului; inteligenţa emoţională; abordarea şi soluţionarea conflictelor 
în clasa de elevi; elaborarea raportului de autoevaluare/ lucrării metodice 
pentru conferirea gradelor didactice/manageriale; managementul edu-
caţional; consiliere psihologică; colaborare eficientă cu APL; gestionarea 
emoţiilor; elaborarea planului managerial al instituţiei; dezvoltarea per-
sonală; leadership; evaluarea rezultatelor învăţării la distanţă.

Aţi participat la alte cursuri de formare profesională/aţi dobândit alte 
competenţe care nu sunt în legătură cu funcţia pe care o ocupaţi în pre-
zent, dar care sunt utile instituţiei şcolare unde activaţi? Dacă da, care 
sunt acestea?

În cadrul chestionării, au fost următoarele răspunsuri: E-Twinning, 
domeniul achiziţiilor, managementul financiar, securitatea şi sănătatea 
în muncă a personalului din unitate, cursuri de liderism (APL), formarea/
dezvoltarea competenţelor digitale în domeniul roboticii, management 
organizaţional, activităţi de voluntariat în ONG, profilaxia sindromului 
„Arderii profesionale”, „Educaţia pentru formarea caracterului”, INTEL 
TEACH PROGRAM, Cursuri organizate în cadrul proiectelor cu Terres 
des Hommes, IRI, Educaţia pentru media, educaţie antreprenorială, cur-
suri de formare în cadrul programului educaţional Pas cu Pas, formări 
în cadrul proiectului „Puternici prin diversitate” CCF Moldova, cursuri 
de formare la disciplina Dezvoltare personală, seminare pentru siguranţa 
online organizate de SigurOnline.md; dezvoltarea capacităţilor de lea-
dership; Valorile; Scrierea proiectelor – Soros Moldova; Voluntariat prin 
proiecte – Academia Școlilor din Europa Centrală ACES; Corpul Păcii; 
rolul femeilor în procesul decizional.

Un număr de 76 de persoane au menţionat că nu au participat la altfel 
de cursuri decât la cele specifice disciplinei pe care o predau.

Profesionalizarea didactică a profesorului solicită nu numai o armoni-
zare a dimensiunilor personalităţii sale, în acord cu solicitările exercitării 
rolurilor specifice, ci şi aducerea în prim-plan a unui ansamblu de com-
petenţe care să asigură calitatea, eficienţa rezolvării situaţiilor la clasa de 
elevi76. De asemenea se analizează şi profilul profesorului cercetător care 

76 Joiţa E., Formarea pedagogică a profesorului. Instrumente de învăţare cognitiv – 
constructivistă. Bucureşti, Editura Didactică şi Pedagogică, 2007, 399 p.
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ar trebui să includă următoarele competenţe: asimilarea unor metode şi 
tehnici de cercetare a fenomenului concret; selectarea, construirea şi uti-
lizarea instrumentelor specifice; disponibilitatea de a lucra în echipă şi de 
a coordona acţiuni investigative; implementarea inovaţiilor; interpretarea 
flexibilă şi relevantă a datelor, a soluţiilor găsite; realizarea generalizări-
lor, transferurilor specifice; valorificarea rezultatelor cercetării în contexte 
ştiinţifice etc. Profesionalizarea trebuie pusă în relaţie regândirea şi rede-
finirea clară, coerentă a competenţelor necesare derulării unor activităţi 
educaţionale de calitate. Toate aceste competenţe sunt moderne şi actuale 
doar dacă sunt coordonate cu un set de standarde profesionale actuale, 
elaborate în contextul politicilor educaţionale europene şi mondiale. 

Cercetătorul E. Păun analizează problema profesionalizării cadrelor 
didactice, accentuând nevoia de profesionalizare în contextul dezvoltării 
societăţii moderne: industrializarea, urbanizarea, diferenţierea, speciali-
zarea şi instituţionalizarea câmpurilor sociale, raţionalizarea activităţilor 
sociale. În contextul dat, cercetătorul trasează premisele nevoii de profe-
sionalizare care constituie transformarea câmpurilor sociale în câmpuri 
ocupaţionale şi, în consecinţă, în câmpuri profesionale77.

O caracterizare succintă a programelor de formare a constituit una 
dintre problemele puse în discuţie în cadrul focus grup (FG). Ca urmare 
a discuţiilor, organizate într-o analiză de tip SWOT de identificare a 
plusurilor şi minusurilor unui proiect, dar fără a identifica şi soluţii de 
remediere, au fost puse în evidenţă punctele tari şi punctele slabe ale pro-
gramelor parcurse de participanţi în vederea formării. Dintre concluziile 
rezultate prezentăm: 

(a) Punctele tari ale programelor de formare: bogată informare, nou-
tăţi în domeniu, aplicabilitate imediată; utilizarea tehnologiilor/metode-
lor moderne centrate pe elev; flexibilitatea, ca program de desfăşurare; 
modalităţi moderne sau alternative de evaluare; 

(b) Puncte slabe: multe informaţii în prea puţin timp.
În concluzii, menţionăm că:
– în cadrul analizei viziunilor referitoare la conceptul de profesiona-

lizare a cadrelor didactice, am analizat tipurile de competenţe ale 
cadrului didactic în procesul educaţional: relaţia cu elevii, activi-
tatea de predare – învăţare, managementul clasei de elevi, proiec-
tare şi planificare la disciplina predată, cunoştinţele de specialitate, 
evaluarea şi monitorizarea activităţii la clasa de elevi, axate pe indi-

77 Păun E., Pedagogie. Provocări şi dileme privind şcoala şi profesia didactică. Iaşi, 
Editura „Polirom”, 2017, 232 p.



83

catorii de performanţă excelent, foarte bine, bine şi, uneori, slab 
dezvoltate;

– pentru realizarea cu succes a sarcinilor şi responsabilităţilor, 
cadrele didactice au nevoie de cursuri de formare profesională con-
tinuă ce vizează abordarea interdisciplinară şi transdisciplinară a 
competenţelor profesionale;

– a fost analizată abordarea curriculară sistemică şi integratoare în 
cadrul formării profesionale continue a cadrelor didactice, accen-
tuându-se situaţiile şi contextele cotidiene, autentice şi reale.

1.5. Coordonate epistemice  
ale profesionalizării cadrelor didactice 
Vizibil, societatea se schimbă şi, odată cu ea, şi sistemele de educa-

ţie. Aşa se explică faptul că în aproape toate ţările lumii au avut şi au loc 
reforme în domeniul educaţiei şi învăţământului. Într-o societate aflată 
în permanentă schimbare, fiecare dintre noi, mai ales dascălii, ne con-
fruntăm cu nevoia de a dobândi noi competenţe, de a ne reînnoi bagajul 
de cunoştinţe şi abilităţi, prin participarea la programele de formare pro-
fesională continuă. 

Necesitatea abordării formării continue este dictată de realitatea spa-
ţiului european comun faţă de învăţământul superior, constituind un 
deziderat al implementării unei reforme de calitate. În aria problematicii 
extrem de complexe a educaţiei, pregătirea iniţială a cadrelor didactice 
ocupă locul central, deoarece aici se reflectă calitatea, profesionalismul, 
viziunea politicii educaţionale, finalitatea educaţiei. 

Pe lângă formarea iniţială apare permanent necesitatea unei formări 
profesionale continue, care pe lângă tactul pedagogic al fiecărui dascăl, în 
anii de experienţă acumulaţi în modelarea personalităţilor, poate dobândi 
competenţele necesare unui profesor „de calitate„. Anume acest tip de 
profesor formează, nu informează; el vede în actul instruirii un proces de 
deschidere a minţii, de clarificare a ideilor, de cultivare a motivaţiei inte-
riore şi a respectului de sine. Numai în urma parcurgerii unor programe 
de formare adecvate, potrivite sistemului de învăţământ şi schimbărilor 
sale fiecare cadru didactic trudeşte să cultive elevilor interesul de a lucra 
cu cartea, de a „învăţa cum să înveţe”.

Deseori ne adresăm întrebarea Prin ce conţinuturi, strategii, metode se 
proiectează atingerea lor, cu ce resurse şi în ce condiţii?

Sistemele de educaţie implică anumite componente care au statut de 
factori fundamentali în formarea continuă a cadrelor didactice. Proble-
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matica pregătirii cadrelor didactice în formarea iniţială a constituit şi 
constituie un centru de interes în dezbaterile asupra educaţiei.

Conceptul de „formare” defineşte o acţiune socială vitală, esenţială 
care integrează, printre altele, educaţia, instruirea şi învăţământul fără a 
se reduce la acestea.

Tendinţele europene, orientate spre profesionalizarea carierei didac-
tice, spre creşterea statutului social al profesiei şi egalizarea şanselor de 
reuşită socială şi profesională a acestei categorii de cadre didactice au 
determinat revizuirea instituţională a sistemului de formare. Apariţia 
colegiilor universitare de institutori, instituţii cu misiune clar definită 
– formarea iniţială în sistem de învăţământ superior de scurtă durată 
– a reprezentat o soluţie profitabilă pentru acest segment educaţional. 
Schimbările instituţionale, în sensul formării continue a cadrelor didac-
tice sunt ireversibile.

Sunt de remarcat unele elemente de specificitate care definesc for-
marea continuă a cadrelor didactice pe baza unor fundamentări soci-
ale, psihologice şi pedagogice, dintr-o perspectivă modernă şi eficientă, 
adaptată exigenţelor şi tendinţelor contemporane ale sistemelor de învă-
ţământ europene:

– respectarea termenelor şi a condiţiilor impuse de standardele 
internaţionale;

– compatibilizarea sistemului de formare continuă a cadrelor didac-
tice cu structurile instituţionale de nivel exclusiv universitar;

– evoluţiile intervenite în sistemul de încadrare a personalului didac-
tic din învăţământul general (metodologia privitoare la ocuparea 
posturilor didactice vacante din învăţământul general etc.).

Scopul formării profesionale a cadrelor didactice din RM constă în 
cultivarea unei personalităţi profesionale şi culturale, care să răspundă 
eficient demersului educaţional şi cultural contemporan al individului, 
naţiunii şi umanităţii, al ţării şi societăţii umane.

Societatea actuală se află într-o continuă schimbare. Profesorul nu 
reprezintă un simplu receptor de informaţie. El trebuie să valorifice aceste 
informaţii, să le pună în practică, lucru vizibil în cariera profesională pe 
care o are / o va alege şi o va practica. Astfel, profesorii trebuie formaţi 
pentru o societate dinamică, ce oferă mereu provocări profesionale prin 
diverse cursuri de formare profesională continuă.

Reprezentarea socială a unei profesii, un statut ridicat, recunoaşterea 
importanţei ei de către alte categorii profesionale depind atât de nivelul 
de calificare a acelora care o practică, de competenţa şi profesionalismul 
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lor, cât şi de motivaţia acestora. Profesia didactică se încadrează cu succes 
în această regulă generală. Pentru a ajunge la rezultate remarcabile, edu-
cabililor trebuie să li se asigure un specialist bine pregătit şi motivat. Nici 
o reformă a educaţiei nu se poate realiza dacă se ignoră importanţa pregă-
tirii teoretice şi practice specifice profesiei didactice. Tocmai de aceea este 
important să se sublinieze necesitatea unei permanente creşteri a calităţii 
în proiectarea şi punerea în practică a programelor de formare continuă a 
cadrelor didactice în toate sistemele de învăţământ.

Calificarea la nivel superior, bazată pe definirea standardelor de 
calitate şi competenţelor subsumate, corect şi unitar definite şi creşte-
rea motivaţiei profesionale a membrilor profesiei didactice sunt funda-
mentale pentru asigurarea unei educaţii eficiente. Actualele exigenţe, 
determinate de schimbările rapide ale societăţii, care se exercită asupra 
cadrelor didactice, constituie surse ale dezbaterilor legate de politicile 
educaţionale ale ţărilor europene. Eficientizarea procesului de formare a 
cadrelor didactice este parte integrantă a hotărârii Consiliului Europei de 
a considera profesorii ca actori-cheie ai strategiilor de stimulare a dezvol-
tării sociale şi economice a oricărei ţări.

Formarea continuă a cadrelor didactice, în ansamblul ei, funcţionează 
în scopul satisfacerii anumitor nevoi şi/sau rezolvării anumitor pro-
bleme. Identificarea nevoilor de formare continuă, pornind de la ideile 
lui F. Voiculescu poate fi considerat demersul prin care se stabileşte care 
sunt cerinţele, trebuinţele, necesităţile ce impun şi justifică proiectarea şi 
susţinerea unui proces de formare profesională a cadrelor didactice. 

După cum afirmă cercetătorul citat anterior, a organiza un proces edu-
caţional, în cazul dat, cel de formare continuă, fără a-l orienta în mod 
explicit spre satisfacerea unor nevoi determinate, înseamnă a-l plasa în 
sfera voluntarismului, a proiecţiei aleatorii, subiective şi, evident, a-l lipsi 
de raţionalitate şi de utilitate78.

O pregătire de calitate superioară a profesorilor, bazată pe un sistem 
integrat de formare profesională continuă este necesară acum mai mult 
decât oricând pentru a răspunde cerinţelor actuale ale profesorilor şi rit-
mului schimbării aflat în creştere, precum şi noilor cerinţe pe care aceştia 
le întâmpină / le vor întâmpina pe parcursul vieţii profesionale. Un fun-
dament iniţial puternic este esenţial pentru înzestrarea noilor profesori 
cu cunoştinţele, competenţele, abilităţile, atitudinile, conştientizarea şi 
încrederea necesare pentru a preda, pentru a fi pro-activi şi a gestiona 

78 Voiculescu F., Analiza resurse-nevoi şi managementul strategic de învăţământ. 
Bucureşti, „Aramis”, 2004, p. 13.
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schimbarea cu profesionalism într-un mediu care evoluează rapid. Apare 
nevoia de a întări dezvoltarea profesională continuă în carierele tuturor 
profesorilor încă de la debut, pentru ca aceştia să poată înfrunta provocă-
rile profesionale continue pe care le întâmpină. 

Provocările şi schimbările pe care profesorii, care se dedică profesiei 
didactice acum, le vor întâmpina vor fi cel puţin la fel de mari ca acelea 
cu care se confruntă generaţia actuală. Pentru a-şi putea îndeplini rolul 
de lideri şi modele într-o societate aflată în tranziţie radicală, profesorii 
trebuie să beneficieze de un sistem de formare performant.

O politică eficientă de pregătire a profesorilor pentru secolul XXI tre-
buie să includă ca scop major pregătirea tuturor profesorilor, pregătire 
care să oglindească modelul complex al societăţii, în moduri care îi vor 
ajuta să dobândească competenţe (cunoştinţe, abilităţi şi atitudini) nece-
sare pentru a lucra eficient cu elevii.

În acest context, cariera didactică trece printr-o perioadă de multiple 
transformări, marea lor majoritate fiind determinate de globalizarea şi 
europenizarea la care ţara noastră este parte, de necesitatea armonizării 
sistemului de învăţământ cu cerinţele pieţei muncii europene, dar şi de 
schimbările paradigmelor educaţionale, politice, sociale, economice şi 
axiologice. Toate acestea presupun creşterea continuă a calităţii sistemu-
lui educaţional, vizând în continuare profesionalizarea formării continue 
a cadrelor didactice.

Profesionism înseamnă practicarea unei îndeletniciri ca profesionist, pe 
baza unei pregătiri profesionale de specialitate. Profesionalizarea consti-
tuie procesul formării unui „ansamblu de capacităţi şi competenţe într-un 
domeniu dat pe baza asimilării unui sistem de cunoştinţe teoretice şi prac-
tice, proces controlat deductiv de un model al profesiei respective”79.

În legătură cu problematica profesionalizării cadrelor didactice se 
vehiculează câteva concepte-cheie specifice: 

a) formarea iniţială este definită ca un proces de construcţie a unui 
set de competenţe care-i permit individului să acţioneze flexibil şi 
creativ în domeniul pentru care s-a pregătit. Raportat la pregăti-
rea profesională a cadrelor didactice, în calitate de viitori agenţi ai 
schimbării, vectorii de flexibilitate şi creativitate sunt esenţiali; 

b) formarea continuă nu trebuie să fie doar o continuare a celei iniţi-
ale. Cele două forme pot fi integrate încă din faza pregătirii iniţi-
ale în perspectiva nevoii de permanentizare a educaţiei. Depăşind 

79 Gliga L., Standarde profesionale pentru profesia didactică. Sibiu, Editura „Techno 
Media”, 2002.
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accepţiunea tradiţională a termenului de perfecţionare, formarea 
continuă tinde să devină un proces de lungă durată, de învăţare 
permanentă, ale cărui baze sunt construite încă din etapele timpu-
rii ale educaţiei;

c) perfecţionarea cadrelor didactice reprezintă o activitate cu conţi-
nut pedagogic şi social proiectată, realizată şi dezvoltată în cadrul 
sistemului de învăţământ, cu funcţie managerială de reglare-auto-
reglare continuă a procesului de învăţământ, la toate nivelurile sale 
de referinţă; 

d) competenţa pedagogică a cunoscut o varietate de abordări şi criterii 
de apreciere din care au rezultat o varietate de definiţii. În spiritul 
acestor eforturi dar şi al tematicii cercetării, competenţele pedago-
gice reprezintă setul de cunoştinţe, deprinderi, abilităţi şi însuşiri 
care asigură funcţionalitatea în parametri optimi a actului didactic 
şi atingerea finalităţilor educaţionale de moment şi de perspectivă, 
obiectivate în modificări ale structurii personalităţii elevilor.

În opinia autorului Vl. Guţu, conceptul de profesionalizare didactică 
reprezintă utilizarea euristică şi creativă a tuturor competenţelor (cunoş-
tinţe, abilităţi şi atitudini) care stau la baza personalităţii didactice, 
obţinute prin continuarea, aprofundarea şi adaptarea formării profesio-
nale iniţiale, ţinându-se cont şi de condiţiile unor solicitări deosebite de 
cele care au constituit reperele pregătirii iniţiale, prin formare continuă 
şi autoformare, pe fundamentul corelării nevoilor personale cu nevoile 
instituţionale80.

Profesionalizarea nu este un concept de ultimă oră dar acum se pune 
problema redefinirii lui, în condiţiile societăţii cunoaşterii, spre care 
tinde comunitatea europeană şi, implicit, ţara noastră. 

Abordarea profesionalismului în domeniul educaţiei presupune cir-
cumscrierea acelor aspecte care explică, descriu, clasifică, determină 
însuşirile specifice activităţii respective. Considerăm că profesionalizarea 
cadrelor didactice se structurează în jurul următoarelor aspecte integrate:

• principii clare de acţiune la nivel macro- şi micropedagogic; 
• competenţe vizate în formarea iniţială şi continuă; 
• standarde profesionale precise, relevante şi operante de apreciere 

a calităţii formării iniţiale, formării continue şi a activităţii pro-
priu-zise; 

• forme instituţionale flexibile şi eficiente de profesionalizare.

80 Guţu Vl., Huncă M., Conceptul de paradigmă în formarea profesională continuă a 
cadrelor didactice. In: Studia Universitatis Moldaviae, Seria „Știinţe ale educaţiei”, 
2015, Nr. 9 (89), p. 104.
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Principiile şi criteriile care stau la baza elaborării competenţelor 
profesionale ale cadrului didactic se fundamentează pe anumite paliere 
reflectate în structuri, unităţi şi indicatori de competenţe generale şi spe-
cifice privind: 

a) cunoaşterea, înţelegerea şi utilizarea operaţională adecvată a con-
ceptelor pedagogice şi psihopedagogice; 

b) explicitarea şi interpretarea ideilor, a concepţiilor, a modelelor, a 
teoriilor şi a paradigmelor în domeniu; 

c) proiectarea, conducerea şi evaluarea activităţilor de învăţare, în uti-
lizarea unor metode, tehnici şi instrumente coerente de autocunoaştere 
şi de reflexivitate profesională; 

d) gândirea critică şi evaluativ-constructivă a unor proiecte, procese şi 
fenomene prezente în teoria şi în practica educaţională, în rezolvarea de 
probleme în domeniul de studii; 

e) educaţia imaginativă şi domeniul strategiilor specifice stimulă-
rii conduitei creativ-inovative în aria de referinţă a profesiei didactice81. 
Concepţia, principiile şi criteriile care stau la baza selecţiei conţinuturilor 
sunt următoarele:

• statutul şi competenţele aferente carierei didactice; 
• continuitatea progresivă cu valorile curriculare din modulul de 

pregătire psiho-pedagogică iniţială; 
• eficacitatea practică şi socială a conţinuturilor pentru registrul 

activităţilor desfăşurate de cadrul didactic în unităţile şcolare din 
învăţământul general, asociată cu interesele de bază ale elevilor cu 
care lucrează şi/sau interacţionează; 

• raportarea la dificultăţile psihopedagogice, psihosociale întâmpi-
nate de cadrele didactice în activitatea didactică, la nevoia de con-
solidare şi de rafinare a unor competenţe dobândite în cadrul pro-
cesului de formare şi dezvoltare profesională;

• adecvarea la parcursurile de formare/calificare, la parcursurile 
reformei curriculare şi adaptabilitatea la contexte profesionale, 
socioculturale, economice şi tehnologice în schimbare; 

• stabilitatea utilizării tematicii pe o perioadă medie de timp; rata 
de actualizare ştiinţifică – conceptuală, metodologică şi aplicativă 
este acceptată şi recomandată a se realiza şi într-un termen mai 
scurt în cazul unor schimbări semnificative la nivelul paradigmelor 
sau abordărilor majore din domeniul ariei curriculare sau al disci-
plinei/disciplinelor respective; 

81 Eftimie N., Profesionalizarea cadrelor didactice din perspectiva modelelor actuale 
de formare In: Univers Pedagogic, 2013, Nr. 2(38), p. 63.
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• dezvoltarea şi inovarea metodologică, prin reflecţie asupra teoriei 
şi practicii educaţionale, la nivel naţional şi internaţional82. 

Toate aceste principii asigură atractivitatea şi statutul necesar promo-
vării profesiunii didactice şi recunosc rolul cadrelor didactice ca agenţi ai 
dezvoltării valorilor europene, individuale şi sociale. 

Pentru aceasta, cadrele didactice trebuie sa fie înalt educate (profesi-
onalizate), orientate către dezvoltare continuă şi autoreflexivitate în pla-
nul competenţelor educaţionale şi corespunzător remunerate. 

Profesionalizarea ar putea fi deci abordată ca o redefinire radicală a 
competenţelor pe baza cărora se pot derula practici educaţionale de cali-
tate. Personalitatea cadrului didactic este produsul unui sistem interper-
sonal, care ia fiinţă şi se dezvoltă prin interacţiunile sale cu ceilalţi, dar 
numai prin competenţele specifice pe care le dobândeşte prin programele 
de formare iniţială şi continuă, acesta devine un adevărat profesionist.

Se impune astfel şi necesitatea unor delimitări conceptuale clare între 
aptitudine, calitate, trăsătură de personalitate şi competenţă, întrucât 
aceşti termeni sunt de cele mai multe ori folosiţi în mod inadecvat chiar 
şi în lucrările de specialitate. 

Structura aptitudinii pedagogice este definită de Romiţă Iucu ca fiind 
reprezentată de domeniul cognitiv, domeniul organizatoric şi domeniul 
comunicativ. 

Aptitudinea pedagogică se constituie dintr-o serie de alte aptitudini 
şi trăsături de personalitate: spirit de observaţie pedagogic, imaginaţie 
pedagogică, exigenţă, tact pedagogic, atenţie distributivă, spirit organi-
zatoric, creativitate pedagogică83.

Ioan Jinga defineşte competenţa profesională a cadrului didactic în 
general interrelaţionând capacităţile, calităţile şi trăsăturile de persona-
litate, ca fiind un ansamblu de capacităţi cognitive, afective, motivaţio-
nale şi manageriale care interacţionează cu trăsăturile de personalitate 
ale educatorului, conferindu-i acestuia calităţile necesare efectuării unei 
prestaţii didactice care să asigure îndeplinirea obiectivelor proiectate de 
către marea majoritate a elevilor, iar performanţele obţinute să se situeze 
aproape de nivelul maxim al potenţialului intelectual al fiecăruia.

Contextul relevanţei şi comprehensiunea politicilor europene 
definesc formarea profesorilor şi educaţia ca fiind aspecte esenţiale ale 
strategiei de la Lisabona a Uniunii Europene pentru locuri de muncă, 

82 http://docsfiles.com/pdf_programa_de_pedagogie.html
83 Iucu R., Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. Bucureşti, Edi-

tura „Humanitas Educaţional”, 2004, p. 39.
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dezvoltare şi coeziune socială. În anul 2000 la Lisabona Consiliul Europei 
a cerut adaptarea şi modernizarea sistemelor de educaţie şi formare în 
perspectiva învăţării pe toată durata vieţii şi a stabilit ca până în 2010 Uni-
unea Europeana să devină cea mai dinamică economie bazată pe cunoş-
tinţe din lume. 

În acest context, Consiliul Europei şi Comisia Europeană au stabilit 
programul de activitate Educaţie şi Formare 2010, program ce a inclus 
formarea unor Grupuri Expert, printre care unul centrat pe profesori şi 
formatori. Acestui grup i s-a cerut să analizeze practici ale politicilor care 
aveau ca scop îmbunătăţirea educaţiei şi a performanţei profesorilor şi 
formatorilor în contextul procesului de schimbare a rolului lor în socie-
tate, al creşterii complexităţii şi responsabilităţilor cadrelor didactice, dar 
şi în contextul unor medii din ce în ce mai dificile în care îşi desfăşoară 
activitatea. 

Primul obiectiv al programului de activitate „Educaţie şi formare 2010” 
– îmbunătăţirea pregătirii şi formării cadrelor didactice şi a formatorilor 
– subliniază atât importanţa atragerii şi păstrării în sistem a persoane-
lor calificate şi motivate în profesia de cadru didactic, cât şi importanţa 
identificării aptitudinilor de care au nevoie cadrele didactice pentru a răs-
punde nevoilor în schimbare ale societăţii, a asigurării condiţiilor pentru 
sprijinirea cadrelor didactice prin formare iniţială şi formare continuă la 
locul de muncă. 

În 2004, Consiliul şi Comisia pentru Educaţie, în raportul intern 
comun către Consiliul Europei şi Comisia Europeană privind progresul 
către Educaţia şi Pregătirea Profesională 2010, au reiterat ideea că succe-
sul strategiei de la Lisabona depinde de existenţa unor profesori şi for-
matori cu înaltă calificare care să poată implementa reforma în teritoriu. 
Raportul a acordat prioritate dezvoltării unor principii europene comune 
pentru competenţele şi calificările necesare profesorilor şi formatorilor 
pentru ca aceştia să-şi îndeplinească rolul în schimbare în societatea 
bazată pe cunoaştere.

Grupul Expert pentru profesori şi formatori a răspuns acestui raport 
prin stabilirea ca prioritate-cheie a dezvoltării principiilor comune şi a 
căutat cele mai bune modalităţi de a reflecta nevoile profesorilor şi for-
matorilor într-o singură lucrare. Un ansamblu de principii europene 
comune pentru competenţele şi calificările profesorilor a fost întocmit în 
cooperare cu experţii desemnaţi de statele membre şi apoi testat în 2005 
la o conferinţă europeană de experimentare la care au participat factori 
de decizie la nivel înalt, specialişti în domeniul învăţământului şi princi-
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palele părţi interesate (Common European Principles for Teacher Compe-
tences and Qualifications, European Commission, june 2005, Brussels)84.

Principiile europene comune pentru competenţele şi calificările profe-
sorului au ca scop sprijinirea dezvoltării de noi politici la nivel naţional 
sau regional, după caz. În accepţiunea acestui document, prin profesor se 
înţelege o persoană căreia i se recunoaşte statutul de profesor (sau echi-
valentul) în conformitate cu legislaţia fiecărei ţări. 

Termenul „echivalent” este necesar pentru că în anumite ţări ar putea 
exista grupuri de profesori cu diferite titluri, dar care au acelaşi statut. În 
acest context profesorii ar putea lucra cu copii preşcolari, elevi de şcoală 
primară, generală, adulţi, şi studenţi în programe educaţionale profesio-
nale iniţiale din colegii, companii sau organizaţii de pregătire profesională. 

Documentul specifică faptul că profesorii joacă un rol crucial în spriji-
nirea experienţei de învăţare a tinerilor şi a adulţilor. Ei sunt actorii-cheie 
în evoluţia sistemelor de educaţie şi în implementarea reformelor, reforme 
care pot face ca Uniunea Europeană să aibă economia cea mai performantă 
din lume până în anul 2010. Educaţia de înaltă calitate asigură elevilor/
studenţilor împlinire personală, abilităţi sociale mai bune şi oportunităţi 
de angajare mai diverse. Această profesiune are o puternică influenţă asu-
pra societăţii şi joacă un rol vital în dezvoltarea potenţialului uman şi în 
formarea generaţiilor viitoare. Prin urmare, pentru a-şi atinge obiectivul 
său ambiţios, Uniunea Europeană trebuie să privească rolul profesorilor, 
pregătirea şi dezvoltarea carierei lor ca pe nişte priorităţi-cheie. 

Profesorii ar trebui să fie capabili să răspundă la provocările mereu 
în evoluţie ale societăţii, dar să şi participe activ în această societate şi să 
pregătească elevi care să înveţe autonom pe parcursul întregii vieţi. Ei ar 
trebui, deci, să poată arăta în procesul de predare–învăţare, o angajare 
continuă a materiei de studiu cu conţinutul, pedagogia, inovaţia, cerceta-
rea şi cu dimensiunile sociale şi culturale ale educaţiei. 

Formarea profesorului trebuie să se situeze la un nivel înalt şi să fie 
sprijinită de instituţiile unde profesorul este sau va fi angajat. Profesorul 
are, de asemenea, un rol-cheie în pregătirea elevilor în a deveni cetăţeni 
ai Uniunii Europene. Astfel el trebuie să cunoască şi să respecte diferitele 
culturi şi în acelaşi timp să identifice valorile comune. Se acordă prio-
ritate dezvoltării respectului reciproc şi recunoaşterii competenţelor şi 
calificărilor profesorilor între statele membre. 

Profesorii nu pot acţiona singuri. Propria lor educaţie superioară tre-
buie susţinută de politici naţionale sau regionale, politici ce se referă la 

84 www.europa.eu.int/comm/education/policies/2010/doc
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educaţia iniţială profesională şi la dezvoltarea profesională continuă, dar 
trebuie, de asemenea, încadrată într-un context mai larg al politicii edu-
caţionale în general. Educaţia profesorilor are un impact deosebit asupra 
calităţii învăţării şi în consecinţă trebuie să fie parte a sistemelor naţio-
nale sau regionale care se concentrează asupra îmbunătăţirii şi evaluării 
calităţii educaţiei. 

Documentul propune principii comune europene, ce trebuie să fie 
percepute ca instrumente pentru sprijinirea dezvoltării politicilor pri-
vind educaţia profesorilor la nivel regional sau naţional. Aceste principii 
comune europene sunt următoarele: 

Fig. 6: Principii europene pentru sprijinirea dezvoltării politicilor  
privind educaţia profesorilor la nivel regional sau naţional

1. pregătire universitară – profesorii trebuie să fie absolvenţi ai institu-
ţiilor de învăţământ superior sau echivalentul lor. Orice profesor trebuie 
să aibă posibilitatea de a-şi continua studiile până la cel mai înalt nivel 
pentru a-şi dezvolta competenţele profesionale şi a progresa în profesiu-
nea sa. Educaţia profesorilor este multidisciplinară. În consecinţă, profe-
sorii trebuie să deţină: 

a. cunoştinţe specifice disciplinei/disciplinelor predate; 
b. cunoştinţe pedagogice; 
c. abilităţi şi competenţe necesare pentru a îndruma şi ajuta elevii; 
d. înţelegere a dimensiunii sociale şi culturale a educaţiei. 



93

Profesorul răspunde nevoilor individuale ale elevilor într-un mod 
cuprinzător. Abilităţile practice şi educaţia ştiinţifică şi academică le dă 
profesorilor încrederea de a fi practicieni reflexivi care discern informaţia 
şi cunoştinţele.

2. Profesie amplasată în contextul învăţării de-a lungul întregii vieţi – 
dezvoltarea profesională trebuie să continue pe toată durata carierei şi 
trebuie sprijinită şi încurajată de sisteme coerente la nivel naţional, regi-
onal, şi/sau local. Profesorii trebuie să contribuie la procesul prin care 
elevii lor vor deveni ei înşişi oameni care să înveţe singuri toată viaţa. 

3. Profesie mobilă – mobilitatea trebuie să fie o componentă centrală 
a programelor de educaţie iniţială şi continuă a profesorilor. Profesorii ar 
trebui să studieze sau să lucreze în alte ţări europene în scopul dezvoltării 
profesionale. Ţara gazdă le va recunoaşte statutul, iar ţara lor va recu-
noaşte şi va aprecia participarea. Mobilitatea se referă atât la diferitele 
niveluri de educaţie, cât şi la alte profesii din cadrul sectorului educaţiei. 

4. Profesie bazată pe parteneriat – instituţiile care asigură formarea 
profesorilor ar trebui să lucreze în parteneriat cu şcoli, societăţi econo-
mice, întreprinderi industriale, furnizori de pregătire profesională. 

Profesorii trebuie să facă dovada unei practici efective, dar să şi fie 
angajaţi în cercetarea şi inovaţia pedagogică actuală pentru a ţine pasul 
cu dezvoltarea continuă a societăţii. Ei trebuie să lucreze în organizaţii 
educaţionale care să reflecte practica lor şi a altora, care să colaboreze cu 
o gamă largă de grupuri comunitare şi de acţionari. 

Aceste principii comune asigură atracţia şi statutul profesiei didactice. 
Ele recunosc rolul profesorilor ca agenţi-cheie în dezvoltarea valorilor ce 
cuprind individul şi societatea. Profesorii trebuie să fie educaţi la stan-
dardele înalte, să se dezvolte continuu, să reflecteze asupra competenţe-
lor lor şi să fie remuneraţi adecvat. 

Acelaşi document enunţă şi competenţele-cheie aferente profesiei 
didactice. Predarea şi educaţia trebuie văzute în sensul lor cel mai larg. 
Ele se adaugă nu numai aspectelor economice, dar şi celor culturale ale 
societăţii. 

Profesorii trebuie să poată să lucreze efectiv în trei arii care se suprapun: 
1. Să lucreze cu informaţia, tehnologia şi cunoaşterea – să poată să 

lucreze cu o varietate de tipuri de cunoaştere. Profesorii, prin educaţia 
lor, trebuie să aibă acces la cunoaştere, să analizeze, să reflecteze, să vali-
deze şi să transmită cunoştinţele şi atunci când este necesar să facă uz de 
tehnologie. Măiestria lor pedagogică trebuie să le permită să menţină şi 
să susţină libertatea intelectuală, inovaţia şi creativitatea, aplicarea TIC 
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şi integrarea acestora în predare şi învăţare, prin îndrumarea şi sprijini-
rea elevilor în a găsi şi construi reţele de informare. Profesorii trebuie să 
cunoască foarte bine disciplina pe care o predau, abilităţile lor teoretice 
şi practice trebuie să le permită să înveţe din propria lor experienţă, dar 
să şi folosească o gamă largă de strategii de predare–învăţare concordante 
cu nevoile elevilor; 

2. Să lucreze cu elevi, colegi şi alţi parteneri în educaţie – munca profe-
sorilor se bazează pe valorile sociale şi pe instruirea fiecărui elev în parte. 
Ei trebuie să cunoască natura umană şi să aibă încredere în munca de 
echipă. Elevii trebuie trataţi ca indivizi separaţi şi ajutaţi să devină mem-
bri activi ai societăţii. Profesorii trebuie, de asemenea, să pregătească şi să 
dezvolte activităţi în colaborare pentru a îmbunătăţi inteligenţa colectivă 
a elevilor, ei trebuie să coopereze şi să colaboreze cu colegii lor pentru a-şi 
dezvolta propriul lor sistem de predare–învăţare. 

3. Să lucreze cu şi în societate – la nivel local, regional, naţional, 
european şi, mai larg, global. Profesorii contribuie la pregătirea elevilor 
pentru rolul lor de cetăţeni ai Uniunii Europene şi îi ajută să înţeleagă 
importanţa învăţării pe parcursul întregii vieţi. Ei trebuie să promoveze 
mobilitatea şi cooperarea în Europa şi să încurajeze respectul şi înţelege-
rea interculturală, să cunoască contribuţia pe care educaţia o are în dez-
voltarea coeziunii societăţilor şi să înţeleagă echilibrul dintre a respecta 
şi a fi conştient de diversitatea culturilor elevilor şi a identifica valori 
comune, să înţeleagă factorii care creează coeziunea şi excluderea în soci-
etate şi să cunoască dimensiunile etice ale societăţii. Profesorii trebuie 
să lucreze eficient cu comunitatea locală, cu parteneri, acţionari, părinţi, 
instituţii, grupuri reprezentative. 

Munca profesorilor în toate aceste arii trebuie să fie întărită de o pre-
gătire profesională continuă, iar calificarea şi realizările lor trebuie înţe-
lese prin prisma Cadrului European al Calificărilor.

Dezvoltarea competenţelor profesionale ar trebui văzută ca o pregătire 
profesională continuă. Nu toţi profesorii care au o formare profesională 
iniţială, ar fi de aşteptat să posede toate competenţele necesare. Totuşi, 
provocarea pentru liderii în educaţie este de a asigura ca astfel de compe-
tenţe să fie prezente la nivel colectiv, instituţional. Pentru a implementa 
principiile comune europene, se fac următoarele recomandări celor res-
ponsabili de politicile la nivel naţional sau regional: 

1. Profesorii trebuie să fie absolvenţi ai instituţiilor de învăţământ supe-
rior sau echivalentul acestora. 

2. Programele de formare a profesorilor trebuie distribuite în toate cele 
3 cicluri de învăţământ superior (conform procesului Bologna) pentru a le 
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asigura locul în învăţământul superior european şi pentru a creşte oportu-
nitatea de avansare şi mobilitate în cadrul profesiei. 

3. Contribuţia în cercetare şi în rezolvarea problemelor practice care 
duc la dezvoltarea noilor cunoştinţe privind educaţia şi pregătirea profesi-
onală trebuie promovate. 

4. Parteneriatele între instituţiile unde profesorii sunt angajaţi, aceia 
care asigură pregătirea profesională şi instituţiile de învăţământ superior, 
trebuie încurajate să sprijine pregătirea de înaltă calitate şi practica efec-
tivă şi să dezvolte reţele de inovaţie la nivel local şi regional. 

5. Strategiile de învăţare de-a lungul întregii vieţi prin resurse coerente 
şi adecvate, care să cuprindă activităţi de dezvoltare formale şi informale, 
sunt necesare pentru a asigura dezvoltarea profesională continuă a profe-
sorilor. Aceste activităţi, care includ pregătirile de specialitate şi pedago-
gice, trebuie puse la dispoziţie pe întregul parcurs al carierei lor şi trebuie 
recunoscute în mod corespunzător. 

6. Programele de formare profesională iniţială şi continuă trebuie să 
reflecte importanţa abordărilor interdisciplinare şi în colaborare pentru 
învăţare. 

7. Proiectele de mobilitate pentru profesori trebuie facilitate şi promo-
vate ca parte integrantă a programelor de formare profesională iniţială şi 
continuă. 

8. Programele de pregătire profesională iniţială şi continuă a cadrelor 
didactice trebuie să asigure formarea de cunoştinţe şi dobândirea de expe-
rienţă în cooperarea europeană, pentru a le permite acestora să aprecieze 
şi să respecte diversitatea culturală şi să-i educe pe elevi pentru a deveni 
cetăţeni ai Uniunii Europene. 

9. Oportunităţile pentru a studia limbile europene, inclusiv vocabula-
rul de specialitate, pe parcursul formării iniţiale a profesorilor şi a pro-
gramelor de formare profesională continuă, trebuie să fie disponibile şi 
promovate. 

10. Trebuie acordată prioritate dezvoltării încrederii şi transparenţei 
mai mari a calificărilor profesorilor în Europa pentru a permite o recu-
noaştere reciprocă şi o mobilitate crescândă85.

Tendinţele şi condiţiile de profesionalizare a cadrelor didactice pros-
pectează instituţiile de învăţământ în pregătirea pentru a reacţiona 
prompt şi eficient la schimbările din societate din toate timpurile, pentru 
85 Șerbănescu L., Formarea profesională a cadrelor didactice – repere pentru mana-

gementul carierei. Bucureşti, Editura „Printech”, 2011. Disponibil: https://www.
researchgate.net/publication/301823079_Formarea_profesionala_a_cadrelor_
didactice_repere_pentru_managementul_carierei
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a face faţă concurenţei în câmpul educaţional. Un rol decisiv, în aceste 
condiţii, îi revine conducătorului instituţiei de învăţământ. Anume 
managerul din sistemul educaţional este perceput ca un factor de decizie 
care trebuie să asigure:

– în aspect social – buna funcţionare a instituţiilor educative;
– în aspect pedagogic – realizarea funcţiei de bază a sistemului edu-

caţional în vederea formării personalităţii integre;
– în aspect managerial – realizarea unei conduceri de calitate în toate 

domeniile de activitate ale instituţiei de învăţământ; 
– în aspect economic – pregătirea profesioniştilor de calitate. 
Din această perspectivă, managementul educaţional presupune un 

şir de sarcini, precum: transpunerea în practică a politicilor educaţionale; 
gestionarea procesului educaţional şi de conducere, luarea deciziilor; con-
silierea psihopedagogică a elevilor, a cadrelor didactice şi a părinţilor; 
coordonarea activităţii de formare continuă a cadrelor didactice; valo-
rificarea raţională a resurselor materiale şi financiare etc. Această mul-
tiplă activitate de natură sistemică, procesuală şi situaţională imprimă 
diverse informaţii, care fiind ordonate, sistematizate, aplicate constituie 
un sistem informaţional (SI), având misiunea să confere noi dimensiuni 
şi roluri informaţiei într-o viziune sensibilă schimbării

Odată cu globalizarea, caracterizată printr-o extraordinară dezvoltare 
a informaţiilor, a omenirii şi a bunurilor, atât materiale, cât şi spirituale, 
întregul univers personal continuă, de câţiva ani, să se transforme cu o 
viteză de neimaginat. În acest context, devine util, din punct de vedere 
euristic, examinarea unui domeniu prioritar al activităţii educaţionale, 
şi anume acel al educaţiei permanente şi al formării continue a cadrelor 
didactice, ca element component al acesteia, deoarece învăţarea pe par-
cursul vieţii este o necesitate prioritară a activităţii umane. Învăţarea per-
manentă nu este doar unul din aspectele formării şi educaţiei, ci devine 
un principiu de bază în participarea de-a lungul vieţii într-un context de 
învăţare, resursele umane fiind o valoare de primă importanţă a unei soci-
etăţi a cunoaşterii. Participarea la educaţia şi formarea continuă devine 
importantă absolut pentru toţi cei angajaţi în câmpul muncii, iar îmbu-
nătăţirea tehnologiilor şi contextelor educaţionale reclamă o investiţie 
semnificativă pentru modelarea competenţelor. 

Profesionalizarea cadrelor didactice sau necesitatea de a spori com-
petenţele şi de a trece la un statut superior al acestora, este un imperativ 
al timpului. Acest lucru oferă posibilitatea reabilitării laturii explicite şi 
raţionale a acţiunilor educative, pe care termenul de profesionalizare o 
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presupune în mod explicit. Profesionalizarea cadrelor didactice devine 
un mod prin care acestea sunt obligate să interiorizeze obiectivele de per-
formanţă stabilite şi să ia decizii care le revin în concordanţă cu politica 
generală a domeniului în care se integrează.

Universul ştiinţific al formării continue este capabil să atingă un grad 
destul de înalt, dacă acest aspect este abordat prin prisma alianţei mereu 
înnoite între instrumente şi sensuri, deoarece activitatea de cadru didac-
tic se caracterizează prin reguli care sunt marcate şi transformate de 
talentul fiecăruia.

Formarea cadrelor didactice este un permanent proces de dezvoltare şi 
invenţie, o folosire raţională a mijloacelor disponibile, limitele formării, 
în principiu, fiind metodologice: prin tehnologii convenabile orice cadru 
didactic poate învăţa la orice vârstă, important devine faptul cum poate fi 
organizat mediul pentru a se ajunge la rezultatele scontate.

Ca tendinţe în formarea continuă a cadrelor didactice s-au dedus:
– orientarea spre profilul de competenţe al unui cadru didactic efici-

ent ca o cerinţă a actului educaţional;
– implementarea unei strategii destinate formării continue a cadrelor 

didactice;
– stabilirea factorilor de stimulare a interesului formabililor faţă de 

propria lor formare;
– implicarea personalului didactic într-o măsură mai mare în procesul 

de luare a deciziilor referitoare la programele şi cursurile de formare;
– elaborarea/stabilirea unor metodologii inovatoare de formare con-

tinua a cadrelor didactice;
– creşterea duratei activităţilor de perfecţionare, îndeosebi a celei 

pentru aplicări practice;
– transferarea acţiunilor de formare în unităţile şcolare.
De asemenea, sunt determinate şi unele condiţii de asigurare în for-

marea continuă a cadrelor didactice cum ar fi:
– armonizarea obiectivelor curriculum-ului universitar de specificul 

culturii organizaţionale a şcolii;
– definirea standardelor profesionale (disciplinare şi pedagogice);
– o diviziune coerentă a muncii între formarea de specialitate şi cea 

practică – în mediul profesional;
– colaborarea în perioada formării iniţiale dintre formatorii universi-

tari şi practicieni;
– metode de învăţare (formare cu un pronunţat caracter „clinic”  

(ce au în vedere singularitatea şi complexitatea contextelor şi situa-
ţiilor din mediul educaţional).
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Prin urmare, putem menţiona că nu mai poate fi vorba despre un 
cadru didactic universal valabil, că profesorul se desăvârşeşte profesional 
pe întreg parcursul activităţii sale didactice, formarea continua reprezen-
tând nu doar acumularea cunoştinţelor şi deprinderilor de bază necesare, 
ci mult mai mult.

Aşadar, se poate afirma că viitorul profesiei didactice va sta sub sem-
nul reconsiderării sistemului de formare continuă a serviciilor specifice 
de asigurare a calităţii acestor procese.

1.6. Identitatea profesională a cadrelor didactice  
în contextul profesionalizării din perspectivă psihologică
Profesionalizarea, identificată din perspectivă conceptuale, semnifică 

procesul ce formează abilităţi, competenţe în contextul provocărilor soci-
etale: politicile educaţionale ce se află într-o evoluţie rapidă a TIC, noile 
abordări disciplinare, interdisciplinare, ceea ce cer cadrului didactic o 
adaptare creativă, atitudine conştientă, pregătire altfel, prin urmare pro-
filul profesional al profesiei se schimbă. Transformările sunt inevitabile, 
iar cadrul didactic se va dezvolta psihosocial ca o persoană adultă cu com-
petenţe personale şi profesionale, motivat în profesie. 

Prezentul societăţii cunoaşterii este incitator, provocator şi entuzias-
mat, deoarece cunoaşterea înseamnă co-naşterea la nivelul multidimen-
sional al conştinţei. Cu alte cuvinte, într-un prezent caracterizat prin pro-
gresul tehnologiei înalte, a informatizării şi globalizării, expectanţele faţă 
de formarea oamenilorcresc prin solicitări imprevizibile şi nebănuite în 
deceniile anterioare. Prin urmare, orice profesionist în domeniul socio-
uman trebuie să posede un nivel de dezvoltare a competenţei pentru a fi 
sensibil la probleme, provocări şi oportunitate, deoarece aşa cum se ştie 
„trecutul, prezentul şi viitorul se află înlănţuite de o asemenea manieră 
încât cunoaşterea şi înţelegereaunui eveniment impun simultan luarea în 
consideraţie a celor trei dimensiuni temporale”86.

Astfel, J. Canton afirma: „Vă puteţi influenţa viitorul, pentru aceasta 
veţi avea nevoie de o viziune asupra viitorului şi o viziune clară a ţintei 
spre care vă îndreptaţi; o strategie socială pentru a ajunge în acest punct; 
instrumente care să convingă persoanele-cheie: colegi, familia să împăr-
tăşească o viziune şi o strategie comună; punerea în aplicare efectivă87.
86 Caluschi M., Procesul formativ de formare personală în viitorul extrem. In: Psiho-

logie, 2011, nr. 3, pp. 69-74.
87 Canton J., Provocările viitorului. Principalele tendinţe care vor reconfigura lumea 

în următorii 5, 10, 20 de ani. Iaşi, Editura „Polirom”, 2010, p. 368; Standarde de 
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În acelaşi context, autorul expune că „fiecare trebuie să-şi schimbe 
gândirea faţă de viitor care este brăzdat de schimbări, provocări şi riscuri. 
Este un viitor extraordinar de dinamic, turbulent şi multidimensional, se 
apropie schimbări majore pe care autorul le numeşte – viitorul extrem. 
Cinci factori, consideră J. Canton, vor defini viitorul extrem: 

1. Viteza. Ritmul schimbărilor va fi ameninţător, acoperind o multi-
tudine de domenii şi va atinge toate aspectele vieţii;

2. Complexitatea. Un salt cantitativ înregistrat de forţe aparent fără 
legătură între ele vor avea efect direct asupra tuturor aspectelor 
până la siguranţe naţionale şi personală; 

3. Riscul, riscuri noi, riscuri mari, vor reconfigura fiecare aspect al vieţii; 
4. Schimbarea. Transformări radicale la locul de muncă, în comu-

nitate, nivelul relaţiilor vă vor constrânge să vă adaptaţi rapid la 
schimbările radicale; 

5. Neprevăzutul. Uneori pozitiv, alteori dificile de imaginat elemente-
le-surpriză vor deveni o trăsătură cotidiană, fiind deseori o provo-
care pentru sensibilitate şi logică88.

De aceea, este necesar ca specialiştii din domeniul educaţiei să con-
tureze viziuni legate de viitor, strategii şi metodologii de lucru pentru a 
realiza în concordanţă cu schimbările şi efectele aşteptate la nivelul indi-
vidual. Aceste tendinţe ce acţionează în dinamica viitorului într-o soci-
etate a cunoaşterii, oferind, paradoxal, o faţetă fericită a progresului şi 
bunăstării sporite a individului concomitent cu o faţetă plină de amenin-
ţări privind libertatea, identitatea, constituie o provocare majoră pentru 
psihologii chemaţi să elaboreze strategii performante de transformare a 
problemelor şi crizelor, cu care se confruntă şi se vor confrunta indivizii, 
în oportunităţi de aur89.

Astfel, profesionalizarea realizată în condiţiile nonspecializării, în 
cadrul provocării determinată de interdisciplinaritate, devine un pro-
dus mai complex, dat fiind condiţiile de evaluare rapidă a societăţii, prin 
urmare formarea iniţială trebuie să lase loc posibilităţilor de reconversie 
profesională, în acest sens persoana are nevoie, pe lângă deprinderile şi 

competenţă profesională ale cadrelor didactice din învăţământul general. MECC. 
Chişinău, 2018. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_
cadre_didactice.pdf3

88 Canton J., Provocările viitorului. Principalele tendinţe care vor reconfigura lumea 
în următorii 5, 10, 20 de ani. Iaşi, Editura „Polirom”, 2010, p. 18.

89 Caluschi M., Procesul formativ de formare personală în viitorul extrem. In: Psiho-
logie, 2011, nr. 3, p. 71.
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competenţele specifice profesiunii didactice, şi de experienţele colaterale 
care să-i dea posibilitatea să facă cerinţe sociale tot mai largi90. 

Prin urmare, politica educaţională aflată într-o rapidă evoluţie soci-
ală solicită: o deschidere la împrejurări, progresele cercetării, la munca 
în echipă cu colegii, managerii, administraţia, şi în acelaşi timp, cadrul 
didactic responsabil pentru domeniul profesional.

Marguerite Altet defineşte, în lucrarea sa „Les styles dengeignement”, 
Stilul Profesionismului, care este orientat în jurul a 3 concepte de bază:  
A FI, care se referă la stilul personal; A INTRA ÎN RELAŢII – stilul rela-
ţional; A PREDA, stilul didactic. Stilul didactic se construieşte din emer-
genţa celor trei componente. Ceea ce predă este influenţată de ce ştii şi 
cum transmiţi, cum intri în relaţii. 

Caracterizată drept o clasă de activităţi specifice, profesionalizarea 
este menită să reflecte: 

1. Cunoştinţe teoretice înalt specializate, de un nivel relevant şi o 
metodologie practică, din această perspectivă solicitându-se iniţi-
ativă şi creativitate; 

2. Formare specializată, de nivel universitar, cu dominanţă ştiinţifică, 
dar şi cu o componentă practică însemnată; 

3. Caracter altruist adevărat nevoilor şi intereselor unor ţinte clar 
identificate (adulţi, copii, grupuri, organizaţii); 

4. Un statut social bine definit – recunoaşterea socială în domeniul 
respectiv; 

5. Un sistem propriu de valori transmis prin formarea specializată şi 
respectarea codului deontologic specific; 

6. Integrarea practicii în profesiune cu cercetare şi formare; 
7. Inserţie socială prin intermediul asociaţiilor şi organizaţiilor profe-

sionale – garanţia statutului social; 
8. Solidaritatea de grup profesional – formare comună, aderenţă la 

teorii şi metodologii comune91.
Toate demersurile profesionalizării au ca scop formarea unei persona-

lităţi apte de a se adapta la cerinţele deosebite ale procesului pedagogic. 
În plan pedagogic, comportamentul educaţional este reflectarea 

externă a trăsăturilor interne ale personalităţii – Autoactualizarea sinelui 
şi dezvoltarea culturii profesionale. 
90 Moise I., Cariera didactică între motivaţie şi performanţă. Bucureşti, Editura „Sfân-

tul Ierarh Nicolae”, 2010, p. 5. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/196995170/
Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io

91 Moise I., Cariera didactică între motivaţie şi performanţă. Bucureşti, Editura „Sfân-
tul Ierarh Nicolae”, 2010 p. 6. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/196995170/
Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io 
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Dezvoltarea culturii profesionale autentice este dependentă, în mare 
măsură de cadrul organizaţional: „Diamantul are valoare atunci când îl 
extragi, când îl vinzi, când îl pierzi, când îl găseşti, când împodobeşti o 
frunte la sărbătoare. Diamantul purtat zi de zi nu este decât o biată pia-
tră” (Antoine de Saint-Exupery)92.

Din acest motiv, cariera didactică conferă perspectivele unei perpetue 
transformări a persoanei, în raport cu cerinţele social-istorice şi individu-
ale; o căutare permanentă şi descoperirea resurselor care generează satis-
facţie profesională. Această dorinţă de evoluţie profesională este strâns 
legată de aptitudinile şi competenţele profesionale/personale.

Prin urmare, cadrul didactic şi-a câştigat un loc de frunte, mai ales în 
societatea contemporană, dat fiind rolul educaţiei pentru societate93. 

Un bun profesionist transformă o profesiune într-un apostolat, de 
aceea este important ca în alegerea profesiei să ţinem cont de compatibi-
litatea între aptitudinile/trăsăturile personale şi cerinţele profesiunii pe 
care dorim s-o exercităm. Cadrul didactic trebuie să fie şi un bun psiholog, 
pentru a şti să-i ajute pe tineri să se autocunoască. Fără autocunoaştere, 
procesul educaţiei nu este complet. El trebuie să vizeze nu doar matu-
rizarea intelectuală, ci şi cea emoţională, pentru ca PERSOANA şlefuită 
de şcoală să aibă şansa la fericire, să aibă idealuri, să admire, să asimileze 
valori, principii, să-şi manifeste aptitudinile şi visurile realizate94.

Identitatea profesională a cadrului didactic reprezintă produsul reflec-
tării despre Sinele propriu într-un grup profesional, condiţionat de par-
ticularităţile de vârstă şi individuale ale persoanei, dependentă de com-
petenţele personale, profesionale, de factorii de motivare şi de o Imagine 
clară, autentică personală şi profesională.

Prin urmare, a fi profesor înseamnă un risc asumat. Și asta deoarece 
pregătirea pentru a preda, pentru a-i învăţa pe alţii cum să înveţe este o 
operă niciodată încheiată şi care implică multă răbdare, multe momente 
de incertitudine, de descurajare şi multe ore de studiu, iar rezultatele nu 
pot fi măsurate nici cantitativ şi nici imediat. 

Totuşi, la capătul acestui drum te pot aştepta multe bucurii şi satisfac-
ţii. Iată de ce este necesar să atragem atenţia acelora care doresc să îmbră-
92 Moise I., Cariera didactică între motivaţie şi performanţă. Bucureşti, Edi-

tura „Sfântul Ierarh Nicolae”, 2010. 41 p. 8. Disponibil: https://ru.scribd.com/
doc/196995170/Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io

93 Vezi şi: Vrabii V., Dezvoltarea personală a cadrului didactic: perspective psihoso-
ciale. Monografie. Chişinău, IȘE (Tipogr. „Print-Caro”), 2020.

94 Vrabii V., Premise şi provocări societale în profesionalizarea cadrelor didactice. 
In: Educaţia: factor primordial în dezvoltarea societăţii: Materialele Conferinţei 
Știinţifice Internaţionale. Chişinău, IȘE (Tipogr. „Print Caro”), 2020, pp. 437-441.
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ţişeze această meserie asupra calităţilor pe care trebuie să le posede un 
profesor bun, precum şi asupra celor mai eficiente practici educaţionale95.

În „Standardele de competenţă profesională ale cadrelor didactice 
din învăţământul general” se menţionează condiţiile motivării cadrelor 
didactice pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii, creşterea responsabili-
tăţii fiecărui cadru didactic pentru reuşita propriei cariere profesionale. 
Astfel, în Domeniul de competenţă 4. Dezvoltarea profesională, Standard 
– cadrul didactic gestionează propria dezvoltare profesională continuă, 
Indicatorii 4.3. cadrul didactic monitorizează procesul de dezvoltare per-
sonală şi profesională prin Descriptori: cadru didactic organizează activi-
tatea educaţională în baza unei teme de cercetare individuală; confirmă 
participarea şi gradul de implicare la activităţi de dezvoltare profesională 
în şcoală, în afara şcolii la nivel regional, naţional, internaţional; racor-
dează propria activitate de cerinţele didacticii contemporane prin valo-
rificarea achiziţiilor profesionale inovatoare şi experimentarea bunelor 
practici educaţionale96.

Profesorul Emil Păun face următoarele referiri cu privire la fenomenul 
profesionalizarea carierei didactic: „un proces de formare a unui ansam-
blu de capacităţi şi competenţe într-un domeniu dat pe baza asimilării 
unui sistem de cunoştinţe teoretice şi practice, proces controlat deductiv 
de un Model al profesiei respective”.

Deoarece construcţia unui model, menţiona S. Bârzea, comportă răs-
punsuri la următoarele întrebări: De ce? Cine? Cum? Când? Pentru ce?, 
acesta este un predicat logic cu cel puţin cinci elemente, care pot fi unite 
într-un enunţ, iar limitele intervin atunci ca o formă interpusă de raţio-
nalizare, obiectul fiind infinit şi evolutiv, iar subiectul trebuie să se auto-
limiteze în tentativele de cunoaştere. Astfel, preciza autorul, persoanele 
au nevoie de o variantă accesibilă a obiectului, iar această autolimitare 
este valabilă pentru toată cunoaşterea umană. În acelaşi context, Stac-
howiak (1973) afirma că orice cunoaştere începe cu scheme provizorii şi 
reprezentări analogice: „Cunoaşterea umană este o cunoaştere în şi prin 
modele, ceea ce face ca orice întâlnire a omului cu lumea să aibă loc prin 
intermediul modelelor”97.
95 Sălăvăstru D., Psihologia educaţiei. Iaşi, Editura „Polirom”, 2004.
96 Standarde de competenţă profesională ale cadrelor didactice din învăţământul 

general. MECC. Chişinău, 2018. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/
files/standarde_cadre_didactice.pdf3

97 Vrabii V., Dimensiuni psihosociale ale dezvoltării personale a cadrului didactic. 
Teză de doctor în psihologie. Chişinău, 2019, p. 72.
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Pentru a face o structurare teoretico-praxiologică, am elaborat instru-
mentul Cartea deschisă, care a permis structurarea conceptelor în forma 
unei cărţi98. 

Fig. 7: Identitatea profesională a cadrului didactic

Acest instrument oferă o reprezentare clară cu privire la constructele 
identităţii profesionale a cadrului didactic în contextual profesionalizării.

Identitatea este un ansamblu de date prin care se identifică o persoană, 
coincidenţă cu sine însuşi propriu99.

Identitatea – dimensiunea centrală a concepţiei despre sine a persoa-
nei, reprezintă poziţia persoanei generalizată în societate, derivând în 
apartenenţa sa la grupuri sociale, din „amorsările sale sociale”. 

După S.F. Ascli, persoana are o identitate pentru sine însăşi şi alta pen-
tru alţii, a avea o identitate implică, în afară de faptul că ştiu cine sunt, şi 
faptul că şi ceilalţi mă cunosc ca aceeaşi persoană.

În acelaşi context, identitatea este produsul şi condiţia conştiinţei de 
sine care la rândul ei se dezvoltă în unitate cu conştiinţa de lume100.

Prin urmare, identitatea profesională a cadrului didactic reprezintă 
produsul reflectării despre Sinele propriu într-un grup profesional, con-
diţionat de particularităţile de vârstă şi individuale ale persoanei, depen-
dentă de competenţele personale, profesionale, de factorii de motivare, şi 
de o imagine clară, autentică personală şi profesională.

98 Joiţa E., Formarea pedagogică a profesorului. Bucureşti, Editura Didactică şi Peda-
gogică, 2007, p. 13.

99 Canton J., Provocările viitorului. Principalele tendinţe care vor reconfigura lumea 
în următorii 5, 10, 20 de ani. Iaşi, Editura „Polirom”, 2010, p. 368.

100 Sion G., Psihologia vârstelor. Bucureşti, Editura Fundaţiei România de Mâine, 
2003, p. 319.
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Constructele identităţii personale a cadrului didactic sunt următoa-
rele (Figura 7):

1. Dezvoltarea psihosocială a vârstei adulte, reprezintă construc-
tul ce stabileşte particularităţile individuale de dezvoltarea a cadrelor 
didactice în contextul educaţiei adulţilor.

Cadrele didactice reprezintă grupurile sociale, determinate atât după 
criteriul etativ, cât şi după cel valoric – grupuri de adulţi. Deci, educaţia 
adulţilor desemnează ansamblul proceselor organizate ale educaţiei, ale 
conţinutului, ale metodelor de formare, dezvoltare care prelungeşte sau 
completează educaţia iniţială atât de necesară şi cadrelor didactice. 

Astfel, după cum remarcă G. Allport, adultul posedă motive care sunt 
controlate, relevante social şi destul de bine integrate unei activităţi pla-
nificate, elemente diriguitoare în acţiunile de educaţie ale acestei catego-
rii de vârstă. De regulă, educaţia adulţilor este văzută doar ca modalitate 
prin care omul poate să dea răspuns la schimbările sociale.

Persoana trebuie să înveţe şi cum să rezolve multe probleme legate de 
propria evoluţie, de incertitudinile ce apar în cursul dezvoltării sale indi-
viduale, determinaţi de capacitatea de a lua decizii. Adulţii se confruntă 
permanent cu schimbarea, cu necesitatea de a lua decizii, determinate de 
schimbare101.

Relaţia dintre dezvoltare, schimbare şi timp este descrisă adesea prin 
metafore de genul a tinde spre vârf, a ajunge în vârf, ascensiune pe scara 
valorilor, atingerea maximului de potenţial. Pe de altă parte, timpul se 
regăseşte pe orizontală şi este înlocuit cu metafore de genul final, la fix, a 
merge înapoi, alunecare.

Din diversele tipologii etative o vom analiza-o pe cea propusă de  
E. Erikson, deoarece teoria dezvoltării personale şi sociale implică abor-
darea stadială a formării personale pe latura socializării, propune o stadi-
alitate a dezvoltării cunoaşterii Sinelui în interacţiune cu ceilalţi, accen-
tuând influenţa mediului social al dezvoltării102.

Pentru E. Erikson, dezvoltarea este procesul evolutiv, bazat pe o suc-
cesiune universal experimentată de evenimente biologice, psihologice 
şi sociale şi implică un proces autoterapeutic de vindecare a cicatricelor, 
apărute ca urmare a unor crize accidentale şi naturale, inerente dezvoltă-
rii. Astfel, E. Erikson propune ipoteza conform căreia oamenii trec prin 
opt stadii pe parcursul întregii vieţi. În fiecare stadiu are loc o criză ori un 
101 Allport G., Structura şi dezvoltarea personalităţii. Bucureşti, Editura Didactică şi 

Pedagogică, 1991, p. 203.
102 Sion G., Psihologia vârstelor. Bucureşti, Editura Fundaţiei România de Mâine, 

2003.
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moment critic, de a căror rezolvare depinde cursul dezvoltării ulterioare. 
Etapele de dezvoltare constituie schema Eului şi oglinda ierarhiei celor 
mai relevante structuri sociale descrise în 8 etape, iar ultimele 3 descriu 
vârsta adultă, stadiile în care se regăsesc şi cadrele didactice implicate în 
cercetare. 

O descriere mai detaliată a vârstei adulte este prezentată în Tabelul 9.

Tabelul 9: Teoria dezvoltării psihosociale la vârsta adultă 
(după E. Erikson)

Stadiul Principalele achiziţii 
(variante existente)

Factorii sociali 
determinanţi

Corolarul  
axiologic

Tânărul adult  
(20-30/35 de ani)

Intimitate versus izolare Prietenii, relaţia 
de cuplu

Mutualitatea  
afectivă

Adultul  
(35-50 / 60 de ani)

Realizare versus rutină 
creatoare

Familia, profesia Responsabilitatea, 
devoţiunea

Bătrâneţea  
(60 de ani)

Integritate versus  
disperare

Pensionare, 
apusul vieţii

Înţelepciunea 

Modelul propus de E. Erikson este recunoscut ca fiind astăzi unul din-
tre cele mai cuprinzătoare şi relevante. Analizând cele expuse în tabel, 
observăm corolarul axiologic – mutualitate afectivă, responsabilitate, 
înţelepciune pentru vârstele adultului, cadrului didactic103, exprimat 
filele din Figura 7, după cum urmează: 

Fila 2. Factorii de motivare în cariera didactică. O viziune inte-
resantă şi extinsă asupra fenomenului este oferită în cercetarea „Recruit-
ment and retention: Insight into the motivation of primary trainee teachers 
in England”. Autorii acesteia citează sursele din literatura de specialitate  
(Mora et. al., 2001; Hammond, 2002; Thornton et al., 2002) pentru a conclu-
ziona că principalul motiv pentru a urma cariera didactică presupune impac-
tul pe care această profesie îl are în dinamica socială. În ceea ce priveşte stu-
diul propriu-zis, autorii observă mai multe categorii de factori, importanţi 
pentru aceia care aleg cariera didactică. Dintre aceştia sunt următorii: 

I. Factori pragmatici: (1) vacanţele prelungite de care beneficiază 
cadrele didactice; (2) faptul că profesia didactică oferă o bună securitate a 
locului de muncă; (3) uşurinţa cu care se obţine acest loc de muncă, odată 
ce ai calificarea necesară; 

II. Factori sociali: (1) sprijinul pe care profesia didactică îl oferă la 
progresul societăţii; faptul că este social meritoriu să ai o astfel de pro-

103 Vrabii V., Dimensiuni psihosociale ale dezvoltării personale a cadrului didactic. 
Teză de doctor în psihologie. Chişinău, 2019.
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fesie; (3) profesia didactică presupune o considerabilă varietate şi provo-
care, pot fi predate o varietate mare de subiecte;

III. Factori legaţi de activitatea cu copiii: (1) şcolile sunt locuri de 
muncă plăcute; (2) activitatea de predare în sine este un demers plăcut; 
(3) plăcerea oferită de activitatea cu o categorie specifică de vârstă (copiii); 
(4) dorinţa de a ajuta elevii să aibă succes; 

IV. Factori extrinseci: (1) încurajarea provenită de la alte persoane 
pentru a urma cariera didactică; (2) în viziunea unora dintre cei intervie-
vaţi cariera didactică devine o trambulină pentru alte cariere; (3) alegerea 
profesiei didactice este generată de perceperea subiecţilor că se află în 
imposibilitate de a urma o altă profesie; 

V. Factori subiectivi: (1) experienţele anterioare ca elev au generat 
dorinţa de a fi profesor; (2) pasiunea pentru domeniul care urmează să 
fie predate104.

Pornind de la aceste consideraţii generale, reieşite din mai multe stu-
dii apărute în diferite ţări, autorii studiului întreprind propria cercetare, 
datele obţinute dezvoltând următoarea ierarhie a motivelor pentru care 
ar alege cariera didactică: 

A. Nivel superior: (1) plăcerea de a lucra cu tinerii; (2) plăcerea de a 
preda; (3) faptul că pot influenţa în bine personalitatea şi viaţa elevilor; 
(4) faptul că activitatea didactică este un demers stimulativ la nivel inte-
lectual/cognitiv; (5) profesia didactică este una „nobilă”. 

B. Nivel mediu: (1) securitatea locului de muncă; (2) faptul că pentru 
persoanele cuprinse în cercetare, un profesor a funcţionat drept model; 
(3) resimţirea vocaţiei de a fi profesor; (4) statusul ridicat al profesiei 
didactice; şi (5) beneficii financiare (bonusuri) C. Nivel scăzut: cum ar fi 
vacanţele sau încurajarea oferită de către prieteni etc.105.

Filele 3, 4. Competenţe personale şi profesionale. Aptitudinea 
pedagogică este considerată unul dintre principalii factori de succes în 
procesul instructiv-educativ. Definiţiile date acesteia sunt destul de 
numeroase. S. Marcus (1987, p. 32) o consideră „o particularitate individu-
ală care surprinde şi transpune în practică modalitatea optimă, conform 
particularităţilor elevilor, de transmitere a cunoştinţelor şi de formare a 
intereselor de cunoaştere, a întregii personalităţi a elevului”. 

Pentru A. Chircev ea este „un ansamblu de însuşiri ale personalită-
ţii educatorului, care-i permit să obţină maximum de rezultate în orice 
împrejurare, în orice clasă”.

104 Pânişoară G., Pânişoară I., Motivaţia pentru cariera didactică. Bucureşti, Editura 
Universităţii din Bucureşti, 2010, p. 13.

105 Ibidem, p. 16.
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Studiul aptitudinii pedagogice a fost orientat, în mod special, spre 
analiza structurii specifice a acestei aptitudini, precum şi a posibilităţilor 
de a identifica prezenţa ei106.

Astfel, Nicolae Mitrofan (1988) stabileşte, pe baza unor cercetări expe-
rimentale, drept componente ale aptitudinii pedagogice: competenţa şti-
inţifică, competenţa psihopedagogică şi competenţa psihosocială.

Cele trei tipuri de competenţă nu acţionează izolat, ci sunt integrate 
în structura personalităţii profesorului.

Dacă în privinţa competenţei ştiinţifice lucrurile sunt destul de clare, în 
sensul că ea presupune o solidă pregătire de specialitate, când este vorba 
de competenţa psihopedagogică şi de cea psihosocială, autorul invocat 
face detalieri ale factorilor ce le compun. 

Competenţa psihopedagogică este asigurată de ansamblul capacităţilor 
necesare pentru „construirea” diferitelor componente ale personalităţii ele-
vilor şi cuprinde: capacitatea de a determina gradul de dificultate al materi-
alului de învăţare pentru elevi, capacitatea de a face materialul de învăţare 
accesibil prin găsirea celor mai adecvate metode şi mijloace, capacitatea 
de a înţelege elevul, de a pătrunde în lumea sa interioară, creativitatea în 
munca psihopedagogică şi capacitatea de a crea noi modele de influenţare 
instructiv-educativă, în funcţie de cerinţele fiecărei situaţii educaţionale107.

În repertoriul profesiunii, profesia de cadru didactic şi-a câştigat un 
loc de frunte, mai ales în societatea contemporană, dat fiind rolul educa-
ţiei pentru societate. Un bun profesionist transformă o profesiune într-un 
apostolat, de aceea este important ca în alegerea profesiei să ţinem cont 
de compatibilitatea între aptitudinile personale / trăsăturile personale şi 
cerinţele profesiunii pe care dorim s-o exercităm108.

Competenţe cognitiv-informaţionale: cunoaşterea disciplinei predate, 
calitatea explicaţiei, corelarea cu alte discipline predate, promptitudinea 
şi calitatea răspunsurilor, stimularea elevilor de a da întrebări.

Competenţe psiho-morale: loialitatea, profesiei, relaţii corecte cu ele-
vii, toleranţă, capacitatea de a trata egal elevii, comportament adaptat 
unor valori morale şi sociale, respect, demnitate, altruism. 

Competenţe psiho-pedagogice: realizarea unor lecţii interactive, acce-
sibilitatea conţinutului şi adaptarea acestuia după posibilităţile cognitive 
şi de vârstă, stil de predare, creativitate, empatie, climat favorabil.
106 Sălăvăstru D., Psihologia educaţiei, Iaşi, Editura „Polirom”, 2004.
107 Sălăvăstru D., Psihologia educaţiei, Iaşi, Editura „Polirom”, 2004.
108 Moise I., Cariera didactică între motivaţie şi performanţă. Bucureşti, Editura „Sfân-

tul Ierarh Nicolae”, 2010, p. 8. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/196995170/
Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io
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Competenţe psiho-sociale: calmitate şi răbdare, dragoste faţă de copii, 
stăpânirea de sine, capacitatea de a fi un bun ascultător, de a cultiva relaţii 
calde, interesul faţă de problemele personale ale copiilor, relaţii pozitive 
cu elevii109.

Filele 5, 6. Branding personal şi profesional. Formarea profesio-
nală continuă este monitorizată de acte normative educaţionale, dar şi de 
necesitatea dezvoltării personale. Dezvoltarea personală care se realizează 
prin consilierea în dezvoltarea personală este ghidată de persoana cu inte-
ligenţă psihologică. Brandingul personal şi profesional, prin conţinutu-
rile sale relevante, cu evidenţă sporită în practica educaţională şi axate 
pe interdisciplinaritate, promovează un sistem de valori pro-schimbare, 
pro-active, pro-dezvoltare, necesare pentru obţinerea succesului în acti-
vitatea profesională. Brandingul profesional ca parte componentă a pro-
gramelor de formare continue a cadrelor didactice, promovează politica 
educaţională şi este relevantă cu provocările/nevoile societale, personale. 

Standardele de competenţă profesională ale cadrelor didactice din 
învăţământul general identifică condiţiile ce determinate scopurile de 
implementare: motivarea cadrelor didactice pentru învăţarea pe tot par-
cursul vieţii; creşterea responsabilităţii fiecărui cadru didactic pentru 
reuşita propriei cariere profesionale. Domeniul 4. Dezvoltarea profesio-
nală, elucidează cadrul didactic care gestionează propria dezvoltare pro-
fesională prin indicatori: realizarea şi monitorizarea procesului de dez-
voltare personală şi profesională, motivare110.

În acelaşi context, Modulul Branding-ul profesional promovează poli-
tica educaţională a statului şi este relevant în raport cu structura şi tipo-
logia necesităţilor/nevoilor actuale şi de perspectivă ale beneficiarilor 
direcţi şi indirecţi ai programului de formare. 

Brandingul reprezintă o imagine clară, puternică şi convingătoare des-
pre o persoană/produs. Brandigul personal se referă la acele atuuri perso-
nale care diferenţiază şi scot din anonimat. Cel mai adesea este un exerci-
ţiu de imagine, dar atenţie, căci fără un fond bine argumentat (cunoştinţe, 
abilităţi, experienţă, atitudini) imaginea este greu de susţinut. 

Nu poţi crea o imagine bună, credibilă şi durabilă fără un fond. Bran-
dul personal este un element de credibilitate şi de încredere. Brandingul 
profesional reprezintă un cumul al percepţiilor despre brand pe care îl au 
audienţele cărora te adresezi. Ca aceste percepţii să fie pozitive, corecte 
109 Ibidem
110 Standarde de competenţă profesională ale cadrelor didactice din învăţământul 

general. MECC. Chişinău, 2018. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/
files/standarde_cadre_didactice.pdf3
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şi coerente, imaginea brandului trebuie să reflecte identitatea de brand 
(logo, slogan, poziţionare) şi esenţa brandului (care este menirea lui). 
Valoarea brandului reflectă valoarea instituţiei, a produselor şi a persoa-
nelor care activează în ea111.

Brandingul personal/profesional reprezintă o interacţiune profundă 
în dezvoltarea cadrului didactic. Astfel, considerăm oportun de a men-
ţiona că dezvoltarea personală se realizează în comunicare eficientă cu 
persoana potrivită şi că reprezintă o creştere, înţelepciune practică.

De aceea, formatorul/consilierul pentru dezvoltare personală este spe-
cialistul care lucrează cu persoane adulte, sănătoase din punct de vedere 
psihic, care au nevoie să exploreze sau să depăşească diverse stări sau situ-
aţii cu care se confruntă în evoluţia personală şi profesională, valorificând 
şi dezvoltând resursele şi potenţialul propriu; stimulează identificarea 
şi alegerea soluţiei optime de către fiecare persoană, pentru sine însuşi, 
pentru diminuarea nivelului de stres, înlăturarea confuziei, tensiunilor 
acumulate şi a blocajelor temporare induse în evoluţia personală şi profe-
sională pe unul sau mai multe planuri112.

Prin urmare, formatorul/consilierul care va ghida dezvoltarea perso-
nală şi profesională a cadrelor didactice va dispune de inteligenţa psiholo-
gică, deoarece aceasta îi va ajuta să direcţioneze eficace dezvoltarea. 

În viziunea lui I. Negură, inteligenţa psihologică este o structură psi-
hică cognitivă ce formează nucleul aptitudinii psihologice şi joacă rolul 
integrator al elementelor din care ea se constituie ca formaţiune psiho-
logică responsabilă de succes în rezolvarea problemelor de natură psiho-
logică. Deci, inteligenţa psihologică e un fenomen psihic ce ţine de apti-
tudinea psihologică şi face parte din structura ei în calitate de element 
de bază. În acest context, autorul precizează că inteligenţa psihologică 
realizează două funcţii: 

• asigură înţelegerea oamenilor şi a faptelor pe care ei le săvârşesc; 
• descoperă problemele psihologice „care plutesc în aer” în câmpul 

psihologic al oamenilor, probleme de modificare a unui compor-
tament, a unei dispoziţii, a unei percepţii, atitudini şi elaborează 
soluţiei adecvate problemei. 

Strategia, menţionează autorul, pe care punem mare preţ şi o consi-
derăm de maximă eficienţă, privind obţinerea de fapte relevante proble-
111 Ilieş V., Dezvoltarea personală şi branding personal. Suport de curs. Universitatea 

Babeş-Bolyai, 2018, p. 35.
112 Artene G., Consiliere pentru dezvoltarea personală. Suport de curs, Bucureşti, 

2015, p. 4. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/252716931/Suport-Curs-Consili-
er-Dezvoltare-Personala
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mei identificării esenţei şi naturii inteligenţei psihologice, se identifică la 
aceia care posedă inteligenţă psihologică autentică şi sunt maeştrii în arta 
de a o mânui113.

Persoanele ce vor monitoriza dezvoltarea personală a cadrelor didac-
tice vor dispune de inteligenţa psihologică, deoarece ea îi va ajuta să direc-
ţioneze eficace dezvoltarea, transformarea corespunzătoare.

Crearea climatului favorabil pentru consiliere este primul contact cu 
clientul şi condiţiile de colaborare. În acest context, ar fi bine ca însuşii 
consilierul să dea dovadă de calm, neutralitate, grijă pentru client, răb-
dare, onestitate, obiectivitate, responsabilitate perseverentă, deschidere, 
receptivitate, gândire pozitivă. Acestea asigură confidenţialitatea privind 
problemele clienţilor114.

Prin urmare,consilierea în dezvoltare personală reprezintă procesul 
complex, ce cuprinde o arie foarte largă de intervenţii, care impun o pre-
gătire profesională de specialitate. Deci, este un domeniu mai specific, iar 
termenii de consiliere în dezvoltare personală descriu relaţii interumane 
de ajutor dintre o persoană specializată, formator/consilier, şi o altă per-
soană, grup care solicită asistenţa de specialitate. 

Pentru proiectare şi realizarea şedinţelor brandingului profesional 
expunem generalizat următoarele etape:

1. Stabilirea contactului şi relaţiei de intercunoaştere;
2. Identificarea, clarificarea obiectivelor şi aşteptărilor de dezvoltare;
3. Intervenţia specializată;
4. Consolidarea abilităţilor de autosuport / Implicare activă;
5. Evaluarea/autoevaluarea;
6. Încheierea procesului de consiliere;
7. Follow-up115.
Ședinţele pot avea toate aceste etape, sau adaptate nevoilor procesului 

educaţional.
113 Negură I. (coord.), Formarea competenţelor de rezolvare a problemelor psiholo-

gice în procesul instruirii iniţiale şi continue a psihologilor. Chişinău, Tipografia 
UPS „I. Creangă”, 2014, p. 8.

114 Artene G., Consiliere pentru dezvoltarea personală. Suport de curs, Bucureşti, 
2015, p. 10. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/252716931/Suport-Curs-Consi-
lier-Dezvoltare-Personala

115 Artene G., Consiliere pentru dezvoltarea personală. Suport de curs, Bucureşti, 
2015, p. 109. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/252716931/Suport-Curs-Con-
silier-Dezvoltare-Personala; Bolboceanu A., Vrabii V., Dezvoltarea personală a 
cadrului didactic ca organizator al cunoaşterii şi facilitator motivaţional. Chişi-
nău, IȘE (Tipogr. „Print Caro”), 2018; Vrabii V., Dimensiuni psihosociale ale dez-
voltării personale a cadrului didactic. Teză de doctor în psihologie. Chişinău, 2019.
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Prin urmare, dezvoltarea personală a cadrului didactic în context pro-
fesional este determinată de:

• conştientizarea propriei valori; 
• identificarea scopurilor personale; 
• deschiderea spre schimbare prin identificarea zonei de dezvoltare; 
• planificarea săptămânală, pe trimestre, a Planul de Dezvoltare Per-

sonală; 
• elaborarea şi ghidarea după un jurnal de succes; 
• identificarea resurselor autentice de dezvoltare;
• socializarea cu colegii; echilibrare efectivă, cognitivă; 
• mobilitatea, activismul spre îndeplinirea nevoilor de dezvoltare, 

care vor constitui motivatori eficace în menţinerea motivaţiei în 
profesia didactică; 

• optimizarea vieţii personale şi în grup; sensibilizare spre schimbări 
personale, profesionale creative, autentice, coerente116.

În acelaşi context, dezvoltarea personală în context profesional repre-
zintă relaţia de interdependenţă prin care se interpun caracteristicile 
autentice personale în realizarea reuşitei propriei cariere. Crearea clima-
tului psihologic favorabil prin consiliere în dezvoltarea personală este 
monitorizată de persoana cu inteligenţă psihologică. Dezvoltarea profesi-
onală prin consiliere în dezvoltarea personală reprezintă cumulul paşilor 
de realizare a nevoilor/trebuinţelor de dezvoltare a cadrului didactic. For-
marea continuă prin Branding profesional promovează politica educaţio-
nală a statului şi, de fapt, reprezintă cumulul de interacţiune a identităţii 
autentice personale/profesionale a cadrului didactic

Concluzii. Identitatea cadrului didactic reprezintă o structură des-
chisă de manifestare a Sinelui în domeniul profesional. Vârsta, în con-
textul identităţii, reprezintă forţa dezvoltării psihosociale prin achiziţiile 
de promovare, factorii sociali şi corolarul axiologic. Factorii motivatori ai 
carierii didactice sunt condiţii facilitatoare ce asigură amorsarea socială. 
Competenţele personale şi profesionale stabilesc particularităţile indivi-
duale şi profesionale ale succesului. Brandingul reprezintă un cumul al 
valorii personale, profesionale, o imagină autentică, fidelă, ce se bazează 
pe corectitudine şi reputaţie.

116 Vrabii V., Dezvoltarea personală a cadrului didactic în context profesional. In: 
Managementul educaţional: realizări şi perspective de dezvoltare. Materialele 
Conferinţei ştiinţifico-practice internaţionale. Ediţia 3-a. Bălţi: Universitatea de 
Stat „Alecu Russo”, 2020, pp. 573-579; p. 109. Disponibil: https://ru.scribd.com/
doc/252716931/Suport-Curs-Consilier-Dezvoltare-Personala



112

1.7. Ajustarea calificărilor obţinute în procesul de formare 
profesională continuă a cadrelor didactice
Sistemul educaţiei pedagogice naţionale include şi sistemul de for-

mare continuă a cadrelor didactice, care este un nivel minim al Cadrului 
naţional al calificărilor şi care vizează asigurarea competenţei profesio-
nale pe verticală şi pe orizontală a personalului din sistemul educaţional 
naţional. Diversitatea progrămelelor de formare profesională continue a 
cadrelor didactice sunt orientate spre satisfacerea nevoilor instituţiilor 
de învăţământ preşcolare, generale, profesional tehnice şi universitare şi 
sunt axate pe: flexibilitatea formării, asigurând libertatea de a alege tra-
seul personal de studii; flexibilitatea şi varietatea conţinutului procesului 
de învăţământ, bazat pe aplicarea metodelor interactive şi pe tehnologii 
moderne de învăţare; orientarea programelor la specificul instituţiei şi, 
totodată, adaptarea acestora la nevoile educaţionale ale profesorilor.

În Republica Moldova formarea profesională continuă în domeniul 
educaţiei se realizează în: Institutul de Știinţe ale Educaţiei, în 11 departa-
mente de formare continuă în cadrul instituţii universitare de stat, Cen-
trul de Tehnologii Informaţionale şi Comunicaţionale, Centrul Educaţi-
onal „Pro Didactica”, Programul Educaţional „Pas cu pas” şi Institutul de 
Instruire Continuă.

Formarea profesională continuă a personalului didactic constituie 
un drept care se realizează, în principal, prin perfecţionare şi conversie 
profesională şi poate cuprinde diferite forme şi modalităţi de dezvoltare 
profesională, în funcţie de nivelul de competentă profesională, de specia-
litatea obţinută iniţial şi de domeniul de activitate.

Modalităţile principale de organizare a formării profesionale continue 
a cadrelor didactice şi manageriale din sistemul naţional de învăţământ 
în scopul obţinerii unei noi calificări pedagogice sau a competenţelor 
pedagogice sunt următoarele: 

a) programe de dobândire de noi calificări pedagogice de nivelul  
6 CNC, într-un alt domeniu de formare profesională decât cel ini-
ţial – recalificare;

b) programe de dobândire a unei noi calificări pedagogice de nivelul 
6 CNC, din acelaşi domeniu de formare profesională – calificare 
suplimentară;

c) Modulul psihopedagogic pentru obţinerea competenţelor profesi-
onale în pedagogie – pentru persoanele care doresc să activeze în 
calitate de cadru didactic, dar care au formare iniţială într-un alt 
domeniu decât domeniul general de studiu Știinţe ale educaţiei etc.
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Forma de organizare a programelor şi activităţilor de formare profesio-
nală continuă este flexibilă, adaptată obiectivelor şi conţinuturilor formă-
rii, precum şi posibilităţilor şi cerinţelor participanţilor,respectiv: 

a) programe/cursuri cu frecvenţă, inclusiv organizate modular;
b) învăţământ la distanţă, cu utilizarea platformelor e-learning şi a 

suporturilor electronice;
c) programe/cursuri cu frecvenţă redusă organizate de instituţii/ 

centre/departamente de formare profesională continuă, combi-
nate cu consultaţii, potrivit opţiunilor participanţilor;

d) alte forme de organizare, care îmbină formele expuse mai sus, în 
conformitate cu cadrul normativ.

Formarea profesională continuă a cadrelor didactice trebuie să cores-
pundă cerinţelor societăţii şi tendinţelor de dezvoltare economiei naţi-
onale: să asigure calitatea educaţiei şi formării profesionale, să formeze 
cadre care să răspundă strategiilor de dezvoltare a statului, să asigure 
necesităţile angajatorilor în cadre competente, să contribuie la sporirea 
prestigiului profesiei de pedagog.

Procesul de formare profesională continuă a cadrelor didactice în sis-
temul naţional de învăţământ se realizează în baza cadrului normativ-re-
glatoriu:

1. Codului educaţiei nr. 152 din 27.07.2014 (art. 22, alin (1-2), art. 53, 54, 
55, alin. (1), art. 74, 81, 120, 132, 133, 134, 135);

2. Codului muncii nr. 154din 28.03.2003 (Cap.3 (art. 114); Titlul VIII. 
Formarea profesională, art. 212-221); a standardelor de competenţă pro-
fesională a cadrelor didactice din învăţământul general aprobate prin 
ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016, a Cadrului conceptual al formării pro-
fesionale continue a personalului didactic / de conducere din perspec-
tiva prevederilor specifice, stabilite prin acte normative şi legislative în 
vigoare;

3. Regulamentului cu privire la formarea continuă a adulţilor, aprobat 
prin Hotărârea Guvernului nr. 193 din 24.03.2017;

4. Hotărârea Guvernului RM Nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea 
Metodologiei de evaluare externă a calităţii în vederea autorizării de func-
ţionare provizorie şi acreditării programelor de studii şi a instituţiilor de 
învăţământ profesional tehnic, superior şi de formare continuă şi a Regu-
lamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate în cadrul evaluării 
externe a calităţii programelor de studii şi a instituţiilor de învăţământ 
profesional tehnic, superior şi de formare continuă;

5. alte acte normative elaborate şi puse în aplicare de MECC.
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Programele de formare profesională continuă a cadrelor didactice 
asigură actualizarea şi dezvoltarea competenţelor personalului didactic, 
inclusiv dobândirea de noi calificări, competenţe profesionale, în funcţie 
de evoluţiile din planul nevoilor de educaţie şi al curriculum-ului edu-
caţional, precum şi în funcţie de exigenţele privind adaptarea compe-
tenţelor personalului didactic la schimbările din procesele de educaţie,  
la perspectivele de dezvoltare a ştiinţei şi a tehnologiilor moderne.

În sistemul naţional de învăţământ, în domeniul formării profesionale 
continue, se realizează următoarele programe de nivelul 6 CNC:

1. Programe de recalificare a cadrelor didactice – programe de studii 
care duc la obţinerea unei noi calificări pedagogice, dintr-un alt domeniu 
de formare profesională, din cadrul domeniului general de studiu Știinţe 
ale Educaţiei. 

2. Programe de recalificare a cadrelor nedidactice – programe de studii 
care duc la obţinerea unei calificări pedagogice, pentru aceia care vin din-
tr-un domeniu general de studiu, altul decât domeniul general de studiu 
Știinţe ale Educaţiei. 

3. Programe de calificare suplimentară – programe de studii care duc la 
obţinerea unei noi calificări pedagogice, dintr-un alt domeniu de formare 
profesională, din cadrul domeniului general de studiu Știinţe ale Educa-
ţiei. Baza admiterii – diploma de studii superioare în domeniul general de 
studiu Știinţe ale Educaţiei.

Baza admiterii pentru toate programele menţionate – diploma de stu-
dii superioare de licenţă sau echivalentă în domeniul general de studiu 
Știinţe ale Educaţiei, sau într-un al domeniu general de studiu. Progra-
mele finalizează cu susţinerea examenului şi/sau tezei/proiectului de 
licenţă şi cu eliberarea diplomei, care atestă obţinerea calificării de nive-
lul 6 CNC, dar la angajare aceasta se prezintă doar împreună cu diploma 
în baza căreia a fost posibilă admiterea la studii.

Conform prevederilor CNCRM, volumul ECTS pentru programele de 
calificare suplimentară şi de recalificare este de 60, 90 şi 120 de credite 
transferabile, în dependenţă de domeniul de formare profesională şi dome-
niul general de studiu din cadrul căruia a fost obţinută calificarea iniţială.

4. Modulul Psiho-pedagogic – program de studii modular, care duce 
la formarea competenţelor profesionale pedagogice şi se finalizează cu 
eliberarea certificatului de obţinere a competenţelor profesionale. Reali-
zarea modulului este obligatoriu pentru persoanele care doresc să profe-
seze în sistemul naţional de învăţământ, dar au formare profesională alta 
decât în domeniul general de studiu Știinţe ale educaţiei.
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Conform prevederilor CNCRM, volumul ECTS pentru modul este de 
60 de credite transferabile, dintre care 30 de credite constituie practica 
profesională.

Conform recomandărilor procesuale de modificare a Regulamentului 
cu privire la formarea continuă a adulţilor, aprobat prin Hotărârea Guver-
nului nr. 193 din 24.03.2017, referitoare la numărul de credite necesar pen-
tru obţinerea calificărilor (pct. 45 al Regulamentului), în scopul asigurării 
formării calitative a cadrelor în domeniul general de studiu Știinţe ale 
Educaţiei, este necesar revizuirea numărului de credite transferabile / 
durata studiilor necesare pentru obţinerea calificărilor pentru nivelurile 
4, 5 şi 6 CNC.

În conformitate cu prevederile CNCRM, cu prevederile standarde-
lor de calificare pentru domeniile de formare profesională / calificările 
respective domeniului general de studiu Știinţe ale Educaţiei, pentru a 
asigura formarea de calitate a cadrelor, componentele formative ale pro-
gramului, componenta de evaluare periodică şi finală a rezultatelor învă-
ţării trebuie să asigure formarea competenţelor profesionale pe care le 
solicită piaţa muncii sectorială pentru calificările respective. În context, 
programele de formare continuă în domeniul general de studiu Știinţe 
ale Educaţiei trebuie să corespundă unui număr de credite transferabile, 
după cum urmează:

1) programe de calificare suplimentară pentru nivelurile 4 şi 5 CNC, 
din acelaşi domeniu de formare profesională din cadrul domeniu-
lui general de studiu Știinţe ale Educaţiei – 60 de credite ECTS / 
1800 de ore;

2) programe de recalificare pentru nivelurile 4 şi 5 CNC, din alt dome-
niu de formare profesională din cadrul domeniului general de stu-
diu Știinţe ale Educaţiei – 90 de credite ECTS / 2700 de ore;

3) programe de recalificare pentru nivelurile 4 şi 5 CNC, pentru aceia 
care au formarea iniţială în domeniu general de studiu altul decât 
domeniul general de studiu Știinţe ale Educaţiei – 120 de credite 
ECTS / 3600 de ore.

4) programe de calificare suplimentară pentru nivelul 6 ISCED, din 
acelaşi domeniu de formare profesională din cadrul domeniului 
general de studiu Știinţe ale Educaţiei – 60 de credite ECTS / 1800 
de ore;

5) programe de recalificare pentru nivelul 6 ISCED, din alt domeniu 
de formare profesională din cadrul domeniul general de studiu Ști-
inţe ale Educaţiei – 90 de credite ECTS / 2700 de ore;
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6) programe de recalificare pentru nivelul 6 ISCED, pentru cei care 
au formarea iniţială într-un domeniu general de studiu altul decât 
domeniul general de studiu Știinţe ale Educaţiei – 120 de credite 
ECTS / 3600 de ore.

1.8. Vizualizarea metodologică a profesionalizării  
cadrelor didactice în învăţământul profesional tehnic 
Învăţământul secundar profesional tehnic constituie o parte compo-

nentă a sistemului de învăţământ din Republica Moldova şi are menirea 
de a instrui şi forma cadre calificate şi competitive pentru piaţa muncii, 
pentru toate domeniile economiei naţionale şi a societăţii în ansamblu. 

În realizarea eficientă a Misiunii şi obiectivelor învăţământului pro-
fesional tehnic rolul primordial îl are factorul uman şi anume cadrele 
didactice. Trebuie menţionat că anume cadrele didactice şi perfecţiona-
rea acestora constituie unul dintre obiectivele generale pe care se axează, 
preponderent, Regulamentul privind organizarea şi funcţionarea insti-
tuţiilor de învăţământ profesional tehnic. Altfel spus, actele normative 
relevă şi rolul metodologic-cognitiv al didacticii moderne, deoarece sunt 
norme sau căi oficializate de soluţionare a anumitor situaţii şi probleme 
ce ţin de desfăşurarea procesului instructiv-didactic. În acest sens, apare 
şi necesitatea revizuirii periodice a acestora în scopul menţinerii unei fle-
xibilităţi eficiente de participare a cadrelor didactice la procesul de for-
mare a personalul calificat şi competitiv pe piaţa muncii şi posibilitatea 
constructivă de integrare socială.

Aşadar, în cadrul managementului educaţional pentru actorii prin-
cipali în procesul instructiv-educativ – personalul didactic, sunt incluse 
obligaţiunile funcţionale, elaborate în conformitate cu cerinţele actuale: 
Fişele de post, Regulamentul intern de funcţionare, Statutul instituţiei. 
Nu ezităm să menţionăm şi calitatea şi eficienţa didacticii moderne care 
sunt strâns ancorate de cunoaşterea procedeelor instructive-educative în 
procesul de formare continuă a cadrelor didactice.

Obiectivele generale ale activităţii strategice a instituţiilor de învă-
ţământ profesional tehnic urmăresc formarea cadrului didactic, bazată 
pe viziunea modernă privind renovarea conţinutului educaţional ce ţine 
de individualitatea de dezvoltare a elevilor, de aptitudinile, posibilităţile 
lor reale şi formarea, pe această bază, a personalităţii creative cu posi-
bilităţi sporite de integrare socio-profesională. Aplicarea în permanenţă 
a unor teorii, modele şi resurse informaţionale noi constituie un efort 
obligatoriu al tuturor actorilor implicaţi în procesul instructiv-educativ, 
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de formare a cadrelor calificate şi de modificare eficientă a acestora, care 
va duce, inevitabil, la realizarea unor schimbări reuşite în reforma învă-
ţământului profesional. În context, formarea continuă este un procedeu 
necesar pentru cadrele didactice, indiferent de domeniul profesional şi 
de nivelul pregătirii fiecăruia.

Primordiala preocupare a cadrelor didactice din instituţiile de învăţă-
mânt profesional tehnic este şi trebuie să rămână responsabilitatea pen-
tru creşterea profesionalismului prin accesarea programelor de formare 
continuă (20 sau 60 de credite) şi procedeul de autoperfecţionare. Astfel, 
cele mai solicitate instituţii pe care le frecventează profesorii şi maiş-
trii-instructori sunt: Universitatea Tehnică a Moldovei, Institutul de Ști-
inţe ale Educaţiei, Institutul de Formare Continuă, Centrul Educaţional 
„Pro Didactica”, Universitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă”. Învăţarea 
continuă presupune nu doar dezvoltarea competenţelor profesionale, ci 
şi transformarea Comisiilor metodice din instituţiile de învăţământ pro-
fesional tehnic în autentice comunităţi de învăţare în care perfecţiona-
rea se realizează prin comunicări, informaţii cu caracter-aplicativ, mese 
rotunde, ateliere de lucru, concursuri ş.a. 

Cadrele didactice parcurg în prezent o traiectorie mai dificilă în con-
strucţia identităţii personale, deoarece sunt tot mai des influenţate de 
schimbările ce au loc pe plan politic, economic, profesional în Republica 
Moldova. Societatea modernă – cu tendinţa firească spre cunoaştere şi 
schimbare – solicită cadrelor didactice o nouă dinamică în procesul de 
adaptare la condiţiile prezente şi cerinţele actuale necesare pentru a se 
realiza pe plan personal şi profesional. Dezvoltarea personală şi profesi-
onală a cadrelor didactice e necesară pentru formarea abilităţilor de utili-
zare a strategiilor de învăţare pe tot parcursul vieţii, menţinerii motivaţi-
onale în profesie. În acest context, documentele de politici educaţionale 
direcţionează continuu oportunităţi pentru dezvoltarea competenţelor 
personale şi profesionale ale cadrelor didactice.

Analizând Strategia de dezvoltare a educaţiei pentru anii 2014-2020 
„Educaţia-2020”, menţionăm obiectivele strategice pe termen lung ale 
politicilor educaţionale la nivel european şi anume: punerea în practică 
a învăţării pe tot parcursul vieţii şi a mobilităţii; creşterea calităţii şi efi-
cienţei proceselor în educaţie şi învăţare; promovarea echităţii, coeziu-
nii sociale şi cetăţeniei active. Se elucidează finalităţile acestei dezvoltări 
prin prisma cadrului de competenţe-cheie, competenţe sociale şi civice, 
competenţele personale, interpersonale, interculturale şi la toate formele 
de comportament, care îi permit fiecărei persoane să participe în mod 
eficient şi constructiv la viaţa socială şi profesională. 
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În acelaşi context, în Codul Educaţiei al Republicii Moldova sunt 
incluse activităţile de învăţare realizate de o persoană pe parcursul vieţii, 
în scopul formării şi dezvoltării competenţelor din perspectiva personală, 
civică, socială şi profesională şi de formare profesională continuă a adul-
ţilor. Standardele de competenţă profesională a cadrelor didactice identi-
fică scopul, motivarea cadrelor didactice pentru învăţarea pe tot parcur-
sul vieţii, creşterea responsabilităţii fiecărui cadru didactic pentru reuşita 
propriei cariere profesionale. 

Realizarea nevoilor de dezvoltare personală reprezintă o tendinţă actu-
ală ce ar conferi semnificaţie implicării cadrelor didactice în mod activ în 
procesul schimbărilor, un beneficiu ce va oferi sens şi relevanţă activită-
ţii, va stabili un echilibru efectiv, va ajuta cadrele didactice să depăşească 
confruntările ce se produc în procesul schimbărilor sociale, dar şi în rela-
ţii cu ceilalţi subiecţi educaţionali, cu sine.

Cadrul didactic reprezintă persoana adultă, care este în permanentă 
formare, schimbare, autoinstruire. Capacitatea de dezvoltare reprezintă 
o organizare interactivă, iar mediul de viaţă îşi pune amprenta, astfel acţi-
onând asupra persoanei pe baza percepţiei subiective pe care persoana o 
are asupra realităţii. Dezvoltarea personală a cadrului didactic constituie 
procesul modificării interperceptive interactivate. Astfel, persoana nu 
doar că se schimbă interior, dar transformă şi lumea din jur. Dezvolta-
rea personală a cadrelor didactice trebuie susţinută prin diverse modali-
tăţi: programe de formare/dezvoltare, stagii de formare continuă, lecţii 
demonstrative, elaborări metodice, cercetări psihologice şi pedagogice, 
participare la proiecte inovative. Promovarea dezvoltării profesionale 
porneşte, în mod primordial, de la nevoile, obiectivele, exigenţele insti-
tuţiei de învăţământ şi ale politicilor educaţionale ale statului, iar dez-
voltarea personală pune accentul pe nevoile individuale de progresie ale 
cadrului didactic în domeniul profesional.

Prin urmare, cu cât cultura organizaţională a instituţiei va fi mai avan-
sată spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare personală, cu atât mai mult 
cadrele didactice vor realiza un feedback pozitiv legat de performanţele 
lor, care vor fi stimulate/îndrumate spre oportunităţile profesiei, vor fi 
orientate permanent spre succes şi eficienţă. 

În acest context, menţionăm că educaţia a fost şi este dintotdeauna 
unul dintre elementele principale privind menţinerea culturii şi dezvolta-
rea socială. Mai mult decât atât, în prezent educaţia este considerată unul 
dintre pilonii esenţiali ai comunităţii ce se dezvoltă pe baza cunoaşterii şi 
competenţelor. Aşadar, sistemul educaţional redobândeşte un rol central, 
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iar educatorul/învăţătorul/profesorul/managerul reprezintă unul din-
tre principalii actori sociali. Activitatea didactică este un risc asumat, şi 
aceasta deoarece pregătirea pentru a preda, pentru a-i învăţa pe alţii cum 
să înveţe este o operă niciodată încheiată şi care implică multă răbdare, 
multe momente de incertitudine, de descurajare şi multe ore de studiu, 
iar rezultatele nu pot fi măsurate nici cantitativ şi nici imediat.

În ultimii ani, educaţia pe tot parcursul vieţii (life long learning) a 
devenit o prioritate a sistemelor de învăţământ la nivel global. Chiar dacă 
rolul educaţiei de bază, formale, rămâne esenţial, învăţarea/formarea 
permanentă, împreună cu educaţia nonformală, vin să personalizeze şi 
să dezvolte aptitudini cât mai aproape de cerinţele pieţei şi societăţii, pe 
de o parte, şi priceperea, sufletul celui care învaţă / care este format, pe 
de altă parte.

Redefinirea rolului cadrului didactic şi al managerului instituţiei de 
învăţământ în societatea bazată pe cunoaştere şi pe competenţe are loc 
la nivelul selecţiei, pregătirii şi calităţii acestora. Astfel, ca o rezultantă a 
numeroaselor probleme ce apar adesea prin forţa evenimentelor (demo-
grafice, de sănătate, de mediu), condiţiile de eficientizare a procesului 
educativ sunt pe prim-plan. 

Managerii de comun cu cadrele didactice (Consiliul profesoral) iden-
tifică căile de rezolvare a problemelor şi găsirea soluţiilor optime, a reme-
diilor prezente, dar şi a celor de perspectivă.

Educaţia reprezintă nu numai un proces cognitiv, dar şi un instrument 
real aflat la dispoziţia statului şi a colectivităţii pentru asigurarea unei 
acţiuni de coeziune socială profundă şi de formare a unei atitudini de des-
chidere şi de flexibilitate faţă de societate. De aceea, rolul managerului şi 
a cadrului didactic ar trebuie reconsiderat şi forţa educaţiei trebuie regă-
sită. Însă fără optimism pedagogic, fără dăruire profesională şi fără încre-
dere în puterea educaţiei, şansele de reuşită sunt minime. Se reafirmă, 
aşadar, importanţa resurselor umane în educaţie, a rolului şi activităţii lor 
în şcoală, a diversificării conţinutului şi a formelor de educaţie, a inova-
ţiei sistemului educaţional, inclusiv şi în domeniul învăţământului pro-
fesional, deci a procesului de formare profesională continuă. Instituţia 
de învăţământ profesional are un rol important ca bază pentru viitor şi 
ca factor principal şi eficient în procesul de dezvoltare a competenţelor 
profesionale. În consecinţă, perfecţionarea/formarea continuă a cadrelor 
didactice devine o investiţie superioară în creşterea calităţii muncii şi a 
vieţii. Politicile/metodologiile în domeniul educaţiei şi formării profe-
sionale a cadrelor didactice are drept scopuri principale asigurarea unui 
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nivel înalt de educaţie şi formare, promovarea creşterii spirituale şi cogni-
tive a comunităţii şi dezvoltarea capacităţilor de autodeterminare şi ale-
gere independentă.

Strategia de dezvoltare a sistemului de formare iniţială şi continuă a 
personalului didactic cuprinde întreaga arie de acţiune pentru dezvolta-
rea capitalului uman, cu impact atât didactic, cât şi instituţional, având 
ca prioritate cadrele didactice şi managerii din învăţământul profesional 
tehnic şi urmăreşte, printre altele, dezvoltarea unei „pieţe educaţionale a 
programelor de formare continuă” prin intermediul căreia cadrele didac-
tice să beneficieze de o gamă variată de programe de formare. Aceste pro-
grame sunt orientate spre noi roluri şi competenţe pe care trebuie să le 
deţină cadrele didactice şi care derivă din extinderea rolului instituţiilor 
de învăţământ profesional tehnic în comunitate, precum şi din elabora-
rea noilor standarde pentru profesia didactică.

Dezvoltarea competenţelor şi abilităţilor personalului didactic impli-
cat în asigurarea calităţii în procesul de învăţământ presupune formarea 
noilor competenţe, dar şi adaptarea cunoştinţelor asimilate la cerinţele 
noilor sisteme conceptuale de educaţie pentru asigurarea unei pregătiri 
psihologice, pedagogice, didactice şi practice de înaltă calitate. În acord 
cu direcţiile actuale şi de perspectivă în domeniul educaţional, al teoriei 
şi practicii curriculumului, al psihologiei învăţării, al tehnologiei infor-
maţiei şi comunicării, al proiectării şi evaluării în condiţii de calitate şi 
eficienţă a procesului de învăţământ, se urmăreşte realizarea unui învăţă-
mânt formativ, modern, centrat pe elev şi orientat pragmatic spre nevoile 
reale ale societăţii, în contextul integrării europene (Tabelul 10).

Tabelul 10: Relevanţa instruirii şi autoinstruirii 
Obiective  
specifice

Sursa  
finanţării Responsabili Termen Indicatori

Realizarea demersului de formare continuă  
a cadrelor didactice şi manageriale 

axat pe relevanţa instruirii şi autoinstruirii
1. Elaborarea şi 

implementarea 
Planului de for-
mare şi perfecţi-
onare continuă 
a personalului 
didactic.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsorizări; 
Granturi;
Donaţii

Echipa  
managerială;
Consiliul  
de asigurare 
a calităţii;
Consiliul  
metodic; 
Cadrele didactice

Perma-
nent

Plan de per-
fecţionare 
a cadrelor 
didactice 
realizat,  
implementat 
şi monito-
rizat
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2. Elaborarea şi 
implementarea 
Planului de for-
mare şi perfecţi-
onare continuă 
a personalului 
didactic.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsorizări; 
Granturi;
Donaţii.

Echipa  
managerială;
Consiliul de asi-
gurare a calităţii;
Consiliul  
metodic; 
Cadrele didactice

Perma-
nent

Plan de per-
fecţionare 
a cadrelor 
didactice 
realizat, im-
plementat şi 
monitorizat

3. Elaborarea şi 
realizarea Pla-
nului de evalu-
are a calităţii şi 
eficienţei acti-
vităţii pentru 
atestarea cadre-
lor didactice şi 
manageriale.

- Echipa manage-
rială;  
Consiliu de asi-
gurare a calităţii;  
Consiliu meto-
dic;  
Cadrele didactice

Perma-
nent

Plan elaborat 
şi implemen-
tat; Cadre 
didactice şi 
manageriale 
atestate.

4. Susţinerea 
iniţiativelor şi 
stimularea ta-
lentelor, a crea-
tivităţii cadrelor 
didactice prin 
participare la 
activităţi de 
achiziţionare a 
bunilor practici; 
la manifestările 
ştiinţifice, cul-
turale naţionale 
şi internaţio-
nale.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsorizări; 
Proiecte;
Granturi;
Donaţii.

Echipa manage-
rială; 
Consiliu de asi-
gurare a calităţii; 
Consiliu meto-
dic; 
Cadrele didactice Perma-

nent

Diplome de 
participare; 
Articole 
ştiinţifice şi 
metodologi-
ce elaborate 
şi publicate; 
Experienţe 
utile preluate 
şi aplicate; 
Stimulare 
morală şi 
materială.

5. Informarea 
permanentă a 
personalului 
didactic despre 
noile abordări 
în educaţie şi 
despre dina-
mica reformei 
învăţământului 
vocaţional.

- Echipa  
managerială; 
Consiliu de asi-
gurare a calităţii; 
Consiliu  
metodic; 
Cadrele  
didactice.

Perma-
nent

Ședinţe de 
informare; 
Baze de 
date; Acte 
normative şi 
operaţionale 
diseminate.

Întreaga activitate de perfecţionare a cadrelor didactice constă în 
implementarea măsurilor de creştere a nivelului calitativ de furnizare a 
serviciilor educaţionale, propunând ca finalitate crearea premiselor ideale 
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pentru îndeplinirea cu succes a actului didactic. Dezvoltarea personală şi 
socioprofesională a cadrului didactic presupune actualizarea competen-
ţelor de bază (pedagogice, de specialitate), însuşirea de noi competenţe, 
aplicarea competenţelor de bază la nivelul didacticii specialităţilor, ini-
ţierea în utilizarea unor noi strategii, metode, mijloace de predare–învă-
ţare–evaluare. Astfel, se urmăreşte favorizarea interdisciplinarităţii pe 
fondul valorificării conceptelor de bază, stimularea cercetării pedagogice 
şi inovaţiei la nivel individual şi în grup sau echipă, aplicarea paradigme-
lor educaţionale la nivelul instituţiei de învăţământ profesional tehnic, 
conform curricula şi noilor abordări în managementul educaţiei, precum 
şi dezvoltarea comportamentelor psihosociale necesare managementului 
resurselor umane.

Dezvoltarea profesională şi personală a cadrelor didactice este nece-
sară pentru formarea abilităţilor de utilizare a strategiilor de învăţare pe 
tot parcursul vieţii, menţinerii motivaţionale în profesie. În acest con-
text, documentele de politici educaţionale direcţionează continuu opor-
tunităţi pentru dezvoltarea competenţelor personale şi profesionale ale 
cadrelor didactice. Acest proces reprezintă tendinţa actuală ce conferă 
semnificaţie implicării cadrelor didactice în mod activ în procesul schim-
bărilor, un beneficiu ce oferă sens şi relevanţă activităţii, stabileşte echi-
librul afectiv, ajută cadrele didactice să depăşească anumite confruntări 
care se produc atât în procesul mutaţiilor sociale, cât şi în relaţiile cu dis-
cipolii sau alţi subiecţi ai educaţiei (Tabelul 11):

Tabelul 11: Extinderea învăţării informatizate
Nr. 
d/o

Obiective  
specifice

Sursa de 
finanţare

Responsa-
bili

Termeni 
de realizare Indicatori

Motivarea personalului pentru elaborarea suporturilor metodologice
şi pentru extinderea învăţării informatizate prin diversificarea accesului 
la sursele de informare, documentare şi promovarea imaginii favorabile

1. Elaborarea Planu-
lui de conceptua-
lizare şi realizare a 
suporturilor meto-
dologice (manua-
le, ghiduri, softuri, 
CD-uri) necesare 
organizării şi des-
făşurării calitative 
a procesului  
instructiv-educativ.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsori-
zări; 
Proiecte;
Granturi;
Donaţii.

Echipa ma-
nagerială; 
Consiliul de 
asigurare 
a calităţii; 
Consiliul 
metodic; 
Cadrele 
didactice; 
Specialist 
TIC.

Anual

Suporturi 
metodologice 
elaborate, 
pilotate, 
aprobate, 
îmbunătăţite 
şi implemen-
tate.



123

2. Extinderea prac-
ticii de aplicare a 
noilor tehnologii 
informaţionale şi 
comunicaţiona-
le în asigurarea 
informatizată a 
studiilor şi dota-
rea corespunză-
toare a spaţiilor 
academice.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsori-
zări; 
Proiecte;
Granturi;
Donaţii.

Echipa ma-
nagerială; 
Consiliul de 
asigurare 
a calităţii; 
Consiliul 
metodic; 
Cadrele 
didactice; 
Specialist 
TIC.

Permanent

Echipa ma-
nagerială; 
Consiliu de 
asigurare a 
calităţii; Con-
siliu metodic; 
Cadrele di-
dactice; Spe-
cialist TIC

3. Extinderea prac-
ticii de aplicare a 
noilor tehnologii 
informaţionale şi 
comunicaţiona-
le în asigurarea 
informatizată a 
studiilor şi dota-
rea corespunză-
toare a spaţiilor 
academice.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsori-
zări; 
Proiecte;
Granturi;
Donaţii.

Echipa ma-
nagerială; 
Consiliul de 
asigurare 
a calităţii; 
Consiliul 
metodic; 
Cadrele 
didactice; 
Specialist 
TIC.

Permanent

Echipa ma-
nagerială; 
Consiliu de 
asigurare a 
calităţii; Con-
siliu metodic; 
Cadrele di-
dactice; Spe-
cialist TIC

4. Mediatizarea ofer-
tei educaţionale 
a instituţiei prin 
orientarea profe-
sională, stagii de 
practica, parte-
neriat eficient cu 
mediul economic, 
instanţe media şi 
dezvoltarea pa-
ginii Web a insti-
tuţiei.

Buget;
Mijloace 
speciale;
Sponsori-
zări; 
Proiecte;
Granturi;
Donaţii.

Echipa ma-
nagerială; 
Consiliul de 
asigurare 
a calităţii; 
Consiliul 
metodic; 
Cadrele 
didactice; 
Specialist 
TIC.

Permanent

Acţiuni 
comune cu 
Camera de 
Comerţ şi 
Industrie; 
Mediul eco-
nomic, inte-
rinstituţio-
nal, parental; 
Pagina Web 
cu servicii 
diversificate.

Formarea continuă a cadrelor didactice are un real impact asupra 
sistemului educaţional şi favorizează relaţionarea acesteia cu factorii 
sociali, economici şi comunicaţionali, creşterea expertizei pregătirii pro-
fesionale, instalarea profesionalismului în domeniu. Formarea şi per-
fecţionarea cadrelor didactice contribuie la realizarea schimbărilor din 
sistemul educaţional şi valorificarea analitico-sintetică a noilor conţinu-
turi educaţionale, facilitând implementarea noilor strategii şi tehnologii. 
Toate aceste acţiuni contribuie la promovarea culturii educaţionale şi la 
asigurarea ambianţei adecvate prin diversificarea metodelor de instruire, 
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flexibilizarea programelor de formare etc. De asemenea, se facilitează 
accesul la reprofilare, omogenizarea metodologică, monitorizarea impli-
cativă, participarea la colaborare şi parteneriatul interinstituţional sau cu 
actori relevanţi din mediul social şi comunitar.

Activitatea de formare profesională a personalului didactic din ÎPT 
este proiectată şi organizată pe baza cerinţelor personalului didactic pe 
linia formarii continue, în acord cu oferta guvernului în domeniul educa-
ţiei, având ca obiective prioritare:

• Asigurarea condiţiilor optime pentru desfăşurarea acţiunilor de 
formare continuă şi perfecţionare formulate în politica educaţio-
nală şi de formare profesională;

• Realizarea principalelor coordonate ale reformei în procesul de for-
mare continuă a personalului didactic, aprofundarea metodelor de 
evaluare şi autoevaluare pentru ridicarea nivelului calitativ al acti-
vităţii instructive-educative;

• Actualizarea competenţelor de bază psihopedagogice, de speci-
alitate şi de management a tuturor cadrelor didactice, precum şi 
formarea unor noi competenţe, în special din domeniul didacticii 
specialităţii;

• Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, moti-
varea şi menţinerea cadrelor didactice (profesorilor şi maiştri-
lor-instructori) cu rezultate deosebite;

• Dezvoltarea abilităţilor cadrelor didactice de proiectare şi realizare 
în echipă a activităţilor de educaţie cu impact în şcoală şi comuni-
tate şi perfecţionarea tehnicilor de proiectare şi de evaluare a proce-
sului reducţional şi implicarea TIC în procesul instructiv educativ;

• Menţinerea unei colaborări permanente şi eficiente între instituţi-
ile ÎPT şi instituţiile prestatoare de formări în vederea sprijinirii şi 
realizării acţiunilor de formare prin cursuri de perfecţionare care să 
răspundă nevoilor de dezvoltare personală a cadrelor didactice, în 
special pentru realizarea programelor pentru didactica specialităţii;

• Profesionalizarea cadrelor didactice şi a cadrelor manageriale;
• Perfecţionarea strategiei de formare continuă, prin accentul pus pe 

formare în mediul rural;
• Formarea pentru implementarea educaţiei incluzive;
• Formarea direcţionată pe grupuri cu nevoi acute de formare (cadre 

didactice cu lipsuri majore în desfăşurarea activităţii didactice, 
constatate în urma inspecţiilor şcolare);

• Formarea specifică pentru profesorii/maiştrii debutanţi;
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• Recorelarea formarii continue a cadrelor didactice şi aplicarea unui 
program al noilor didactici şi pedagogii şcolare în cadrul unui învă-
ţământ centrat pe elev.

În contextul acestor cerinţe prioritare, activitatea de formare continua 
se axează pe obiectivele specifice dezvoltării competenţelor psiho-peda-
gogice şi metodice, în specialitate şi psiho-relaţionale, practice de acţiune 
şi constructiv-creatoare ale cadrelor didactice şi anume:

• dezvoltarea de relaţii de colaborare cu instituţiile de stat sau pri-
vate, din sectorul public, industrie şi comerţ;

• evidenţierea preocupărilor orientate spre creşterea continuă a cali-
tăţii pregătirii specialiştilor şi alinierea acestora la noile nevoi soci-
ale, tehnice şi economice;

• existenţa unui climat de activitate favorabil în cadrul întregii struc-
turi instituţionale, dezvoltarea unei culturi organizaţionale care să 
promoveze satisfacţia de a fi membru activ al comunităţii didactice.

1.9. Idealul educaţional şi idealul pedagogic  
în profesionalizarea cadrelor didactice
Pentru a da dimensiuni noi viziunilor noastre, educaţia pentru dez-

voltare durabilă trebuie să abordeze atât schimbarea mentalităţii adul-
ţilor, cât şi formarea unei mentalităţi adecvate, prietenoase mediului, a 
tinerei generaţii, care va avea atât menirea remedierii greşelilor deciziilor 
anterioare, cât şi crearea unei societăţi durabile117.

Aceia care educă trebuie să se formeze, mai exact să fie formaţi, aici 
punându-se problema personalităţii educatorului profesionist (de pro-
fesie), ea nefiind nouă, deoarece în fiecare epocă s-au accentuat şi s-au 
discutat calităţile imanente ale unui bun profesor/învăţător sau educator. 
Însă fiecare epocă îşi conturează şi îşi edifică un ideal de personalitate a 
educatorului pe care urmăreşte să îl realizeze, dat fiind că idealul respec-
tiv nu poate fi atins de către o persoană cu aceleaşi calităţi imuabile şi 
statice, deci constante în timp.

Relevanţa problemelor privind elaborarea idealului pedagogic necesită 
valorificarea celor două sisteme de referinţă, definitorii în plan teleologic 
şi axiologic, la nivelul teoriei finalităţilor educaţiei, sinteză care antici-
pează calitatea culturală, politică şi economică a societăţii, care solicită 

117 Allpor G.W., Pattern and growth in personality. Oxford, Holt, Rineharz & Win-
ston, 1961.
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evoluţia corespunzătoare a factorului uman la nivelul unei activităţi de 
educaţie superioară, concepută în sens filosofic şi politic, pe termen lung. 

Elaborarea idealului pedagogic presupune sintetizarea a două modele 
de proiectare – modelul social şi modelul psihologic – determinate la nive-
lul unui etalon cultural care menţine orientarea sistemului şi a procesului 
de învăţământ la înălţimea actuală şi de perspectivă a societăţii (post)
moderne, informatizate118.

Elaborarea idealului pedagogic presupune valorificarea celor două 
sisteme de referinţă, definitorii în plan teleologic şi axiologic, la nivelul 
teoriei finalităţilor educaţiei. În concepţia lui S. Cristea, idealul pedago-
gic reprezintă finalitatea educaţională de maximă generalitate, care anga-
jează toate resursele formative ale societăţii existente la nivel instituţio-
nal şi noninstituţional, într-un cadru formal, nonformal şi informal. 

Forţa idealului pedagogic constă în interacţiunea teleologică şi axiolo-
gică dintre societate (închisă/deschisă) şi personalitate (închisă/deschisă).

Conceperea idealului pedagogic, afirmă S. Cristea, presupune rapor-
tarea la un „model” sau „un prototip”, determinat, în mod obiectiv, de 
tendinţele de evoluţie ascendentă a societăţii, proiectate şi realizate în 
plan cultural, politic, economic119.

Un asemenea prototip determină „ţinta supremă sau modelul perfect 
către care tinde educaţia şi fiecare individ în dezvoltarea sa”. El nu repre-
zintă „suma idealurilor individuale, ci o esenţializare a lor” şi marchează 
„conştiinţa pedagogică a societăţii”120, care angajează, în ultima instanţă, 
dimensiunea funcţional-structurală a acţiunii educaţionale într-o per-
spectivă pe termen lung.

După M. Golu, orientările valorice ale finalităţilor pedagogice/educa-
ţiei sunt incluse în documente de politică a educaţiei elaborate la diferite 
niveluri ale deciziei: legea învăţământului, statutul cadrelor didactice, 
programele şcolare etc. Finalităţile educaţiei reprezintă dimensiunea 
subiectivă a activităţii de educaţie care transpune în practică, prin inter-
mediul unor decizii de filozofie şi de politică a educaţiei – pe de o parte şi 
de politică şcolară, dimensiune obiectivă a activităţii de educaţie – pe de 
altă parte, definită la nivelul funcţiilor generale ale educaţiei121.

118 Cristea S., Dicţionar de termeni pedagogici. Bucureşti, Editura Didactică şi Peda-
gogică, R.A., 1998.

119 Cristea S., Finalităţile educaţiei. In: Revista Didactica Pro..., revistă de teorie şi 
practică educaţională, 2001, Nr. 6 (10), pp. 28-32.

120 Cristea S., Dicţionar de termeni pedagogici. Bucureşti, Editura Didactică şi Peda-
gogică, R.A., 1998, pp. 129-132.

121 Ibidem
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Clasificarea finalităţilor educaţiei realizată de S. Cristea et alii122 orien-
tează către criteriile semnificative în plan pedagogic. În conformitate cu 
primul criteriu, pot fi evidenţiate două categorii de finalităţi ale educa-
ţiei: a) finalităţi macrostructurale (idealul educaţiei, scopurile educaţiei), 
angajate la nivelul sistemului de învăţământ, având un grad mai mare de 
generalitate; b) finalităţi microstructurale (obiectivele educaţiei/instrui-
rii), angajate la nivelul procesului de învăţământ, având un grad mai mare 
de specificitate, dependent însă de finalităţile macrostructurale.

Cercetările efectuate privind problema discutată au delimitat funcţiile 
idealului pedagogic: filosofică şi politică.

Funcţia filosofică a idealului pedagogic angajează „concepţia unei per-
fecţiuni” intangibile şi inabordabile la nivelul existenţei actuale. Această 
funcţie are posibilitatea de a dezvoltă şi întreţine, pe termen lung, 
„o instanţă valorică” abstractă, operabilă însă, în plan social. 

Relevanţa acestei funcţii constă în contribuţia la „traducerea” idea-
lului scontat la nivelul unor scopuri pedagogice deschise, adaptabile la 
cerinţele globale ale sistemului educaţional, asumate, de regulă, pe ter-
men mediu.

Funcţia politică a idealului pedagogic angajează deciziile macrostruc-
turale, care vizează relaţia dintre evoluţia sistemului social global şi evo-
luţia sistemului de educaţie şi de învăţământ. Aceste decizii angajate la 
nivel de politică a educaţiei asigură orientarea normativă a acţiunilor 
sociale care au implicaţie directă la nivelul educaţiei, asumate în termeni 
de culturalizare, tehnicizare, democratizare, informatizare, inovare etc. 

Or, structura idealului pedagogic corespunde funcţiilor sale filosofice 
şi politice, care reflectă dimensiunea teleologică şi axiologică a unei fina-
lităţi de maximă generalitate, angajată pe termen lung, la linia de inter-
secţie dintre cerinţele de formare-dezvoltare optimă ale societăţii şi per-
sonalităţii.

Dimensiunea socială a idealului pedagogic susţine înţelegerea meca-
nismelor de proiectare pedagogică determinate la nivel macrostructural 
în funcţie de: tendinţa generală de dezvoltare a sistemului social global, pe 
termen mediu şi lung; fundamentele filosofice şi politice ale evoluţiei sis-
temului social global; valorile culturale şi economice implicate în diferite 
prospecte sociale; deschiderile instituţiilor sociale spre (auto)perfecţionare. 

Dimensiunea psihologică a idealului pedagogic susţine înţelegerea 
mecanismelor de proiectare pedagogică din perspectiva cerinţelor micro-

122 Cristea S., Finalităţile educaţiei. In: Didactica Pro..., revistă de teorie şi practică 
educaţională, 2001, Nr. 6 (10), pp. 28-32.
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structurale, realizabile în funcţie de: modelul de personalitate de bază, 
care corespunde tendinţei generale de evoluţie a societăţii; tipul de învă-
ţare socială, activat prin cunoştinţe fundamentale, cu grad de aplicabili-
tate şi de adaptabilitate maximă; vectorul creativ al (auto)formării şi al 
(auto)dezvoltării individuale; substratul motivaţional al (auto)realizării 
umane în condiţii de securitate deschisă.

Proiectarea idealului educaţiei este posibilă doar prin desfăşurarea 
unei activităţi de sinteză pedagogică serioasă între cele două dimensiuni 
structurale prezentate supra. Această sinteză anticipează calitatea cultu-
rală, politică şi economică a societăţii, care solicită evoluţia corespunză-
toare a factorului uman la nivelul unei activităţi de educaţie superioară, 
concepută în sens filosofic şi politic, pe termen lung.

Factor bine cunoscut, sinteza pedagogică dintre „idealul educaţio-
nale”, „idealul social” şi „idealul psihologic”, menţine activitatea de for-
mare/dezvoltare a personalităţii la nivelul de determinare teleologică şi 
axiologică propus iniţial. Forţa sa proiectivă pătrunde dincolo de factorii 
aleatorii sau perturbatori care pot denatura sau bloca, drumul de la idea-
lul pedagogic abstract la acţiunile de anvergură psihosocială, declanşate 
la nivelul scopurilor pedagogice.

Sinteză pedagogică originală, dintre „idealul educaţional”, „idealul 
social” şi „idealul psihologic” este exprimată în formule strategice, de 
maximă conciziune, incluse, de regulă, în documente de politică a edu-
caţiei (legi, directive, regulamente, instrucţiuni etc.). Aceste documente 
oficiale marchează „modelul devenirii superioare” a personalităţii umane, 
valabil într-o anumită etapă istorică, întinsă dincolo de un deceniu sau 
chiar de graniţa mai multor decenii. Profilarea unui sau altui tip de ideal 
pedagogic poate fi realizată din perspectivă istorică şi din cea a modelelor 
culturale afirmate la scară socială. 

De exemplu, idealul pedagogic în epoca modernă: idealul personali-
tăţii eficiente într-o anumită activitate de producţie corespunde etapei 
societăţii industrializate timpurii; idealul personalităţii complexe, multi-
laterale corespunde etapei societăţii industrializate avansate; idealul per-
sonalităţii creatoare corespunde etapei societăţii postindustriale, infor-
matizate.

Din perspectiva modelelor culturale, afirmate la scară socială, vom 
marca câteva momente semnificative:

a) idealul pedagogic al umanismului clasic: personalitate armonioasă 
caracterizată prin asamblarea unor valori clasice: bine–adevăr– 
frumos–sacru; 
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b) idealul pedagogic al modernităţii: personalitatea civică angajată 
social prin activarea unor valori politice, democratice: legalitate–
liberate–egalitate–solidaritate; 

c) idealul pedagogic al postmodernitaţii: personalitatea deschisă, 
adaptabilă la schimbări de tip inovator prin dobândirea unor noi 
valori: creativitate generală şi în special – autonomie în activitate – 
responsabilitate socială şi individuală123.

Trăsăturile esenţiale ale idealului pedagogic vizează însuşirile funcţi-
onale specifice tipului de finalitate macrostructurală, proiectat şi realizat 
la cel mai înalt nivel de generalitatea psihologică şi socială.

Elaborarea idealului pedagogic consemnează valorificarea celor două 
sisteme de referinţă, definitorii în plan teleologic şi axiologic, la nivelul 
teoriei finalităţilor educaţiei.

Din perspectiva primului sistem de referinţă – centrat asupra struc-
turilor de ordin teleologic – idealul pedagogic reprezintă o sinteză între 
idealul social, care vizează tipul de societate proiectat pe termen lung şi 
idealul psihologic, care vizează tipul de calitate superioară a personalită-
ţii umane, corespunzător proiectului social elaborat pe termen lung.

Din perspectiva celui de-al doilea sistem de referinţă, centrat asu-
pra resurselor de ordin axiologic, idealul pedagogic reprezintă un reper 
managerial, fundamental pentru (re)proiectarea, (re)organizarea,  
(re)implementarea activităţii de educaţie la toate nivelurile sistemului şi 
ale procesului de învăţământ.

Elaborarea idealului pedagogic presupune sintetizarea a două modele 
de proiectare: modelul social şi modelul psihologic, determinate la nivelul 
unui etalon cultural, care are menirea de a menţine orientarea sistemu-
lui şi a procesului de învăţământ la înălţimea actuală şi de perspectivă a 
societăţii (post)moderne, informatizate. 

Modelul social, care trebuie activat în aceste condiţii epistemologice şi 
etice, poate viza, în principiu, două tipuri de proiecte de societate124: 

–  o societate închisă, caracterizată prin tendinţa de: reproducere a 
stării existente, fixare a obiceiurilor la nivel de „tabu”, schimbare 
relativă a lucrurilor (fără ameliorarea lor), neglijare a responsabili-
tăţii personale, politizare a deciziilor într-o „formă magică, tribală 
sau colectivistă”, care exclude competiţia valorică;

– o societate deschisă, caracterizată prin tendinţa de: depăşire a stării 

123 Cristea S., Finalităţile educaţiei. In: Didactica Pro..., revistă de teorie şi practică 
educaţională, 2001, Nr. 6 (10), p. 211.

124 Golu M., Finalitățile educației. 1993, pp. 124-129.
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actuale, valorificare a obiceiurilor în mod creator, schimbare pro-
fundă a lucrurilor, stimulare a responsabilităţii personale, deter-
minare a deciziilor politice în termeni de competiţie organizată pe 
criterii relevante social.

Modelul psihologic, care trebuie activat, în aceleaşi condiţii epistemo-
logice şi etice, poate viza, în principiu, două tendinţe polare de organizare 
a personalităţii:

– o personalitate reproductivă, bazată pe un tip de raţionalitate 
impusă, imobilă, neselectivă; un tip de receptare pasivă a influen-
ţelor mediului extern; un tip de legături funcţionale predominant 
primare (înnăscute) şi secundare (dobândite prin acţiuni de învă-
ţare motivate extrinsec); un tip de dinamicitate cu orientare involu-
tiv-entropică (menţinută în limitele unui sistem închis); un tip de 
deschidere negativă, cu efecte de schimbare în „cutia neagră”; un tip 
de activare minimă, redusă la complexitatea iniţială a modelului;

– o personalitate creativă, bazată pe un tip de relaţionalitate deli-
berată, mobilă, selectivă; un tip de receptare activă a influenţelor 
mediului extern; un tip de legături funcţionale predominant ter-
ţiare (dobândite prin acţiuni de învăţare motivate intrinsec); un 
tip de dinamicitate evolutivă, „antientropică” (stimulată la nivelul 
unui sistem deschis); un tip de deschidere pozitivă, cu efecte de 
schimbare (auto)reglatorii; un tip de activare maximă, care vizează 
hipercomplexitatea potenţială a modelului adoptat iniţial125. 

Modelele psihologice analizate delimitează tranşant două variante 
polare de elaborare a idealului pedagogic: „în realitate, însă, omul nu este 
nici o entitate total pasivă căruia mediul să-i imprime necondiţionat şi 
univoc influenţele sale, nici o fiinţă cu un activism supranatural” – expri-
mat la nivel de personalitate accentuat creatoare126.

Această observaţie este valabilă şi pentru dimensiunile evocate în 
cazul modelului social, proiectat polar între „societatea închisă” şi „soci-
etatea deschisă”. Ambele variante au un sens premeditat metodologic, 
necesar pentru:

– stabilirea unei corelaţii pedagogice, între modelul social şi modelul 
psihologic, activă la cel mai înalt nivel teleologic pentru definirea 
personalităţii ideale în societatea ideală;

– stabilirea unei deschideri pedagogice spre scopurile pedagogice, 
activă la cel mai înalt nivel axiologic pentru definirea liniilor gene-

125 Popper K.R., Societatea deschisă şi duşmanii ei. Vol. I, Vraja lui Platon. Bucureşti, 
Editura „Humanitas”, 1993, pp. 20-40.

126 Vali I., Formarea stilului didactic din perspectiva noilor educaţii. Craiova, Editura 
„Universitaria”, 2011, p. 25.
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rale de proiectare şi realizare a personalităţi ideale în cadrul unei 
politici educaţionale coerente şi consecvente.

După G.W. Allport, forţa idealului pedagogic constă în interacţiunea 
teleologică şi axiologică dintre societate (închisă/deschisă) şi personali-
tate (închisă/deschisă). Sinteza sa psihosocială anticipează saltul de la 
personalitatea, proiectată în sistem închis, la personalitatea proiectată 
în sistem deschis, uşor analizabile în termenii teoriei lui G.W. Allport127.

Idealul pedagogic asigură, astfel, proiectarea teleologică a activităţii 
de formare/dezvoltare a personalităţii, dar şi deschiderea axiologică spre 
scopurile pedagogice angajate ca acţiuni de anvergură socială asumate 
macrostructural, la nivel de politică educaţională.

În consecinţă, finalităţile educaţiei reprezintă dimensiunea subiectivă 
a activităţii de educaţie care transpune în practică – prin intermediul unor 
decizii de filozofie şi de politică a educaţiei, pe de o parte, şi de politică 
şcolară, pe de altă parte – dimensiunea obiectivă a activităţii de educaţie, 
definită la nivelul funcţiilor generale ale educaţiei. 

Relevant în această situaţie este evidenţierea faptului, ca finalităţile 
educaţiei ridică problema raportului dintre orientările valorice propuse, 
la diferite niveluri ale sistemului şi ale procesului de învăţământ, şi resur-
sele pedagogice necesare. Scopul urmărit în cercetarea dată rezidă în 
determinarea modului de rezolvare a acestui raport, care demonstrează 
calitatea actului de politică a educaţiei, exercitat în cadrul unui sistem de 
învăţământ pe termen lung, mediu şi scurt. 

Finalităţile macrostructurale definesc orientările valorice care asigură 
proiectarea şi realizarea activităţii de formare-dezvoltare a personalităţii 
la nivel de sistem. Aceste finalităţi care angajează evoluţia sistemului de 
educaţie şi de învăţământ, pe termen lung şi mediu, reflectă direcţiile 
fundamentale de dezvoltare a societăţii la nivel global, în plan economic, 
politic, cultural, comunitar. Avem în vedere două categorii de finalităţi 
macrostructurale ale educaţiei, valabile la scara întregului sistem de 
educaţie / învăţământ, pe termen lung şi mediu: a) idealul educaţiei /  
pedagogic; b) scopurile educaţiei / pedagogice.

Idealul educaţiei/pedagogic reprezintă finalitatea de maximă genera-
litate care defineşte „un prototip„ determinat, în mod obiectiv, de ten-
dinţele de evoluţie ascendentă a societăţii. Or, el trebuie să marcheze  
„conştiinţa pedagogică a societăţii”128 [8, p. 109].
127 Allport G.W., Pattern and growth in personality. Oxford, Holt, Rineharz &  

Winston, 1961, pp. 562-568.
128 Cucoş C., Finalităţile educaţiei. Strategiile pedagogice. Iaşi, Editura „Polirom”, 

1996, pp. 73-74.
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1.10. Spectrul problematic şi identificarea soluţiilor 
în cercetarea pedagogică
Pe parcursul ultimilor ani, tema tendinţelor şi problemelor în cerce-

tarea pedagogică din Republica Moldova devine tot mai actuală. Alături 
de studii ştiinţifice aparte, publicate în reviste129 de profil au apărut şi 
lucrări monografice colective130. Printre numele de referinţă care abor-
dează activ problematica politicilor educaţionale putem numi următorii 
cercetători – Vladimir Guţu, Vasile Cojocaru, Dumitru Patraşcu, Nico-
lae Bucun, Tatiana Callo, Lilia Pogolşa, Larisa Cuzneţov, Maria Hadîrcă, 
Viorica Andriţchi, Nelu Vicol şi alţii. Totodată, analiza situaţiei existente 
în ştiinţa pedagogică permite să constatăm faptul că la capitolul lucrărilor 
de sinteză şi de generalizare a proceselor, tendinţelor şi problemelor exis-
tente în ştiinţa pedagogică din Republica Moldova avem unele restanţe. 

După cum să ştie, evoluţia pedagogiei ca ştiinţă dintotdeauna a fost şi 
rămâne condiţionată de cercetarea pedagogică, reprezentând un factor 
determinant al inovaţiilor, al ameliorărilor ce survin în învăţământ, în 
educaţie în ansamblul ei. În acest context, finalitatea cercetărilor peda-
gogice constă în descoperirea modalităţilor de perfecţionare a acţiunii 
educaţionale astfel încât să-i crească eficienţa specifică în raport cu stan-
dardele stabilite. 

În prezent, problema educaţiei tinde să devina o direcţie prioritară 
pentru societatea moldovenească, deoarece anume ea constituie procesul 
care asigură atât formarea şi dezvoltarea personalităţii, cât şi pregătirea 
specialiştilor de înaltă calificare, strict necesari pentru economia naţio-
nală. Totodată, cercetarea pedagogia are ca obiect studiul fenomenului 
educaţional, organizat şi desfăşurat pentru a forma şi a modela persona-
litatea umană, aptă de a se acomoda la schimbările rapide în lume. 

Complexele cercetări în domeniul pedagogiei din Republica Moldova 
vizează atât explicarea ştiinţifică, conceptualizarea şi înţelegerea activită-
ţii educative, cât şi ameliorarea acesteia prin introducerea schimbărilor de 
fond în problemele fundamentale educaţionale, schimbări de mentalitate 
şi atitudini, modificări substanţiale în proiectarea politicii educaţionale.
129 Ţvircun V., Callo T., Tendinţe moderne în cercetarea pedagogică din Republica 

Moldova. In: Akademos. Revistă de ştiinţă, inovare, cultură şi artă, 2017, Nr. 1 (14), 
pp. 135-141.

130 Istoria şi metodologia cercetării pedagogice. Curriculum disciplinar pentru exa-
menul la doctorat. Universitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă”. Chişinău, 2016. 
Disponibil: https://www.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/subdiv_dep_
dsdp_se_prog_ist_met_cercet.pdf; Interogaţii pedagogice. Coord.: Tatiana Callo. 
Chişinău, IȘE (Tipogr. „Impressum”), 2017.
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În lumina celor menţionate, putem trasa cele mai evidente tendinţe, 
direcţii dar şi probleme de cercetare ştiinţifică în domeniul pedagogiei din 
Republica Moldova.

• În primul rând, tendinţa existentă în cadrul teoriei educaţiei, cu 
repercusiuni în diferite sfere ştiinţifice: sociologia, filosofia, psiho-
logia educaţiei, pedagogia familiei, a grupurilor, pedagogia timpului 
liber, educaţiei sociale în general. În felul expus, cercetarea peda-
gogică poate fi considerată astăzi, generic, o strategie de reglare şi 
autoreglare permanentă a sistemului şi procesului de învăţământ, 
strategie care contribuie substanţial la rezolvarea complexelor pro-
bleme educative în aspect socio-economic. Ţinând cont de specificul 
obiectului de studiu şi de posibilităţile de construire de teorii şi para-
digme, specialiştii în educaţie argumentează tot mai convingător 
statutul actual al pedagogiei ştiinţifice, afirmând tot mai mult că cer-
cetarea pedagogică este una integrativă. În funcţie de complexitatea 
faptului educaţional studiat, cercetarea pedagogică este multi- sau 
interdisciplinară. 

• Următoarea tendinţă în cercetarea pedagogică se încadrează în inten-
sificarea preocupărilor de cercetare în cadrul paradigmei constructi-
viste, care constituie, de fapt, temelia activităţii de cercetare pe baza 
următoarelor caracteristici: ea este exemplară şi destul de bună pen-
tru a câştiga un grup stabil şi mare de aderenţi şi este suficientă pentru 
a stimula la elaborarea unor probleme interesante, nesoluţionate.

 Constructivismul aduce o lumină nouă în epistemologia cunoaşterii, 
prin explicaţiile aduse naturii şi modului cum se realizează cunoaş-
terea realităţii de către individ: cum înţelege, cum corelează înţele-
gerea anterioară cu noile orientări, cum introduce noua înţelegere, 
cum corelează diferite interpretări, cum argumentează aderarea la 
noi idei şi apoi cum le foloseşte.

• În cercetarea pedagogică se manifestă şi tendinţa de conceptualizare 
printr-o atitudine prescriptivă a cercetătorilor, care se concretizează 
sub forma unei nominalizări directe: conceptualizarea evaluării 
competenţelor comunicative ale elevilor, conceptualizarea formării 
profesionale a cadrelor didactice, conceptualizarea educaţiei pro-
spective, conceptualizarea şi proiectarea disciplinei în învăţămân-
tul gimnazial, conceptualizarea activităţilor extracurriculare etc. 
Această abordare funcţionează ca o tendinţă constantă, ce constituie 
un fel de tipar intraeducaţional şi extraeducaţional, fără de care, 
practic, discursul pedagogic n-ar putea fiinţa, căci lipsa conceptuali-
zării ar influenţa serios praxisul educaţional.
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Rezultatul conceptualizării este un răspuns cu valoare de certitudine, 
din care se pot deduce alte adevăruri. Ceea ce caracterizează produsul 
conceptualizării este corectitudinea, exactitatea şi respectul faptelor asu-
pra cărora se apleacă analiza cercetătorului. 

• Tendinţă de conceptualizare este completată de o alta – tratarea 
intensivă a strategiilor şi tehnologiilor, cum ar fi strategii didactice 
interactive în cadrul predării-învăţări în liceu, tehnologii comuni-
cative de predare a limbii, strategii de predare personalizată etc. 
Echilibrul dintre aceste două tendinţe este dat de cadrul concret al 
predării-învăţării, care, de facto, nu trebuie considerat ca un raport 
de rezolvare a problemei, ci ca un raport tensionat, ca direcţie ana-
litică cu dominantă proiectivă. 

Cercetătorii care abordează strategii şi tehnologii educaţionale sunt 
mai deschişi spre diversitate, denotă o tendinţă stabilă de a se întreba de ce 
şi pentru ce se manifestă anumite fenomene pedagogice, caută răspunsuri 
fundamentale şi, în plus, dau dovadă de mult curaj investigaţional. Anume 
ei sunt apţi de a problematiza şi transforma realitatea într-o problemă ce 
trebuie rezolvată şi înţeleg fenomenul pedagogic ca pe un proiect creativ.

• O altă tendinţă se atestă ca o forţă dinamică a educaţiei, şi anume 
aceea a formării şi dezvoltării diverselor competenţe ale elevilor/
studenţilor. Sprijinită de noile orientări în pedagogie, este readusă 
în lumină atât dezvoltarea, cât şi formarea, în calitate de exponent 
concret al reorientării învăţământului spre pragmatism. Drept con-
secinţă, asistăm la o expansiune sporită a tematicii investigaţionale 
formative, care impune un model inspirat de acţiune educaţională, 
cum ar fi următoarele direcţii de analiză: formarea competenţei 
ecologice a studenţilor, formarea competenţei de explorare/inves-
tigare a elevilor claselor primare, formarea capacităţilor creative a 
elevilor din perspectivă experienţială etc. 

• Una dintre tendinţe în domeniu se face observabilă o dată cu tra-
tarea problemelor de ordin general, care încearcă să opereze o 
trecere la abordarea istorico-socială a fenomenelor pedagogice, în 
măsură să dinamizeze în termeni mai precişi problema dezvoltării 
ştiinţei pedagogice. Totodată, întâmpinată cu entuziasm, tematica 
respectivă riscă să eludeze problema mai mult constatativ, asimi-
lând domeniul general unui model de sorginte analitic şi mai puţin 
interpretative. 

• O tendinţă destul de pronunţată este aceea a atenţiei sporite acor-
date problemei de cercetare, care este un fel de „preorganizare” 
mentală în plan teoretic a unui proiect viitor, fiind cuprinsă în 
experienţa cercetătorului, în faptele de observaţie anterioare ale 
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acestuia. Uneori formularea problemei apare ca o surpriză, la care, 
aparent, cercetătorul poate că nici nu s-a gândit. Tema de cerce-
tare este un aspect „exterior” al procesului de cunoaştere ştiinţifică. 
Ceea ce se urmăreşte de fapt este aspectul „interior”. Formularea 
unei probleme de cercetare adecvate invită la reflecţie, când cer-
cetătorul anticipează cercetarea sa, proiectându-şi o anumită acti-
vitate ştiinţifică. Șirul problemelor de cercetare ştiinţifică se con-
stituie dintr-o succesiune de concept, cum sunt cele de evaluare, 
comunicare, cultură, eficientizare, creativitate, competenţă, curri-
culum, învăţare, predare, educaţie permanentă, formare continuă, 
formarea adulţilor etc.

Dintre aspectele ce ţin de probleme în cercetarea pedagogică, putem 
menţiona următoarele:

a) Dincolo de probleme tradiţionale ce afectează pe parcursul ulti-
milor decenii ştiinţa pedagogică din Republica Moldova – lipsa 
cronică de suficiente resurse financiare, materiale şi umane, scă-
derea prestigiului social al profesorului şi cercetătorului ştiinţific, 
colaboratorului ştiinţific – a căror soluţionare depinde exclusiv de 
legislativul şi executivul ţării, mai sunt şi alte, a căror rezolvare 
poate fi efectuată de comunitatea ştiinţifică în domeniul pedago-
giei. În primul rând, acesta să se refere la necesitatea realizării unui 
studiu analitic şi de sinteză complex cu privire la dezvoltarea peda-
gogiei şi ştiinţei pedagogice în Republica Moldova de la obţinerea 
independenţei până în prezent;

b) Au trecut 15 ani de la aderarea ţării noastre la sistemul din Bologna. 
Unde sunt cercetările ştiinţifice care să arate succesele şi neajunsu-
rile acestui proces? Ce pozitiv am obţinut şi care sunt restanţele şi 
căile de lichidare a lor?; 

c) Pe parcursul a 25 de ani s-au adoptat două legi ale învăţământu-
lui Republicii Moldova. Spre regret, până în prezent nu sunt studii 
ştiinţifice care să arate partea pozitivă şi negativă a lor, precum şi 
impactul asupra nivelului calităţii învăţământului ţării noastre.

d) De asemenea, nu să fac studii de vizibilitate ştiinţifică a diferitor 
proiecte şi programe lansate în domeniul învăţământului; 

e) Lipsesc studii analitice complexe vis-à-vis de perspectivele dez-
voltării pedagogiei naţionale. Nu se face comparaţie şi selectarea 
celor mai eficace şi reuşite modele educaţionale din lume, care pot 
fi implementate cu succes la noi în ţară; 

f) Lipsesc şi studii monografice, precum şi teze de doctor, despre 
renumiţi savanţi, cercetători – fondatori a şcolilor şi direcţiilor şti-
inţifice în domeniul pedagogiei din Republica Moldova.
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RELEVANŢA CERCETĂRILOR ŞTIINŢIFICO-
METODOLOGICE ÎN CONFIGURAREA ANALITICĂ  

A PROFESIONALIZĂRII CADRELOR DIDACTICE 
ÎN FORMAREA INIŢIALĂ

2.1. Orientarea profesională: inserţii expectative  
la nivel şcolar şi universitar
Aportul omului la solicitările medului social declanşate în virtutea 

unor tendinţe imanente se materializează în mod predominant prin 
intermediul profesiunii. Dezvoltata personalităţii şi conturarea domi-
nanţei vocaţionale ca una din cele mai expresive componente ale sale este 
rodul fructificării concomitente a potenţialului uman în interacţiunile 
sale cu mediul social, după cum dezvoltarea social este, la rândul său 
rezultatul implicării personalităţii umane prin intermediul profesiunii.

O integrare reală şi optimă are loc doar atunci când socializarea şi per-
sonalizarea se află între un raport de complementaritate. Cultura inte-
lectuală vizează formarea omului însuşi prin asimilarea unei culturi spi-
ritual şi dezvoltarea calităţilor general-umane. Cultura profesională este 
destinată cu precădere formării omului pentru exercitarea unei meserii. 
„Cu profesionalizarea, susţine R. Hubert, se desăvârşeşte socializarea 
individului”131. Putem spune astfel că esenţa educaţiei profesionale con-
stă în formarea unui orizont cultural şi tehnologic cu privire la o anu-
mită profesiune, concomitent cu dezvoltarea unor capacităţi, priceperi 
şi deprinderi necesare exercitării ei. Este o sarcină cu profunde implicaţii 
ce înglobează mai multe aspecte, privitoare la pregătirea copiilor pentru 
viitoarele activităţi. Se are în vedere orientarea lor spre un grup de profesii 
prin cunoaşterea fenomenelor legate de specificul şi condiţiile de muncă, 
a locului şi importanţei lor pentru economia naţională. 

Prin intermediul intereselor profesionale se conturează o anumită 
relaţie între posibilităţile şi capacităţile individului pe de o parte, pre-
ferinţele şi dorinţele sale pe de altă parte. Evident că această relaţie nu 
apare în mod spontan ea se elaborează continuu la diferite activităţi. De 
la simpla familiarizare cu anumite profesiuni la declanşarea de prefe-
rinţe şi înclinaţii se ajunge la stabilizarea intereselor condiţie psihologică 
indispensabilă pentru alegerea profesiunii.

La nivelul învăţământului preşcolar şi al învăţământului primar accen-
tul se va pune pe dezvoltarea acuităţii senzoriale şi a labilităţii motrice. 
Activităţile manual desfăşurate cu copiii de aceste vârste vizează forma-
131 Bontaş I., Tratat de pedagogie. Bucureşti, Editura ALL, 2008.
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rea unor capacităţi senzorio-motrice legate de precizia mişcărilor, armo-
nia şi convergenţa lor: îndemânare şi deprinderi practice.

Urmează apoi o fază de tranziţie spre învăţământul tehnic, ciclul gim-
nazial în care se adâncesc, diversifică achiziţiile din etapa precedentă, lăr-
girea gamei lucrărilor manual şi tehnico-productive pe care le desfăşoară 
elevii. La această vârstă încep să se contureze preferinţele şi dorinţele 
elevilor spre anumite profesii. În continuarea acestei etape se înscrie cea 
a formării profesionale prin învăţarea unei meserii în cadrul Învăţămân-
tului tehnic. Important este că pe tot parcursul acestor etape educaţia 
profesională să rămână parte componentă a Educaţiei umane. „Aşadar 
nu există socializare fără profesionalizare şi nici profesionalizare fără o 
solidă formare anterioară”132.

Orice acţiune orientată în direcţia orientării şcolare se face prin prisma 
orientării profesionale. Având în vedere această interdependenţă putem 
defini orientarea ca fiind un ansamblu de acţiuni şi influenţe pedagogice, 
sociale, medicale ce se exercită în mod continuu, topul realizării de către 
indivizi a opţiunilor şcolare şi profesionale în concordanţă cu particula-
rităţile personalităţilor şi cu cerinţele contextului social la care se rapor-
tează133: „Orientarea nu mai este un simplu proces de diagnostic, psiho-
diagnostic, îndrumare profesională, dar este o acţiune educativă care 
realizează pregătirea psihologică pentru alegerea profesiunii”134.

Educaţia şi orientarea ne apar deci ca două laturi complementare ale 
aceluiaşi proces – pregătirea individului în vederea integrării sale sociale. 
Din această cauză caracterul permanent al educaţiei presupune cu nece-
sitate caracterul permanent al orientării. De aceea orientarea nu se referă 
doar la o etapă din viaţa omului şi nu se face o dată pentru totdeauna. 
Formările sunt necesare astăzi pe tot parcursul vieţii datorită evoluţiei 
tehnicilor, ştiinţelor, meseriilor. Ele au devenit posibile într-o educaţie 
neîntreruptă135. Adâncirea diviziunii sociale a muncii şi implicit a specia-
lizării corelată cu intensificarea dinamicii profesiunilor vor avea repercu-
siuni directe asupra orientării. Aceasta înseamnă că orientarea trebuie să 
se facă nu numai în funcţie de individ ci şi de cerinţele societăţii. Dacă din 
punctul de vedere al individului important este ca orientarea să-I asigure 
condiţii prielnice dezvoltării personalităţii şi să ofere satisfacţii în muncă, 
132 Ibidem
133 Guţu Vl., Vicol M., Tratat de pedagogie. Între modernism şi postmodernism. Iaşi, 

Editura „Performantica”, 2014.
134 Ghiviriga M., Tendinţe contemporane ale orientării şcolare şi profesionale. Bucu-

reşti, Editura Didactică şi Pedagogică, 1976.
135 Debesse M., Psihologia copilului / de la naştere la adolescent. Bucureşti, Editura 

Didactică şi Pedagogică, 1970.
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din punct de vedere social important este ca orientarea să răspundă unor 
obiective economice astfel încât prin valorificarea potenţialului de care 
dispune personalitate umană, să se asigure creşterea productivităţii 
muncii. Rolul orientării este de a realiza o joncţiune între cele două scări 
respective între diversele lor trepte să se stabilească un consens. Autode-
terminarea este considerată astfel un principiu de bază al orientării. Acest 
principiu subliniază că în ultimă instanţă elevul este făuritorul propriei 
sale perspective profesionale şi ceilalţi factori coparticipanţi în această 
operaţie atât de dificilă şi complexă.

Trecerea de la orientare la autoorientare cu amplificarea rolului activ 
al elevului presupune cum este şi firesc trecerea de la educaţie la autoe-
ducaţie. Toate aceste salturi nu se realizează de la sine ci numai printr-un 
proces conştient şi dirijat de către profesor.

În continuare se propune un chestionar pentru absolvenţii de gimnaziu.

Chestionar: Orientare profesională
I. PLANURI DE VIITOR

1. Ai determinat ce vei face în continuare după gimnaziu?
2. Unde îţi vei continua studiile?
3. Pe ce te bazezi când exprimi această opţiune?
4. Ce aşteptări ai de la viitoarea ocupaţie?
5. Ce competenţe consideri că se cer pentru a avea succes în cariera 

preconizată?
6. Cum le-ai putea dobândi?

II. CONSILIEREA CARIEREI
7. În ce situaţii consideri că ai nevoie de consiliere?
8. Cu cine discuţi problemele pe care le întâmpini?
9. Eşti mulţumit de climatul moral-psihologic din instituţia în care 

înveţi? 
10. Cum te raportezi prin ceea ce eşti şi reprezinţi, prin răspunsu-

rile tale la întrebările: Cine sunt? Ce pot face? Ce vreau să fac?  
Ce trebuie să fac?

2.2. Formarea iniţială a cadrelor didactice  
din perspectiva profesionalizării carierei didactice
Abordarea problematicii formării cadrelor didactice în actualitate din 

perspectiva unui proces de profesionalizare este de o importanţă majoră 
atât social, cât şi educaţional, dat fiind rolul semnificativ şi influenţa 
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decisivă a acestora în construcţia unei societăţi democratice bazate pe 
cunoaştere şi informatizare, asigurarea calităţii funcţionării sistemului 
educaţională în contextul perioadei pe care o parcurgem, ţinând cont de 
complexitatea relaţiilor socioeconomice, scăderea drastică a numărului 
de cadre didactice, dificultăţile care se atestă în pregătirea acestora cu 
consecinţe respective în calitatea educaţiei şi a sănătăţii societăţii. 

Conceptul de profesionalizare a cadrelor didactice este recunoscut în 
mediul academic de formare universitară, se atestă o abordare diversă şi 
integratoare a acestuia, nevoia implementării a căruia rezidă din noile ori-
entări şi realităţi, care reclamă şi noi sisteme de educare/formare bazate 
pe o aplicare largă a noilor tehnologii educaţionale, platformelor e-lear-
ning de formare. Situaţia de criză epistemologică a accelerat procesul 
de înţelegere şi aplicare a sistemelor educaţionale/formare alternativă, 
elucidând totodată, conservatismul şi mentalitatea depăşită în gândire 
şi acţiune, în special, privind integrarea NTIC în procesul educaţional/ 
de formare, fapt care se datorează şi persistenţei unui management insti-
tuţional neadecvat noilor realităţi. Realizarea celor preconizate necesită 
mai multă coordonare, sprijin şi susţinere pe parcurs.

Perfecţionarea resurselor umane în funcţie de specificul situaţiei date 
vine să elimine decalajul dintre nivelul real al competenţei şi nivelul 
dezirabil printr-o multitudine de modalităţi luându-se în considerare 
(1) tendinţa de profesionalizare, înţeleasă ca „socializare într-o profesie” 
(R. Merton) şi (2) tendinţa de asigurare a unui caracter procesual şi conti-
nuu formării, cuprinzând formarea iniţială, inserţia profesională, forma-
rea continuă. În context, profesiunea înțeleasă şi ca „reflectarea specifică 
a unei activităţi”136 (Donald F. Super) vizează formarea unui profesio-
nist apt să se adapteze cerinţelor în continuă schimbare şi nu se termină 
cu absolvirea, am putea spune că profesionistul trece la o altă etapă, şi 
anume dezvoltarea carierei, care se realizează în cadrul educaţiei perma-
nente137. Profesionalizarea cadrelor didactice concepută ca „un proces de 
formare a unui ansamblu de capacităţi şi competenţe într-un domeniu 
dat pe baza asimilării unui sistem de cunoştinţe (teoretice şi practice), 
proces controlat deductiv de un model al profesiei respective”138 solicită 
un efort corespunzător de legitimare a profesiei didactice în câmpul acti-
vităţilor şi profesiilor sociale. Profesorul expert şi cel reflexiv reprezintă 
136 Apud: Iucu R., Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. Bucureşti, 

Editura „Humanitas Educaţional”, 2004, p. 33.
137 Ibidem
138 Păun E., Profesionalizarea carierei didactice. Standarde profesionale pentru cari-

era didactică. Consiliul Naţional pentru Pregătirea Profesorilor. Bucureşti, 2002.
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cele două dimensiuni complementare ale profesorului actual139. Drept 
referinţe în acest caz pot servi studiile teoretice şi practice, în special, 
Modelul profesorului „profesionist” (D. Houpert), Modelul ideal al per-
sonalităţii profesorului puternic, unitar, eficient (A. Dragu), Modelul 
pedagogului ideal (I. Podlîsîi), Modelul grafic al profilului de competenţă 
didactică (C. Glava), Pedagogul creştin (V. Mândâcanu), Componen-
tele profesionalizării didactice cu precizarea competenţelor respective  
(V. Chiş), precum şi cele iniţiate în spaţiul educaţional din R. Moldova 
(Vl. Pâslaru, I. Negură, T. Callo, O. Dandara, Vl. Guţu, V. Cojocaru, 
V. Ţvircun, L. Sadovei, Victoria Cojocaru, M. Borozan, V. Cabac et al.) şi 
România, descrise prin setul de competenţe generale şi specifice. 

Formarea universitară este relevantă dacă este o formare prin studii 
şi cercetare, studentul îşi construieşte cunoaşterea, învăţarea, ghidat, 
îndrumat în parteneriat de profesor, parteneriat orientat spre construirea 
în comun a cunoaşterii, cu accentul de la domeniul cunoaşterii, în con-
tinuă transformare, pe dezvoltarea unor competenţe relevante (metaco-
gnitive şi de autoevaluare) pentru dezvoltarea unei anumite specializări, 
competenţe ale profesionalizării în cariera didactică. Această perspectivă 
reclamă medii de instruire constructiviste, în care instruitul are rol activ 
şi decisiv în interpretarea informaţiei, bazate pe rezolvare de probleme 
pragmatice şi personal importante, instruirea autoreglată cu predomina-
rea reflexiei şi feedbackului. Învăţarea e concepută ca obţinere a sensu-
rilor, înţelegere a realităţii. Astfel, constructivismul ca epistemologie şi 
competenţele sunt componentele edificatoare ale procesului de formare 
realizat într-un context de integralitate care „prin referinţele de valorizare, 
presupune starea a ceea ce este întreg, complet, însuşirea de a construi un 
întreg, un anumit sistem, o unitate… (…) în baza unor norme de coerenţă, 
consistenţă şi ierarhizare şi ca modelare a libertăţii de acţiune140. Or, „o 
integralitate se produce pentru a rezolva „o mare problemă” şi „calitatea 
se poate realiza prin aplicarea categorizării ca algoritm al construirii unui 
edificiu conceptual”141, în cazul nostru – Figura 8.

Esenţial pentru integrarea ştiinţei şi învăţământului superior, menţio-
nează prof. univ. Tatiana Callo, este, la moment, necesitatea sporirii cali-
tăţii produsului final, adică formarea unui specialist integral, capabil să 
se regăsească în orice domeniu al activităţii profesionale şi al vieţii sociale 
139 Ibidem
140 Integrarea ştiinţei şi a învăţământului superior. Concepţii, Orientări, Strategii. 

(Col. aut. Vl. Guţu, T. Callo, V. Cojocaru et. al. (coord. Gh. Rusnac). Chişinău, CEP 
USM, 2007, pp. 37-38.

141 Ibidem
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şi reclamat de acest context socioeconomic, ceea ce necesită o trecere în 
pregătirea universitară de la un specialist pentru o profesie oarecare la un 
specialist aparţinând profesiei date, ca model acţional standardizat, 
ca un „produs” intelectual care determină profesia142.

Fig. 8: Perfecţionarea activităţii de formare iniţială 
a cadrelor didactice în funcţie de priorităţi

Procesul de modernizare a instituţiei educaţionale în ultimă instanţă, 
în accepţiunea lui D. Hopkins et al. este determinat de schimbarea ce 
rezultă din cultură, afirmaţie exprimată prin formula: P > S > { } Co > Cu 
(P – prioritatea pe care şi-o defineşte instituţia educaţională, S – strategia 
selectată, acoladele – perioada de destabilizare, Co – crearea de condiţii, 
Cu – schimbarea realizată din cultură), proces ce trebuie să se desfăşoare 
la cele trei niveluri diferite: al universităţii, al profesorului şi al studen-
tului. În context, N. Vinţeanu susţine că „universitatea are ca finalitate 
integrarea a 3 zone de acţiune şi reflecţii asupra acestora: a)transmite-
rea culturii şi formarea de capacităţi de a o transmite; b) formarea pro-
fesională a specialiştilor de înaltă clasă din toate domeniile economice, 
sociale, culturale; c) asigurarea cercetărilor ştiinţifice proprii, din care să 
rezulte soluţii la problemele cu care se confruntă societatea”143.

142 Integrarea ştiinţei şi a învăţământului superior. Concepţii, Orientări, Strategii. 
(Col. aut. Vl. Guţu, T. Callo, V. Cojocaru et. al. (coord. Gh. Rusnac). Chişinău, CEP 
USM, 2007, p. 42.

143 Integrarea ştiinţei şi a învăţământului superior. Concepţii, Orientări, Strategii. 
(Col. aut. Vl. Guţu, T. Callo, V. Cojocaru et. al. (coord. Gh. Rusnac). Chişinău, CEP 
USM, 2007, p. 22.
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În vederea elucidării situaţiei actuale în domeniul formării iniţiale a 
cadrelor didactice din perspectiva profesionalizării carierei didactice, am 
efectuat un studiu cu participarea actorilor implicaţi în acest proces pentru 
a desprinde situaţia în domeniul vizat, pornind de la abordarea concep-
tului de competenţă în zona de profesionalizare didactică care include nu 
numai componenta cognitivă, ci şi operaţional-tehnologică, motivaţională, 
etică, socială şi comportamentală, acţiunea fiind nota distinctivă a compe-
tenţei. În această perspectivă, metodele şi tehnicile cu efecte motivaţionale 
sunt diverse şi ţin de personalitatea şi competenţele profesorului-formator, 
managerului. Teoriile motivaţionale (McGregor, A. Maslow, F. Herzberg, 
V. Vroom et al.) explică aceste fenomene, în cazul nostru, „teoria expectan-
ţei” fiind mai potrivită în contextul aspectului de cercetare. Astfel, motiva-
ţia este, după Vroom, expectanţa că o anumită acţiune să instrumentalizeze 
un rezultat cu valenţă mare sau, în formula: M=f (V x E) adică M (motiva-
ţia) este expresia unei anumite funcţii individuale (adică depinde pentru 
fiecare dintre noi) de V (valenţa) şi E (expectanţa) pe care le asociem 
rezultatelor unei acţiuni proiectate. Luând la bază reperele conceptuale ale 
„teoria expectanţei” şi a modelului de conducere a Universităţii pe bază de 
competenţe, studiul efectuat cu implicarea experţilor (rectori, prorectori, 
decani, şefi de catedră, cadre didactice, studenţi) vine să determine perce-
perea realităţi de către aceştia, preferinţele, comportamentul, aşteptările 
lor în legătură cu posibilitatea/probabilitatea că anumite acţiuni să ducă la 
anumite rezultate – formarea profesională iniţială a cadrelor didactice din 
perspectiva profesionalizării carierei didactice. În cercetarea respectivă am 
utilizat Modelul adoptat al concepţiei modificării organizaţiei/instituţiei 
(T. Peters, R. Waterman, T. Pascale et al.), ce constă din 7 elemente aflate 
în raport de reciprocitate: strategia, structura, sistemul, cadrele didac-
tice, studenţii, conducerea şi valorile comune144 – Figura 9.

Fig. 9: Modelul adoptat al concepţiei modificării organizaţiei/instituţiei

144 Cojocaru V.Gh. Schimbarea în educaţie şi Schimbarea managerială. Chişinău, 
Editura „Lumina”, 2004.
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Modelul în sine este o modalitate de a „explica” o realitate, vizează un 
scop precis, crearea lui fiind justificată de o caracteristică a realităţii ce 
urmează a fi modelat, caracteristică ce impune modelarea ei (C. Bârzea, 
1995). Modelul, validat de noi în alte cercetări de acest gen145, reprezintă 
o modalitate reuşită de meditaţie asupra problemelor organizaţiei/insti-
tuţiei în sensul problematicii examinate. În conformitate cu elementele 
concepţiei, au fost sistematizate seturi de probleme la cele 7 componente, 
care vizează procesul de profesionalizare a formării iniţiale a cadrelor 
didactice perceput prin descrierea (sau elaborarea) identităţii profesio-
nale, astfel încât, să fie generat la final un set de cunoştinţe şi competenţe 
descrise şi structurate într-un model profesional (standarde profesionale) 
care se asimilează sistematic şi pe baze ştiinţifice. În context, aprecierea/
expertizarea fiecărui enunţ la cele 7 componente s-a făcut după 3 criterii: 

– Actualitatea, valoarea care dă răspuns la întrebarea “în compara-
ţie cu altele, problema în cauză este mai mult sau mai puţin impor-
tantă, respectiv, necesită soluţionare acum sau e soluţionată?”;

– Identificarea, „pentru soluţionarea problemei personal pot face 
mult – nu pot întreprinde nimic?;

– Probabilitatea, „probabilitatea soluţionării problemei puse în 
discuţie aşa cum consideraţi în viitorul apropiat (tot ce e posibil – 
puţin posibil)”.

Pentru fiecare dintre cele trei criterii se calculează un indice cu aceeaşi 
zonă de apreciere de la o unitate plus până la o unitate minus: + 1.00 – o 
unitate maximal pozitivă; 0.0– nedeterminată;- 1.00 – maximal negativă; 
Valoarea problemei cu cel mai înalt scor are Rangul 1 (grad de importanţă 
cel mai însemnat în prezent ), iar valoarea problemei cu cel mai mic scor 
are Rangul cel mai mare numeric, dar mai puţin însemnat pentru inter-
venţie/implicaţie în sistem acum. Având ca reper rangul acestora, cele 
3 indice pentru fiecare se calculează în acest temei parametrii indicelui 
integral – valoarea motivaţională a problemei M1 = A1 x I1 x P1. Utilizarea 
modelului expectanţei şi de stimulare a acţiunii este recunoscut în psiho-
logia motivaţiei. Cercetările şi practicile educaţionale arată, că în acest 
domeniu repartizarea mărimii indicelui M-valoare ne permite a evidenţia 
3 zone de motivaţie: zona motivaţiei active, zona motivaţiei nedetermi-
nate, zona motivaţiei slabe.

Categorisirea problemelor conform mărimii indicelui M-valoare în 
fiecare componentă de probleme în întregul spaţiul problematic creează 
posibilităţi vaste pentru sistematizarea efectivă a informaţiei empirice 

145 Cojocaru V.Gh. Schimbarea în educaţie şi Schimbarea managerială. Chişinău, 
Editura „Lumina”, 2004.
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obţinute în scopul analizei de pronosticare şi diagnostică, evidenţiază 
tendinţele, priorităţile de acţiune competentă în viziunea principalilor 
subiecţi ai organizaţiei/ instituţiei universitare în vederea obţinerii rezul-
tatelor scontate.

În lipsa posibilităţii de prezentare a tuturor seturilor de probleme pen-
tru fiecare din cele 7 componente ale modelului, completate de experţi în 
metodologia expusă, vom exemplifica doar Tabelul 12 (parţial, celelalte 
tabele analogic sunt completate) – Modelul imitaţional al structurii şi 
conţinutului motivaţiei în aspect de problemă pentru experţi în vederea 
aprecierii valorii indexului motivaţional/rangului problemei privind for-
marea iniţială universitară a cadrelor didactice.

Tabelul 12: Set de probleme „Strategia” 

PROBLEMATICA RANGUL

∑/n INDEXURI
+1 – maxim.
0 – neutru
-1 – minim

Actuali-
tatea

Identifi-
carea

Probabi-
litatea

• Misiunea învăţământului 
superior pedagogic 15 0,4 0.5 0,4 0,4

• Viziunea universităţii  
în domeniul dat 16 0,35 0,50 0,30 0,30

• Scopul şi obiectivele uni-
versităţii în perspectiva 
profesionalizării didactice

18 0,33 0,40 0,30 0,30

• Modelul profesiunii  
didactice 8 0,68 0,70 0,65 0,70

• Strategii de formar … etc. 1 0,91 0,90 0,85 0,90

Modelarea pedagogică a scos în evidenţă valoarea nominală a compo-
nentelor Modelului pedagogic cu referinţă la actualitatea, identificarea 
şi probabilitatea soluţionării ariei de probleme examinate şi respectiv, a 
indicelui motivaţional de acţiune (MI) – Tabelul 13.

Indexul evaluării câmpului de probleme cu referinţă la elemente-
le-cheie este postat în zona pozitivă a semnificaţiei indicelui (adică e mai 
mare decât 0,00). 

Toate valorile indicelui motivaţional (MI) se regăsesc în zona motiva-
ţiei active, mai mari fiind valorile la componentele / setul de probleme 
– structură, conducere, strategie – Tabelul 14.
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Tabelul 13: Valoarea nominală a componentelor  
Modelului pedagogic şi indexului motivaţional

Componentele
Modelului

Valoarea nominală medie a componentelor  
Modelului în limitele +1,00; 0.00; -1,00 cu referinţă la:
Actuali-

tate
Identifi-

care
Probabili-

tate MI Top  
distribuire

Strategia 0,65 0,52 0,50 0,15 3
Structura 0,70 0,55 0,56 0,21 1
Sistemul 0,67 0,43 0,40 0,11 5
Conducerea 0,60 0,58 0,55 0,19 2
Studenţii 0,53 0,46 0,30 0,07 7
Cadrele didactice 0,54 0,45 0,39 0,09 6
Valori comune 0,57 0,50 0,52 0,14 4

Tabelul 14: Ponderea importanţei valorilor  
raportate la componentele Modelului

Rangul Componentele
Modelului Indexul Ponderea

1 Structura 0,21

2 Conducerea 0,19

3 Strategia 0,15

4 Valori comune 0,14

5 Sistemul 0,11

6 Cadrele didactice 0,09

7 Studenţii 0,07

În prim-plan se plasează Structura (MI 0,21), care reprezintă relaţiile 
de interdependenţă relativ stabile, repetabile dintre elementele compo-
nente ale unei realităţi. Structura organizaţiei este subordonată misiu-
nii organizaţiei/instituţiei, constituie un element de primă importanţă, 
dat fiind că aceasta trebuie să satisfacă necesarul de acoperire a sarcinilor 
organizaţiei, fiind deseori redată de organigrama organizaţiei. Valorile 
organizaţionale principale ce definesc structura acesteia vizează obiec-
tivele organizaţiei, oamenii care o formează, activităţile de bază pentru 
atingerea scopurilor organizaţiei, tehnologia (aspectele mediului intern), 
cultura/valorile dominante în organizaţie, mediul extern. Deşi în cadrul 
universităţilor cu profil pedagogic în procesul de schimbare a arhitecturii 
acestora conform Procesului Bologna, Codului educaţiei. au apărut noi 
structuri organizaţionale, influenţa acestora asupra procesului de for-
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mare este încă nesemnificativă şi astfel, experţii consideră foarte actuală 
îmbunătăţirea activităţii lor, solicitare rezultată în rangul înalt al acestora 
(Consiliul de Dezvoltare Strategică – 6, Structura organizaţională a Uni-
versităţii – rangul 7, Departamentul Calităţii – 8, Senatul Universităţii 
– 10, Senatul Studenţilor – 13 etc.). Eficienţa şi eficacitatea scăzută a struc-
turilor organizaţionale de rând cu o conducere bazată pe extensie, care 
mai persistă, tip ierarhie, puţin eficientă, argumentează atitudinea exper-
ţilor care în prim-plan evidenţiază actualitatea formelor de organizare şi a 
strategiilor de formare iniţială a cadrelor didactice (rangul 1), oferta curri-
culară (rangul 2), învăţământul la distanţă (rangul3), cultura organizaţi-
onală (rangul 4) etc., deci şi potenţialul acestora nevalorificat în deplină 
măsură. Se remarcă nevoia optimizării reţelei universitare / numărului de 
universităţi excesiv de mare (rangul 1), situaţie care a devenit extrem de 
actuală, „critică”, din motive demografice şi promovării politicii extensive 
în domeniu,nivelului încă scăzut al calităţii formării universitare din ţară 
şi datorită dispersării resurselor umane, materiale, financiare.

Conducerea (MI 0,19) este o artă de mobilizare a oamenilor în vederea 
atingerii obiectivelor prestabilite ale organizaţiei şi realizării aspiraţiilor 
acestora. Noile orientări şi realităţi au produs schimbări în managemen-
tul universitar, însă acesta în opinia experţilor nu satisface noile exigenţe. 
Saltul de la „conducerea birocratică” la „conducerea managerială” de 
tip „conceptual”, de la o „logică a puterii” la o „logică a competenţelor”,  
profesionalizarea conducerii, promovarea unui leadership real şi adecvat 
schimbării nu s-a produs definitiv. Ca urmare, mai mult se administrează 
decât se conduce, se atestă adesea inacţiune şi incoerenţă, abuzuri în lua-
rea deciziilor, o cultură organizaţională şi competenţă managerială sub 
nivelul aşteptărilor, precum şi asumare scăzută de responsabilitate. 

Strategia (MI 0,15) este aceea care oferă oportunităţi pentru a con-
strui o viziune unificatoare asupra organizaţiei, se formează sub influenţa 
mai multor factori, dintre care doi sunt decisivi: implicarea structurilor 
de stat şi implicarea societăţii civile. Experţii consideră că sunt determi-
nate politicile de stat de formare, clar concepute/determinate misiunea, 
viziunea, obiectivele şi finalităţile, standardele de formare pentru învă-
ţământul superior, dar având în vedere şi concluziile premergătoare cu 
referinţă la setul de probleme „Structura” şi „Conducere” se menţionează 
că transformările din învăţământul superior pedagogic s-au referit mai 
mult la elementele de suprafaţă şi mai puţin la schimbările de esenţă, în 
profunzime, procesele şi strategiile de formare reclamate şi apreciate de 
experţi cu rangul 1, probleme prioritare de care depinde calitatea formă-
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rii, care nu tocmai satisface cerinţele sociale şi individuale. Mentalitatea 
că „la noi se poate şi aşa” mai domină în mediul academic în realizarea 
prevederilor Procesului Bologna, adaptarea mecanică a acestora la siste-
mul universitar din ţară, în loc de regândirea în profunzime a întregului 
proces de conceptualizare, înţelegere şi conştientizare a cadrului unitar de 
formare universitară a cadrelor didactice.

Valorile comune (MI 0,14) ghidează acţiunile umane, constituie 
„cleiul social” care consolidează organizaţia, identifică cultura organi-
zaţională. În prim-plan experţii plasează actualitatea integrării valorilor 
ştiinţei în procesul de predare–învăţare–evaluare (rangul 1) ceea ce este 
firesc şi se corelează cu cele 8 competenţe stabilite de UE, în special, 
competenţa ştiinţifică Valorile comune se instituie prin promovarea unei 
culturi organizaţionale adecvate (rangul 4), care semnifică identitatea 
instituţiei/organizaţiei, arată direcţia de dezvoltare care este în funcţie de 
mediu-normele sociale, nivelul educaţional în societate, opţiunile poli-
tice, istoria naţională, precum şi de factori interni ai organizaţiei-cultura 
managerială, caracteristicile organizaţiei (comportamentul, structura, 
procesul), aspecte considerate de experţi drept prioritate în redimensi-
onarea culturii organizaţionale şi manageriale. Valorile, în dezvoltarea 
personală şi formarea profesională, constituie un deziderat al educaţiei 
universitare, consfinţite de către studenţi şi cadrele didactice.

Cadrele didactice universitare (MI 0,09) constituie cheia succesu-
lui în formarea viitoarelor cadre didactice de calitate. Motivaţia şi dez-
voltarea profesională devin factori determinanţi ai politicii de personal, 
a calităţii „produsului” final. Formatorii formatorilor ocupă o nouă pozi-
ţie în sistemul de formare iniţială universitară în conformitate cu noile 
politici educaţionale de formare – pedagogia constructivistă şi a com-
petenţelor – în condiţiile unor schimbări vizibile cu referinţă la cadrul 
conceptual–juridic–normativ de formare, autonomia didactică, manage-
mentul grupului de studenţi, relaţiile de colaborare cu studenţii, clima-
tul psihologic-moral etc., aspecte confirmate de rangurile respective ale 
experţilor. În prim-plan se plasează de către experţi strategiile de formare 
profesională centrate pe student (rangul 1), aceştia consideră că activita-
tea în cauză rămâne prioritară şi în continuare, este cea mai importantă 
şi actuală, necesară a fi eficientizată prin implementarea de tehnologii 
didactice axate pe competenţe (rangul 2), care necesită o regândire a acti-
vităţii didactice de la „Ce?” la „Cum?” în procesul de cunoaştere/învăţare, 
dar şi responsabilizarea studenţilor, o mai mare implicare/participare a 
lor în procesul de formare profesională. 
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Studenţii (MI 0,07) constituie valoarea cea mai de preţ, oferindu-ne 
posibilitatea de a-i îndruma în formarea/devenirea lor profesională prin-
tr-o tratare personalizată şi diferenţiată, echitabilă şi onestă. Poziţia 
prioritară a studentului în procesul de formare s-a consolidate din plin. 
Programul de studii (curriculumul), strategiile de formare centrate pe 
student, programarea netradiţională a cursurilor cu atribuirea credite-
lor pentru munca independentă a studentului oferă un şir de avantaje, 
dar nevalorificate pe măsură. În context, studenţii remarcă importanţa 
şi actualitatea modelului profesiunii didactice (rangul 2) şi a extinderii 
ofertei curriculare (rangul 3), asigurării dreptului de alegere a cursuri-
lor (rangul 4), o implicare/participare mai pronunţată în luarea deciziei  
(rangul 5), aplicarea unor strategii avansate de formare (rangul 6) şi extin-
derea mobilităţii academice (rangul 7). Astfel, studenţii sunt conştienţi 
de nevoia unor studii de calitate şi solicită o atitudine reală faţă de respec-
tarea drepturilor şi libertăţilor lor în determinarea traseului de formare.

Fig. 10: Ierarhia priorităţilor privind formarea iniţială 
a cadrelor didactice în actualitate
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În concluzie, prin cercetarea efectuată se evidenţiază ierarhia priorităţi-
lor în acţiunile de formare universitară a cadrelor didactice în actualitate, ca 
rezultat al determinării valorii indexului motivaţional de acţiune care spe-
cifică nevoia de redimensionare a procesului de profesionalizare, Figura 10.

Diferenţele care se înregistrează sunt de nuanţă, exprimă valoarea de 
manifestare a acţiunilor respective care integrează plenar acţiunile pre-
văzute de Procesul Bologna şi Codul educaţiei privind profesionalizarea 
cadrelor didactice, specificându-se totodată, gradul de implementare al 
acestor prevederi, dar şi nevoia concentrării pe problemele/priorităţile 
evidenţiate la moment, focalizării acţiunilor în prezent pe proces şi rezul-
tate, pe strategiile de formare profesională.

Acest deziderat reclamă un efort organizaţional comun, necesită o 
gândire epistemologică globalistă, viziune integratoare, abordare şi acţi-
une sistemică, spirit creativ şi atitudine profesionistă în realizarea com-
pletă (nu fragmentară, secvenţială, de suprafaţă..) şi autentică, de calitate 
a prevederilor Procesului Bologna, Codului educaţiei în acest domeniu de 
importanţă socială.

2.3. Argumentarea optimizării condiţiilor  
socio-psiho-pedagogice ale influenţei mediului educaţional 
în formarea profesională iniţială a cadrelor didactice
Mediul educaţional existent, în care îşi desfăşoară activitatea profe-

sorii, influenţează şi modul lor de gândire privind prestigiul profesiei de 
pedagog, ceea ce determină numărul mic de tineri specialişti dispuşi să 
practice profesia de pedagog146. În acest context se face simţită necesita-
tea analizei unor problemelor existente în cadrul mediului educaţional şi 
ulterior revizuirea conţinutului, procesului de predare a curriculumului 
psihopedagogic147.

Mediul educaţional universitar nu este un simplu decor. Acesta 
cuprinde totalitatea factorilor interni şi externi care influenţează activi-
tatea educativă, fiind un mediu organizaţional complex, care ridică prio-
ritar exigenţe de natură psihologică şi socială atât pentru profesori, cât şi 
pentru studenţi. 

Raportându-se la aceste aspecte, cadrul didactic îi îndrumă, îi diri-
jează pe studenţi în parcursuri de cunoaştere, le cultivă aspiraţiile pentru 
146 Programul naţional pentru dezvoltarea resurselor umane din educaţie în Repu-

blica Moldova 2016-2020.
147 Dezvoltarea resurselor umane în educaţie: de la idei strategice la acţiuni durabile. 

Chişinău, Centrul Educaţional„Pro Didactica”, 2016, p. 10.
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profesia ce o studiază, astfel stimulându-le şi formându-le comporta-
mentul, printr-o organizare riguroasă, ce implică reguli condiţii socio- 
psihopedagogice specifice.

Se consideră că pentru buna pregătire profesională a studentului este 
importantă asigurarea mediului potrivit, întrucât mediul este cel care 
face posibil ca fiecare student să crească, iar fără un mediu educaţional 
adecvat în care să se realizeze pregătirea profesională iniţială, formarea şi 
dezvoltarea competenţelor necesare nu poate avea loc sau acest proces va 
avea loc distorsionat.

În acest context, se desprind câteva direcţii principale de optimizare a 
condiţiilor socio-psihopedagogice ale influenţei mediului educaţional în 
formarea profesională iniţială a cadrelor didactice:

Modelarea mediului educaţional ca o consecinţă a unor teorii, 
idei educaţionale actuale de dezvoltare a personalităţii. Astăzi, mai 
mult ca oricând profesorii au o misiune din ce în ce mai complexă, deoa-
rece responsabilităţile lor sunt în continuă creştere, iar mediile în care 
aceştia lucrează sunt din ce în ce mai solicitante.

În acest context, sistemul educaţional pare a fi supus celor mai pro-
funde schimbări; el este un sistem clasic, dar restructurabil şi moderni-
zabil în raport cu exigenţele societăţii în care îşi desfăşoară activitatea 
profesorul148.

Cercetătorii Vl. Guţu şi L. Lefter subliniază în studiile lor faptul că pro-
fesorul modern se confruntă cu necesitatea de a rezolva, pe lângă proble-
mele tradiţionale, o serie de sarcini psihologice şi pedagogice actuale şi 
destul de complexe, cum ar fi cele de ordin analitic şi reflexiv, constructiv 
şi pronosticare, organizaţional şi acţional, evaluativ şi informativ, corec-
ţional şi reglator149.

În aceste condiţii s-a acutizat nevoia de a aborda cât mai subtil per-
sonalitatea elevului, necesitatea de a insufla elevilor spiritul cooperării, 
al respectului, al ajutorului reciproc, al solidarităţii sociale. Această ori-
entare democratică urmăreşte introducerea noilor generaţii în mediul 
social existent, prin transmiterea de reguli ale vieţii comunitare şi ale 
interacţiunilor sociale, de modele culturale, de tehnici şi credinţe şi, mai 
ales, de sisteme de valori.

Astfel, datorită gradului ridicat de intervenţii didactice sociale com-
148 Programul naţional pentru dezvoltarea resurselor umane din educaţie în Repu-

blica Moldova 2016-2020.
149 Guţu Vl., Lefter L., Particularităţile psihopedagogice de formare iniţială a cadrelor 

didactice în contextual educaţiei centrate pe elev. In: Studia Universitatis Molda-
viae. Seria„Știinţe ale educaţiei”, nr. 9 (99), 2016, pp. 44-50.
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plexe din cadrul clasei de elevi, apar aspecte noi din perspectiva profesio-
nalizării cadrelor didactice.

Unul din acestea este reliefat de cercetătorii T. Gordon şi N. Burch, 
care susţin ideea că majoritatea profesorilor învaţă la modul general dife-
rite teorii, aspecte ale relaţiei învăţător-elev, dar puţin dintre aceştia care 
intră în clasă cu o perspectivă practică asupra relaţiilor interpersonale – 
un model pe care să-l poată utiliza pentru a-şi ghida propriul comporta-
ment. În acest context ei evidenţiază un model pe care profesorii îl pot 
înţelege şi utiliza în fiecare zi şi care îl ajută să găsească un comportament 
adecvat faţă de problemele care apar inevitabil în clasă150 (Figura 11): 

Fig. 11: Modelul „Fereastra comportamentală” 
 (după T. Gordon şi N. Burch)

Toţi profesorii reacţionează într-un fel sau altul faţă de ceea ce ele-
vii spun sau fac, comportamentele lor fiind ori acceptate (ca pozitive), 
ori respinse (ca negative). Dacă zona „comportamentelor acceptate” este 
mai mare decât cea a comportamentelor neacceptabile, atunci se spune 
că profesorul este tolerant. Acesta are tendinţa să judece mai puţin, să fie 
mai flexibil. Și invers, dacă zona„comportamentelor inacceptabile” este 
mai mare decât cealaltă este un profesor intolerant. Acesta are tendinţa să 
critice tot timpul. El fixează „standarde înalte” pentru elevii săi.

Fereastra comportamentală face diferenţa dintre comportamentele 
acceptabile şi cele inacceptabile ale elevilor şi totodată poate fi folosită şi 
pentru a-i ajuta pe profesori să recunoască şi să se descurce mai bine cu 
problemele care apar inevitabil în cadrul tuturor relaţiilor profesor-elev151.

În cazul când comportamentul unui elev este „sub graniţă” (în zona 
comportamentelor inacceptabile), profesorul are o problemă. Este pro-
150 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru îmbunătăţi-

rea relaţiei cu elevii. Bucureşti, Editura „Trei”, 2011, pp. 44-45.
151 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru îmbunătăţi-

rea relaţiei cu elevii. Bucureşti, Editura „Trei”, 2011, p. 45.
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blema lui – el trebuie să şi-o atribuie ca atare. Acest proces de „atribuire” 
este crucial în menţinerea unei relaţii profesor-elev eficiente. De aseme-
nea se subliniază faptul că sunt situaţii când problema i se atribuie ele-
vului. Iar atunci când comportamentul elevului nu creează probleme nici 
profesorului şi nici lui însuşi – nu există nici o problemă în cadrul relaţiei 
(Figura 12)152.

Fig. 12: Modalitatea de a privi relaţia profesor-elev 
 (după T. Gordon şi N. Burch)

Dacă un elev are dificultăţi şi probleme în viaţa lui, îi va fi greu să se 
concentreze la activităţile şcolare. Dacă purtarea elevului este sub „gra-
niţă” şi cauzează o problemă profesorului, profesorului îi va fi greu să se 
concentreze la procesul de predare. Evident că unul din obstacolele din 
calea unei relaţii bune este nerezolvarea acestor probleme. Este absolut 
imperativ că profesorul să poată distinge între aceste probleme perso-
nale pe care le au elevii şi le creează lor probleme şi tot odată să găsească 
modalităţile potrivite în soluţionarea acestora.

Mulţi profesori consideră că rezolvarea problemelor elevilor este stră-
ină de scopul şcolii. Inevitabil, aceste probleme sunt aduse în şcoală, 
şi aici interferează serios cu procesul de învăţare, iar uneori îl fac chiar 
imposibil. În aceste momente, se recomandă ascultarea pasivă (tăcerea), 
răspunsuri de acceptare „deschizătorii de drumuri” (invitaţie la discuţie)  
şi ascultarea activă (feedbackul)153.

Ascultarea pasivă îi încurajează pe elevi să vorbească odată ce au înce-
put, dar nu îndeplineşte intenţia elevilor de comunicare interactivă. Tăce-
rea nu-i întrerupe, dar aceştia nici nu pot să-şi dea seama dacă profesorul 
este atent. Și nici nu au vreo dovadă că profesorul îi înţelege. Tăcerea 
poate comunica un grad de acceptare, dar elevii pot crede că profesorul 

152 Ibidem, p. 59.
153 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru îmbunătăţi-

rea relaţiei cu elevii. Bucureşti, Editura „Trei”, 2011, pp. 114-115.
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îi critică în mintea sa în timp ce ascultă. Tăcerea nu comunică empatie şi 
căldură.

În schimb, răspunsurile de acceptare sunt mai utile decât tăcerea 
în demonstrarea faptului că profesorul este atent. Astfel de răspunsuri 
comunică o oarecare empatie. Ele arată că profesorul este atent şi treaz. 
Ele facilitează o comunicare cu elevii, dar una slabă. Ele transmit o atitu-
dine de acceptare, dar nu dovedesc acceptarea din partea profesorului. 
Ele nu dovedesc elevului că profesorul i-a înţeles pe deplin.

„Deschizătorii de drumuri” sunt foarte eficienţi pentru a demonstra 
elevilor că profesorul vrea să-i asculte şi să-şi facă timp pentru el. Ele sunt 
de ajutor la început, imediat după ce elevul a oferit un indiciu că ar exista 
o problemă.

Ascultarea activă îi face pe elevi să vadă că ideile lor sunt respectate, 
înţelese, acceptate. Ea întreţine comunicarea, domoleşte sentimentele şi 
le oferă un prilej de descărcare. Îi acceptă pe elevi să-şi accepte sentimen-
tele ca fiind normale şi umane. Ea declanşează procesul de rezolvare a 
problemei, lăsându-le elevilor responsabilitatea rezolvării propriilor lor 
probleme.

Este la fel de important ca profesorii să recunoască problemele care le 
aparţin. Indiciile care le-ar putea sugera că responsabilitatea este de atri-
buţia lor sunt propriile trăiri şi sentimente: supărarea, frustrarea, furia, iri-
tarea. Profesorii trebuie să-şi asume responsabilitatea pentru aceste sen-
timente. În caz contrar, se vor alege cu o stare de frustrare şi de epuizare.

Comportamentele inacceptabile ce pot avea efecte concrete negative 
asupra profesorilor nu pot fi rezolvate prin ascultarea activă. În acest caz, 
problema este privită astfel: sunt trei variabile cu care se lucrează atunci 
când se încearcă să se modifice comportamentul inacceptabil – elevul, 
mediul şi profesorul însuşi. Cu alte cuvinte, profesorul îşi poate direcţi-
ona atenţia către următoarele: modifică comportamentul elevului (menit 
să-i oprească seria de comportamente inacceptabile); modifică mediul  
(îi poate furniza tot felul de materiale necesare pentru a se autova-
lida etc.); sau modifică comportamentul personal (Îşi poate zice: „E doar 
un elev dependent, va trece curând de faza aceasta” etc.)154.

Din perspectiva acestei ipostaze ilustrată de cercetătorii T. Gordon şi 
N. Burch, apare problema creării unui mediu educaţional în care viitoa-
rele cadre didactice nu trebuie doar să cunoască diferite teorii, aspecte ale 
relaţiei profesor-elev, dar şi să dispună de o pregătire practică în acest sens.

154 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru îmbunătăţi-
rea relaţiei cu elevii. Bucureşti, Editura „Trei”, 2011, pp. 152-155.
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În scopul identificării unei alte probleme existente în cadrul mediului 
şcolar este importantă analiza următoarei situaţii: se ştie că fiecare copil este 
unic. Și nu este deloc uşor ca profesorii să înţeleagă caracteristicile indivi-
duale ale fiecărui copil şi, în acelaşi timp, să-l accepte pe fiecare exact aşa 
cum este el, îndrumându-l cu înţelepciune şi blândeţe pe parcursul procesul 
instructiv-educativ, modelându-i comportamentul, care îl va ajuta să se dez-
volte la adevăratul său potenţial155. Cu atât mai mult când totul se produce 
atât de repede, prea repede, că persoanele care reuşesc în viaţă sunt rapide, 
că trăim în epoca reuşitei industriale: să produci repede şi bine. Iar modelul 
industrial s-a copiat imediat, într-un mod evident în mediul educaţional. 
Gérard Caron e de părere că „viteza nu are logică în educaţie, viteza omoară 
corpul, viteza distruge relaţiile dintre oameni”156. Acuză viteza ca fiind res-
ponsabilă de climatul nepotrivit care domneşte în anumite săli de clasă. 
Acuză viteza ca fiind cauza nenumăratelor probleme care sunt întreţinute 
în fiecare zi în clasă, între învăţător şi elev, între elev-elev.

Cercetătorul mai susţine că la baza tuturor conflictelor dintre copii stă 
o lipsă de respect cu privire la nevoile şi la drepturile celuilalt. „În loc să se 
ceară părerea celuilalt, făcându-ne timp să-i ascultăm opinia, îl agresăm: 
există agresiunea EU-lui altuia”157. Tocmai din acest motiv lucrurile nu 
funcţionează. Intervenţiile pripite provoacă frustrarea şi mânia la sangvinic 
sau la coleric, ura sau dispreţul faţă de sine la melancolic sau la flegmatic.

Prezentând teoria temperamentelor copilului şi punerea ei în aplicare, 
se insistă „asupra necesităţii de a ne face timp să cunoaştem întreaga sen-
sibilitate şi afectivitate a copilului, să fim atenţi la chemările sale interi-
oare, perceptibile printre calităţile şi defectele sale”158.

Acest demers care urmăreşte să dezvolte personalitatea copilului nu 
se poate face fără a înţelege importanţa necesităţii susţinerii copilului, 
de a-i fi prieten. În acest sens G. Caron specifică mijloacele de susţinere a 
fiecărui elev în funcţie de temperamentul său.

Arta educativă, în acest context de exagerare a forţei copilului, va consta 
nu în a-l contracara, ci mai degrabă în a-l dirija în mod corespunzător să 
participe productiv în activitatea de învăţare interacţionând cu cei din jur159.

155 Kuzma K., Înţelege-ţi copilul. Ed. a 6-a. Bucureşti, Casa de Editură „Viaţă şi Sănă-
tate”, 2011, p. 37.

156 Caron G., Cum susţinem copilul în funcţie de temperamental său. Bucureşti, 
Didactica Publishing House, 2009, p. 31.

157 Caron G., Cum susţinem copilul în funcţie de temperamental său. Bucureşti, 
Didactica Publishing House, 2009, p. 37.

158 Ibidem
159 Landers C., Studiaţi temperamentul copilului dumneavoastră. Chişinău, Editura 

„Epigraf”, 2004, p. 4.
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Temperamentul este mai mult„un profil înnăscut de comportament, 
de afect şi de psihologie care poate fi cel mai bine descoperit prin obser-
vaţia directă a copilului în reacţiile sale psihologice şi fiziologice la sti-
muli specifici. Cercetările relevă că temperamentul nu pare să varieze de 
la şapte la unsprezece ani. Doar 15% dintre adolescenţi se vor schimba, 
fie devenind prea deschişi, fie închizându-se160. Acest fapt ne anunţă că 
descoperind tipul de temperament dominant al fiecărui elev, am putea să 
ne bazăm pe aceste date fiindcă ele nu se schimbă.

Astfel, temperamentul caracterizează personalitatea fiecărui elev şi 
cele mai tipice reacţii ale lui în cadrul mediului şcolar (Tabelul 15)161.

Tabelul 15: Scurtă descriere a temperamentelor şi mijloacelor de susţinere  
(după G. Caron)

Te
m

pe
ra

m
en

tu
l

Calităţi Defecte
Mijloace  

de susţinere  
în mod regulat

Mijloace  
de susţinere  

în caz că îşi pierde 
controlul

Sa
ng

vi
ni

cu
l

vesel,
spontan,
imaginativ,
sociabil
optimist,
surâzător,
implicat,
vorbăreţ,
amical,
sensibil,
stimulant.
– ghiceşte, din 

priviri, emoţiile 
celorlalţi;

– arată un spirit 
deschis;

– e interesat de 
nou;

– este capabil să 
se apropie de 
ceilalţi;

superficial,
emotiv,
„atrăgător”
persuasiv,
foarte influenţabil,
agitat,
impulsiv,
naiv,
instabil,
„lipicios”
– îi lipseşte con-

centrarea;
– schimbă des 

subiectul de 
conversaţie;

– ghiceşte răspun-
surile;

– detestă repetiţii-
le;

– îşi uită repede 
ordinile, sarcini-
le;

– a-i arăta afecţiu-
ne (prietenie);

– a-i da un cadru 
precis (reguli 
clare);

– a-l lua deoparte 
câteva momen-
te, dimineaţa: 
mesaje preven-
tive (înainte de 
cursuri);

– exerciţii de inte-
riorizare (respi-
raţie vizualizată, 
fosfenă, obser-
varea obiectelor 
mici).

– a-i satisface nevoia de 
contact fizic;

– a-l ajuta să respire 
profund;

– a-l face să asculte 
activ;

– a-i reverifica interese-
le;

– a-i vorbi despre ce îi 
place.

160 Ţuţu M.C., Psihologia personalităţii. Ed. a 4-a. Bucureşti, Editura Fundaţiei 
„România de Mâine”, 2007, p. 102.

161 Caron G., Cum susţinem copilul în funcţie de temperamental său. Bucureşti, 
Didactica Publishing House, 2009.
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– vrea să ofere 
celorlalţi bună 
dispoziţie;

– vrea să îi ajute 
pe ceilalţi;

– se apropie ade-
sea de adulţi şi 
de semenii săi;

– vrea să fie iubit 
de toţi.

– caută să-i distra-
gă pe ceilalţi;

– îi este frică să 
nu fie ignorat, 
izolat;

– îi place să fie 
recunoscut;

– îi lipseşte direc-
ţia personală;

– este înclinat să 
fugă de proble-
me;

– este înclinat să 
creadă ce i se 
spune.

C
ol

er
ic

ul

– curajos;
– dinamic;
– determinat;
– idealist;
– competitiv;
– practic;
– conducător;
– entuziast;
– de încredere;
– optimist;
– muncitor;
– independent;
– spontan;
– gust pentru 

aspiraţii;
– gândire liberă;
– răspunde rapid;
– centrat pe rezul-

tate;
– decizii bine 

gândite;
– iubeşte: acţiu-

nea, provocările, 
marile realizări.

– dominator;
– agresiv;
– brusc;
– vanitos;
– egocentric;
– arogant;
– dictator;
– impulsiv;
– nerăbdător;
– sarcastic;
– crud;
– individualist;
– foarte critic al 

muncii făcute 
de alţii;

– deleagă puţin;
– serviabil;
– îşi risipeşte 

energia;
– sete de putere;
– crede că încu-

rajările duc la 
lenevie;

– îi plac situaţiile 
violente.

– să-l ocupăm în 
mod constant;

– să-i oferim 
provocări noi şi 
variate;

– să-i servim 
drept model de 
autoritate;

– să-i dăm ordine 
clare, precise;

– să-i încredinţăm 
responsabilităţi 
de şef;

– să-i învăţăm 
să-şi respecte 
partenerii;

– să-l învăţăm să 
resimtă nevoile 
altora;

– să-l facem să 
tragă învăţămin-
te dintr-un eşec.

– se recomandă o as-
cultare atentă, nu o 
confruntare;

– se recomandă să îi 
dăm apoi provocări 
mai puţin pretenţioa-
se.

M
el

an
co

li
cu

l

– serios;
– stabil;
– foarte sensibil;
– perfecţionist;
– curios;
– prudent;
– fidel;
– participant;
– responsabil;
– interiorizat;

– trist;
– rigid;
– prejudecat;
– inflexibil;
– indiscret;
– individualist;
– nesociabil;
– ranchiunos;
– inert;
– materialist;

– să-l facem să-şi 
trăiască melan-
colia determi-
nându-l să se 
ocupe de alţi 
copii;

– să ne informăm 
despre lecturile 
sale;

– să-l aşezăm lângă alţi 
copii melancolici ca 
să-şi trăiască durerea 
şi să o vadă pe cea a 
celorlalți;

– să-i încredinţăm 
responsabilităţi.
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– profund;
– precis;
– întrebător;
– personal;
– imaginativ;
– învaţă cu uşu-

rinţă;
– răspunde de 

multe ori la 
întrebări;

– îi place să fie 
apreciat;

– are grija detalii-
lor;

– iubeşte: acţiu-
nea, provocările, 
marile realizări.

– pesimist;
– bănuitor;
– visător;
– egocentric;
– fricos;
– capricios;
– îi lipseşte entu-

ziasmul;
– este depresiv 

(meditează 
adesea);

– se simte o victi-
mă;

– îi este frică de 
schimbare;

– este uşor de 
jignit;

– este înclinat 
spre critică;

– nu-i place să fie 
criticat, nici să 
se înşele.

– să-l provocăm să 
vorbească mai 
mult;

– să-l invităm să 
se ocupe de o 
cauză socială;

– să-l valorizăm 
(fără să-l supra-
valorizăm);

– să-l determinăm 
să facă servicii 
unei echipe.

Fl
eg

m
at

ic
ul

– calm; 
– amabil;
– paşnic;
– sensibil;
– metodic;
– compătimitor;
– caraghios;
– liniştit;
– tandru;
– cooperant;
– creativ;
– interiorizat;
– ascultător;
– credul;
– capabil de ob-

servaţie;
– se gândeşte 

dintr-o dată la 
un lucru;

– demn de încre-
dere;

– se motivează 
ajutându-i pe 
ceilalţi;

– simte totul în 
sinea sa;

– se limitează la 
metode verifica-
te;

– lent;
– excesiv de sensi-

bil;
– laş;
– egoist;
– încăpăţânat;
– dezinteresat;
– ironic;
– leneş;
– dependent;
– inflexibil;
– iresponsabil;
– nehotărât;
– rezistă la schim-

bare;
– uşor de manipu-

lat;
– îi lipseşte iniţia-

tiva;
– puţin comuni-

cativ;
– plin de resenti-

ment;
– detestă lipsa 

de sensibilita-
te, surprizele, 
sarcasmele;

– detestă să ţipăm 
la el sau să îl 
presăm.

– utilizarea capa-
cităţii sale de 
observaţie pen-
tru a-l face să 
înveţe totul pe 
etape, pentru a-i 
comunica ceea 
ce ştie;

– să-i arătăm des-
chis încrederea 
noastră;

– să-l plasăm 
alături de elevi 
interesaţi;

– să-i dăm provo-
cări realiste;

– să-i oferim 
subiecte vii.

– să-l aşezăm cu ceilalţi 
elevi dezinteresaţi, 
ca să simtă duşmanul 
şi să se hotărască, să 
aibă un interes.



158

– îi place să fie 
apreciat, are 
nevoie de o 
atmosferă de 
acceptare ca să 
înveţe.

Aspectele negative ale fiecărui temperament pot fi modificate, pe 
măsură ce elevul creşte. De asemenea, copii pot fi îndrumaţi, cu ajutorul 
profesorului şi părinților, să-şi modifice reacţiile, pentru a interacţiona cu 
succes cu ceilalţi copii din clasă. Astfel, copii învaţă cum să se comporte 
în situaţiile care le par dificile din cauza temperamentului lor, îşi dezvoltă 
calităţile necesare pentru a se adapta la diferite situaţii.

De rând cu acestea, pot fi luate în calcul şi tipurile de personalitate, 
descrise de M. Georgescu, ce permit analiza diferitelor comportamente 
ale elevilor: anxios, paranoid, isteric, obsesional, narcisic, dependent, 
pasiv-agresiv162.

Profesorii au nevoie, pe lângă pregătirea teoretică, şi de cea practică 
în ceea ce priveşte felurile de personalitate, temperamente etc. şi moda-
lităţile de susţinere a elevilor în funcţie de acestea. Astfel că, susţinând 
corect, fiecare copil, ei vor simţi că sunt înţeleşi, că profesorii le sunt ală-
turi, vor fi mai deschişi pentru colaborare. 

În consecinţă se poate menţiona că astăzi, toate aceste aspecte,pre-
zentate mai sus, ale mediului şcolar cer de la viitorul profesor o pregătire 
specifică în acest sens.

Modelarea mediului educaţional în funcţie de competenţele 
care se cer a fi formate cadrelor didactice. Adevărata noutate în edu-
caţie şi instruire o poate aduce numai profesorul cu inimă mare, deschisă, 
cu suflet bogat. Numai el poate aduce lumina cunoştinţelor, oricare ar fi 
concepţiile şi direcţiile oficiale163. Numai el, pedagogul ce deţine şi mani-
festă un şir de competenţe poate manifesta arta educaţiei. De aceea pre-
gătirea iniţială şi continuă a acestora necesită o atenţie mare.

Este evident că profesorul, în exercitarea funcţiei sale, este parte inte-
grantă a mediului educaţional şcolar. Trebuie să dea de gândit faptul că, 
prin poziţia şi rolul jucat, competenţele cu care este înzestrat profesoru-
lui şi modul în care îşi proiectează propria identitate în activitatea profe-
sională dau specificitate mediului educaţional şcolar164.
162 Georgescu M., Introducere în psihologia comunicării. Ediţia a II-a. Bucureşti, Edi-

tura Fundaţiei „România de Mâine”, 2009, pp. 54-55.
163 Mândâcanu V., Profesorul-maestru: (în contextul pregătirii iniţiale a cadrelor 

didactice). Chişinău, „Pontos” (F.E.-P. „Tipogr. Centrală”), 2009, p. 27.
164 Carcea M.I., Mediul educaţional şcolar. Bucureşti, Editura „Cermi”, 1999, p. 20.
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Mutaţiile ce au loc în societate nu pot să nu influenţeze profesiograma, 
mai ales că în condiţiile actuale, aria de implicare a profesorului s-a extins 
considerabil, atribuind acestuia un nou statut şi roluri multiple. Astfel, 
profesorul trebuie să posede cunoştinţe vaste, să fie model pentru elevi, 
coordonator şi conducător al activităţii didactice; să aibă capacităţi de 
diriginte, consilier, mentor; să poată depăşi structurile sociale ce impun 
conformismul şi blazarea, inerţia şi diferenţa etc. Și acestea sunt doar 
câteva sarcini ale unui profesor în cadrul şcolii de astăzi. 

Pe lângă toate acestea Caron Gérard afirmă că a observat că îndatorirea 
profesorilor seamănă mai degrabă cu acea a unui actor, condamnat să se 
complacă zi de zi în nenumărate roluri de compoziţie. Se aşteaptă ca fie-
care profesor să acţioneze la fel ca părintele copilului, supraveghind felul 
cum se îmbracă acest copil şi cum îşi aranjează lucrurile şi fiind atent să 
fie suficient de bine hrănit. Profesorul ar deveni infirmieră pentru rănile 
minore ale copilului (când infirmiera ar lipsi) ori veghind să-şi ia medica-
mentele. Se speră ca profesorul să stăpânească bine tehnicile întreruperii 
acţiunii sau a rezolvării conflictelor, precum un psiho-educator, pentru 
a evita ca micile bătălii regulate să degenereze în atacuri agresive sau în 
răni serioase. În plus, această „fiinţă care trebuie să le facă pe toate” (după 
cum afirmă Caron Gérard) ar trebui să acţioneze eventual ca un asistent 
social şi să găsească resursele în comunitate atunci când constată că un 
copil simte nevoia să aibă un frate sau o soră mai mare. Apoi, dacă pen-
tru un număr crescut de elevi, care ar reveni la şcoală prea des cu temele 
incomplete, iar lecţiile erau insuficient înţelese, profesorul trebuie să se 
simtă obligat să acţioneze ca un ortopedagog faţă de copii care manifestă 
o întârziere în învăţare. Profesorul ar trebui de asemenea să descopere 
atitudinea ideală faţă de relaţiile de într-ajutorare precum şi tactul psiho-
logic pentru a-şi apropia un copil care i se pare mai trist decât de obicei şi 
de a se interesa discret de ce anume nu merge165.

Ca punct de plecare, investigaţia noastră solicită evidenţierea compe-
tenţelor asupra cărora astăzi se duc tot mai multe discuţii, se fac investi-
gaţii etc.

Referinţele legate de competenţa psihosocială a personalităţii cadrului 
didactic se găsesc adeseori în literatura de specialitate. Astfel, F.N. Gono-
bolin, prezentând structura psihologică a aptitudinii pedagogice, include şi 
tactul pedagogic, referindu-se, printre altele, la „relaţii juste cu părinţii”166.
165 Caron G., Cum susţinem copilul în funcţie de temperamental său. Bucureşti, 

Didactica Publishing House, 2009, pp. 21-22.
166 Apud: Dragu A., Structura personalităţii profesorului. Bucureşti, Editura Didac-

tică şi Pedagogică, 1996, p. 78.
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În societatea actuală, relaţiile cu părinţii nu se mai limitează la comu-
nicarea rezultatelor şcolare ale elevilor sau a obligaţiilor financiare ale 
părinţilor. Există multiple parteneriate realizate între şcoală şi părinţi, 
există modalităţi prin care părinţii sunt introduşi în sfera intimă a pro-
blemelor cu care se confruntă copiii lor. Relaţiile juste cu părinţii pot 
însemna, de asemenea, introducerea respectului şi consideraţiei reci-
proce între profesori şi părinţi, pot însemna, mai mult, câştiguri în sfera 
statutului social al cadrului didactic. Aceste câştiguri pot fi, cu siguranţă, 
rezultatul dezvoltării şi puterii în practică a competenţei psihosociale a 
profesorului167.

R. Dottrens enumeră printre indicatorii aptitudinii pedagogice pe plan 
social tinereţe spirituală, bunăvoinţă, înţelegere, autoritate firească168.

„Tinereţea spirituală” îi va asigura profesorului o comunicare optimă 
cu elevii, indiferent de vârsta sa, în timp ce „autoritatea firească” va face 
ca această comunicare să fie eficientă. Tinereţea spirituală poate fi inter-
pretată ca fiind capacitatea profesorului de a se adapta uşor schimbărilor 
la care este supus sistemul educaţional. Bunăvoinţa şi înţelegerea îi vor 
asigura capacitatea de a asimila şi de a interioriza valorile educaţiei inter-
culturale pe care astfel, să le poată transmite elevilor. De asemenea, auto-
ritatea, transpusă în termeni de competenţă psihosocială, se va extinde 
dincolo de spaţiul izolat al sălii de clasă şi se va exercita în societate, unde 
profesorul va ocupa statutul social cuvenit169.

Mai este necesar pentru un profesor să fie flexibil şi adaptabil în era 
digitală modernă. Era digitală se rezumă prin cuvântul „schimbare”. Fie-
care elev învaţă într-un mod diferit şi cu un ritm diferit. Sunt întotdeauna 
probleme şi provocări de înfruntat.

Fiecare profesor trebuie să aibă încredere. Aceasta se aplică atât pen-
tru profesorul însuşi, cât şi pentru alţii. La fel de actual e că fiecare pro-
fesor modern are nevoie să fie capabil să lucreze în grupuri sau echipă. 
Lucrul în reţea şi rezolvarea de probleme împreună înseamnă succes pen-
tru toată lumea.

Analizând literatura de specialitate privind competenţele cadrului 
didactic am putea determina un număr enorm de competenţe fără de care 
nu este posibil de a atinge un nivel profesional înalt. 
167 Șerbănescu L., Formarea profesională a cadrelor didactice – repere pentru mana-

gementul carierei. Bucureşti, Editura „Printech”, 2011, p. 147.
168 Apud: Dragu A., Structura personalităţii profesorului. Bucureşti, Editura Didac-

tică şi Pedagogică, 1996, p. 79.
169 Șerbănescu L., Formarea profesională a cadrelor didactice – repere pentru mana-

gementul carierei. Bucureşti, Editura „Printech”, 2011, p. 147.



161

Ne-a interesat atitudinea practicienilor faţă de aceste competenţe. În 
acest sens, am selectat unele dintre ele (Tabelul 16) şi le-am propus cadre-
lor didactice să se autoaprecieze după scala 10 puncte astfel: 0 – compe-
tenţa nu se manifestă; 1-4 – se manifestă slab; 5-6 – se manifestă la un 
nivel mediu; 7-8 se manifestă des; 9-10 – manifestare permanentă. 

Tabelul 16: Competenţele profesorului incluse în chestionar
Competenţa Caracteristici 

C
om

pe
te

nţ
a 

şt
ii

nţ
ifi

că
  

şi
 m

et
od

ol
og

ic
ă

Cunoaşterea conţinuturilor ştiinţifice;
Capacitatea de a stabili legături între teorie şi practică;
Capacitatea de înnoire a conţinuturilor în consens cu noile achizi-
ţii ale ştiinţei domeniului (dar şi din domenii adiacente);
Capacitatea de a utiliza metode moderne de lucru cu elevii;
Capacitatea de adaptare de strategii didactice care să permită uti-
lizarea eficientă a mijloacelor şi auxiliarelor didactice;
Capacitatea de organizare a activităţilor de învăţare în manieră 
diversă şi atractivă;
Utilizarea unor tehnici noi de evaluare, în strânsă legătură cu în-
văţarea diferenţiată;
Competenţe de folosire a computerului şi laptopului;
Capacitatea de a proiecta şi a realiza optim activităţi instruc-
tiv-educative;

C
om

pe
te

nţ
a 

ps
ih

op
ed

ag
og

ic
ă

Capacitatea de a cunoaşte elevii şi de a lua în considerare parti-
cularităţile lor de vârstă şi individuale la proiectarea şi realizarea 
activităţilor instructiv-educative;
Capacitatea de a comunica uşor cu elevii, de a-i influenţa şi mo-
tiva pentru activitatea de învăţare, în general, şi pentru învăţarea 
unei anumite discipline de studiu, în particular;
Capacitatea de a evalua obiectiv programe şi activităţi de instrui-
re, pregătirea elevilor, precum şi şansele lor de reuşită;
Capacitatea de a-i pregăti pe elevi pentru autoinstruire şi autoe-
ducaţie;
Capacitatea de a asimila şi interioriza valorile educaţiei intercul-
turale pe care astfel, să le poată transmite elevilor;
Capacitatea de a organiza elevii să lucreze în grup;
Capacitatea de a evita situaţiile emoţional-stresante;
Capacitatea de a susţine elevii în funcţie de temperamental său, 
de tipul de inteligenţă etc.;
Capacitatea de a activiza clasa;
Capacitatea de a organiza elevii în raport cu sarcinile instruirii şi 
de a stabili responsabilităţi în grup;
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C
om

pe
te

nţ
a 

ps
ih

os
oc

ia
lă

 ş
i m

an
ag

er
ia

lă

Capacitatea de a stabili relaţii de cooperare, un climat adecvat în 
grupul de elevi şi de a soluţiona conflictele;
Capacitatea de a orienta, organiza şi coordona, îndruma şi moti-
va, de a lua decizii în funcţie de situaţie;
Capacitatea de a identifica potenţialul elevilor pentru orientarea 
şcolară şi profesională;
Capacitatea de a iniţia şi organiza activităţi şcolare şi extraşcolare 
în vederea favorizării socializării şi integrării sociale;
Manifestarea atitudinii pozitive, a respectului de sine şi accepta-
rea recunoaşterii valorii celuilalt;
Capacitatea de a folosi tehnici de autocontrol, dar şi a unor acţiuni 
conforme normelor democratice;
Capacitatea de a administra corect recompense şi pedepse;
Capacitatea empatică;
Stabilirea propriului bilanţ de competenţe şi a propriului program 
de formare, prin manifestarea unei conduite autoreflexive asupra 
activităţilor didactice proprii şi asimilarea cunoştinţelor de tip or-
ganizaţional;
Bunăvoinţa;
Autoritatea firească;
Capacitatea profesorului de a se adapta uşor schimbărilor la care 
este supus sistemului educaţional;
Capacitatea de a stabili şi folosi împreună cu elevii reguli în clasă;

C
om

pe
te

nţ
a 

de
 c

om
un

ic
ar

e 
şi

 r
el

aţ
io

na
re

Competenţa cu privire la rezolvarea de conflicte;
Competenţe de comunicare adaptate dezabilităţii;
Capacitatea de cooperare cu ceilalţi profesori;
Capacitatea de a întreţine raporturi satisfăcătoare cu eşaloanele 
ierarhic superioare: directori şi inspectori;
Acceptarea evaluării din partea celorlalţi;
Capacitatea de a stabili relaţii juste cu părinţii;
Capacitatea de a auzi şi de a asculta elevii;
Capacitatea de ascultare activă;
Capacitatea de relaţionare şi consolidare a parteneriatelor.

Eşantionul cercetării este constituit din 52 de cadre didactice, dintre 
care: învăţători, profesori de matematică, profesori de limbă şi litera-
tură română, profesori de limbă străină, profesori de istorie, profesori de 
informatică, profesori de educaţie plastică, profesor de biologie. Aceştia 
activează în oraşele Cahul, Cantemir şi în mai multe sate din raioanele 
respective (majoritatea dintre ei au obţinut recent titlul de „licenţiat în 
ştiinţele educaţiei”).
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Analiza calitativă şi cantitativă a indicatorilor propuşi ne-a permis să 
evidenţiem mediile vis-à-vis de nivelul manifestării competenţelor pro-
puse. Media itemilor din figurile 3, 4, 5 şi 6 ne reflectă cu certitudine com-
petenţele cadrelor didactice din lotul examinat. Totodată, am reuşit să 
punem în evidenţă competenţele care se manifestă mai pregnant şi pe ace-
lea care mai puţin se manifestă în mediul educaţional (figurile 3, 4, 5 şi 6).

Astfel, constatăm că în mediul educaţional profesorii consideră că 
manifestă permanent capacitatea de a utiliza metode moderne de lucru 
cu elevii (9,09), capacitatea de a auzi şi a asculta elevii (9,07), competenţe 
de folosire a computerului şi laptopului (9,00) şi manifestă des celelalte 
capacităţi.

Fig. 13: Mediile competenţei ştiinţifice şi metodologice

Indicatorii competenţelor care înregistrează printre cele mai mici 
medii sunt: capacitatea de a evita situaţiile emoţional-stresante (8,11); 
autoritatea firească (8,13); capacitatea de înnoire a conţinuturilor în con-
sens cu noile achiziţii ale ştiinţei domeniului (dar şi din domenii adiacente) 
(8,21); stabilirea propriului bilanţ de competenţe şi a propriului program 
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de formare, prin manifestarea unei conduite autoreflexive asupra activi-
tăţilor didactice proprii şi asimilarea cunoştinţelor de tip organizaţional 
(8,28); capacitatea de a administra corect recompense şi pedepse (8,30).

Fig. 14: Mediile competenţei psihopedagogice

Profesorii au indicat şi alte competenţe care le mai cere mediul educa-
ţional: autoreglarea comportamentului, implicarea cu suflet în activitatea 
cu copiii; capacitatea de a se transpune cu uşurinţă într-un alt rol; căldură 
sufletească faţă de copii; competenţa de autoafirmare; toleranţă; rezis-
tenţă; să creeze un climat cald în clasă; atenţie sporită pentru fiecare elev 
în parte, potrivit circumstanţelor; asigurarea învăţării autonome la elevi; 
răbdare; capacitatea de a stabili nivelul de inteligenţă emoţională a copii-
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lor; capacitatea de ai face pe copii să fie atenţi, respectuoşi faţă de colegi; 
comunicare eficientă; competenţa de adaptare rapidă la noile cerinţe etc.

Fig. 15: Mediile competenţei psihosociale şi manageriale
Practica ne mai demonstrează că achiziţionarea şi perfecţionarea 

competenţelor profesionale ale cadrului didactic nu se poate limita la o 
pregătirea iniţială şi continuă (frecventarea cursurilor o dată la trei ani), 
ci şi în studierea unei literaturi de specialitate (din cauza bazei materiale 
slabe profesorul nu-şi permite să o procure / să o aboneze), alocarea unui 
timp mai mare pentru analiza mai profundă a problemelor cu care se con-
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fruntă în mediul şcolar (alocă mult timp şi altor activităţi gospodăreşti 
etc. care îi susţin existenţa materială) etc.

Constatăm că setul de competenţe necesare carierei didactice s-a 
aprofundat. Merită subliniat aici faptul că, pentru a putea face faţă optim 
noilor solicitări şi presiuni sociale, cadrele didactice trebuie să-şi îmbu-
nătăţească activitatea şi performanţele, să adopte noi viziuni asupra pro-
cesului formării şi dezvoltării competenţei sociale a elevilor. Dar pentru 
a dirija corect acest proces, înainte de toate, cadrele didactice trebuie să 
posede această competenţă.

Competenţa socială se referă la abilitatea copiilor de a forma relaţii 
sociale funcţionale cu ceilalţi copii şi cu adulţii din viaţa lor. Copii care 
prezintă deficite la nivelul competenţelor sociale riscă să dezvolte pro-
bleme serioase, atât în timpul copilăriei, al adolescenţei, cât şi al vieţii 
adulte170.

Competenţa socială mai este definită ca fiind capacitatea de a comu-
nica în mod constructiv în diferite medii, de a arăta toleranţa, de a exprima 

170 Catrinel A.Ș., Kállay E., Dezvoltarea competenţelor emoţionale şi sociale la pre-
şcolari. Ediţia a 2-a. Cluj-Napoca, Editura ESCR, 2010, p. 13.

Fig. 16: Mediile competenţei de comunicare şi relaţionare
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şi a înţelege diferite puncte de vedere, de a negocia cu abilitate pentru a 
produce încredere şi de a empatiza171.

Abordarea centrată pe formarea şi dezvoltarea competenţei sociale 
a devenit o direcţie prioritară a documentelor normative din domeniul 
educaţiei din Republica Moldova: Recomandarea Consiliului din 22 mai 
2018 privind competenţele-cheie pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii172; 
Codul Educaţiei al Republicii Moldova173; Strategia de dezvoltare a edu-
caţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia-2020”, aprobată prin Hotărârea 
Nr. 944 din 14.11.2014 (Monitorul Oficial Nr. 345-351, art. Nr: 1014)174.

Ne-a interesat atitudinea studenţilor (de la specialitatea Pedagogie 
în învăţământul primar şi pedagogie preşcolară) şi a tinerilor specialişti  
(ce au finalizat studiile liceale recent şi activează în calitate de învăţător) 
faţă de nivelul de pregătirea acestora în formarea şi dezvoltarea competen-
ţei sociale a elevilor. Eşantionul (41 persoane: 31 studenţi şi 10 tineri speci-
alişti) a fost selectat în baza următoarelor criterii: să studieze (să fi studiat) 
după planurile noi de învăţământ; au„beneficiat” de practica pedagogică.

Acestora li s-a propus să răspundă la următoarele întrebări: În ce 
măsură studiile universitare contribuie la pregătirea dvs. în formarea şi 
dezvoltarea competenţei sociale a elevilor?; De ce condiţii socio-psihope-
dagogice aţi beneficiat mai puţin în pregătirea dvs. de a forma şi a dezvolta 
competenţa socială a elevilor?. Rezultatele la aceste întrebări sunt pre-
zentate mai jos (Figura 17 şi Figura 18).

Fig. 17: Atitudinea studenţilor şi tinerilor specialişti faţă de nivelul  
de pregătire în formarea şi dezvoltarea competenţei sociale a elevilor

171 Pavlenko L., Particularităţile psihologice de dezvoltare ale competenţei sociale în 
ontogeneză. Teză de doctor în psihologie. Chişinău, 2015.

172 Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competenţele-cheie pentru 
învăţarea pe tot parcursul vieţii, art. 19.

173 Codul Educaţiei al Republicii Moldova din 23.11.2014, art. 6, art. 11 (g).
174 Dezvoltarea resurselor umane în educaţie: de la idei strategice la acţiuni durabile. 

Chişinău, Centrul Educaţional „Pro Didactica”, 2016.
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Se observă, în figura de mai sus, că 41% dintre studenţii şi tinerii spe-
cialişti chestionaţi consideră că studiile universitare contribuie în foarte 
mare măsură la pregătirea lor în formarea şi dezvoltarea competenţei 
sociale la elevi; la 32% – în mare măsură; 27% – suficient; 0% – insuficient; 
0% – nu ştiu ce este „competenţa socială”.

Aceste răspunsuri ne conduc la ideea că se cunoaşte ce este o compe-
tenţă socială, că în pregătirea iniţială a cadrelor didactice se ia în calcul 
şi faptul că viitorii profesori trebuie să posede capacitatea de a forma şi a 
dezvolta competenţa socială a elevilor. Această concluzie este reliefată de 
cele 73% dintre cei chestionaţi care au selectat variantele în foarte mare 
măsură şi în mare măsură.

Și cu toate acestea, mai sunt 27% care ne dau de înţeles că sunt nece-
sare anumite schimbări în acest sens. 

Fig. 18: Atitudinea studenţilor şi a tinerilor specialişti faţă  
de condiţiile socio-psiho-pedagogice de care au beneficiat mai puţin  

în pregătirea lor de a forma şi a dezvolta competenţa socială a elevilor

A doua întrebare propusă studenţilor şi tinerilor specialişti a scos 
în evidenţă câteva aspecte de care au beneficiat mai puţin în pregăti-
rea lor profesională: 16 dintre ei consideră că nu li s-au creat condiţii de  
a observa şi a exersa modalităţi de susţinere a elevilor în funcţie de tem-
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peramental său, de tipul de inteligenţă etc.; 13 dintre ei sunt de părere cu 
nu au avut posibilitatea, pe parcursul studiilor liceale, de a exersa ascul-
tarea activă a elevilor atât în timpul pauzelor, cât şi folosirea acesteia în 
timpul activităţilor de învăţare; 13 dintre ei consideră că au beneficiat mai 
puţin de o comunicare constructivă între profesori şi student; 12 susţin că 
au studiat mai puţin în cadrul cursurilor diferite aspecte ce ţin de com-
petenţa socială; 12 au învăţat mai puţin cum să soluţioneze constructiv 
conflictele cu colegii sau ale celor dintre elevi; 11 consideră că pregătirea 
iniţială de care au avut parte, mai puţin le-a format capacitatea de a crea 
un mediu de învăţare interactiv; iar 5 din cei investigaţi sunt de părere că 
nu au fost pregătiţi să formeze şi să dezvolte competenţa socială a elevilor 
(Figura 18).

Concluzii. Profesionalizarea cadrelor didactice, necesitatea de a spori 
competenţele şi de a trece la un statut superior al acestora, este un impe-
rativ al timpului.

Din perspectiva acestei ipostaze apare problema creării unui mediu 
educaţional universitar în care viitoarele cadre didactice trebuie nu doar 
să cunoască diferite teorii, aspecte ale relaţiei profesor-elev, dar şi să dis-
pună de o pregătire practică în acest sens.

Profesorii au nevoie pe lângă pregătirea teoretică şi de cea practică şi 
în ceea ce priveşte tipurile de personalitate, temperamente etc. şi modalită-
ţile de susţinere a elevilor în funcţie de acestea. Astfel că, susţinând corect, 
fiecare copil, ei vor simţi că sunt înţeleşi, că profesorii le sunt alături, vor 
fi mai deschişi pentru colaborare. 

Constatăm după investigaţia realizată, că setul de competenţe nece-
sare carierei didactice s-a aprofundat. Merită subliniat aici faptul că, 
pentru a putea face faţă optim noilor solicitări şi presiuni sociale, cadrele 
didactice trebuie să-şi îmbunătăţească activitatea şi performanţele, să 
adopte noi viziuni asupra procesului formării şi dezvoltării competenţei 
sociale a elevilor. Dar pentru a dirija corect acest proces, înainte de toate, 
cadrele didactice trebuie să fie pregătite corespunzător.

2.4. Sporirea gradului de atractivitate a profesiei didactice  
prin formarea conştiinţei profesionale
Conceptul de conştiinţă profesională. Educaţia este şi trebuie să 

fie domeniul prioritar într-un stat care îşi doreşte un viitor prosper. În 
acest sens ne dăm bine seama că resursele umane din domeniu afectează 
direct calitatea şi relevanţa educaţiei.



170

Formarea profesională iniţială va deveni mult mai eficientă şi va aduce 
mai multă implicare, atunci când studenţii, viitoarele cadre didactice, vor 
avea formată o temeinică conştiinţă profesională. 

Pentru început este necesar de a preciza ce reprezintă conştiinţa. În 
definiţie termenul „conştiinţă” este considerat un sentiment al responsa-
bilităţii morale faţă de propriile fapte, simţ al binelui şi al răului, al dato-
riei, sentiment al valorii, cunoaşterea imediată pe care fiecare dintre noi 
o are despre existenţa sa, despre actele sale şi despre lumea exterioară175.

Conştiinţa reprezintă capacitatea omului de a-şi evalua acţiunile, gân-
durile, dorinţele, interiorizarea şi trăirea neconcordanţei sale cu ceea ce 
trebuie să fie, cu neîndeplinirea datoriei. La fel cum datoria este auto-
nomă, tot astfel conştiinţa omului este independentă de opinia semeni-
lor. Dacă conştiinţa verifică corespunderea sau necorespunderea acţiu-
nilor în raport cu datoria, atunci acţiunea înfăptuită conform conştiinţei 
este o acţiune dictată de simţul datoriei. Adică conştiinţa insistă asupra 
îndeplinirii datoriei.176

Conştiinţa este responsabilitatea morală a omului pentru comporta-
mentul său şi necesită o impunere interioară de a proceda în corespun-
dere cu felul său de a percepe dreptatea, bunătatea, adevărul. Ea exprimă 
capacitatea de autocontrol şi autoapreciere obiectivă a acţiunilor şi a fap-
telor săvârşite, ne fereşte de formalism, iar neîndeplinirea sarcinilor pro-
puse duce la remuşcări de conştiinţă. 

Conştiinţă profesională este văzută ca supunerea unei persoane la exi-
genţele profesiei, aceasta se obiectivează atât în gradul înalt de profesio-
nalitate în îndeplinirea rolurilor, cât şi în gradul implicării în realizarea 
obiectivelor profesiei. 

Atunci când există conştiinţă profesională, se realizează mai multe 
decât la simpla îndeplinirea obligaţiilor, aceasta depinzând de nivelul 
dezvoltării personalităţii, de cultură, moralitate, de atitudinea faţă de 
profesie, faţă de sine ca profesionist. Din aceste considerente conştiinţa 
este diferită la persoane şi la diferite niveluri:

1. De cel mai înalt nivel al conştiinţei se bucură profesionistul: destoi-
nic, principial, curajos, consecvent; el nu se lasă influenţat, procedează 
cum îi dictează conştiinţa, are curajul să nu se conformeze indicaţiilor 
instanţelor superioare dacă ele contravin legilor. Persoanele cu conştiinţă 
înaltă se abţin de la acţiuni antisociale, se neliniştesc de insuccesele sau 
de indisciplina colegilor, caută soluţii de înlăturare a cauzelor acestora, 

175 Sillamy N., Dicţionar de psihologie. Bucureşti, Univers enciclopedic, 1998, p. 79.
176 Lungu V., Etica profesională. Suport de curs. Chişinău, CEP USM, 2011, p. 18.
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stimulează gândirea creativă, înţeleg necazurile şi neliniştea celorlalţi. 
Societatea apreciază pedagogul după faptele sale.

2. Conştiinţă cu nivel mediu au specialiştii care „au mustrări de conşti-
inţă pentru abaterile de la normele morale, se autojustifică prin raţiona-
mente de tipul: acestea au fost indicaţiile şefului, aşa sunt timpurile, ce 
rost are să mă opun, toţi fac la fel, nu voi mai proceda aşa”. 

3. Un nivel scăzut al conştiinţei au persoanele care „nu simt nici un fel 
de remuşcări şi nici necesitatea de a se justifica, ei procedează cum cer 
împrejurările pentru a obţine un profit sau un succes de moment”. Ase-
menea persoane îşi îndeplinesc datoriile doar în situaţii de control. Ele 
admit formalism în organizarea procesului de muncă177.

Despre conştiinţa responsabilităţii menţiona şi R. Hubert, indicând 
drept principala calitate a unui cadru didactic: vocaţia pedagogică, expri-
mată în „a te simţi chemat, ales pentru această sarcină şi apt pentru a o 
îndeplini”. El consideră că vocaţiei pedagogice îi sunt caracteristice trei 
elemente: iubirea pedagogică, credinţa în valorile sociale şi culturale, şi 
conştiinţa responsabilităţii. Vocaţia, susţine R. Hubert, constă în dragos-
tea de pedagogie (de a învăţa pe cineva), credinţa în valorile educaţiei, 
conştiinţa faţă de educaţia copilului, faţă de Patrie şi comunitate. Profe-
sorul trebuie să fie înzestrat cu calităţi intelectuale, spirit de observaţie, 
gândire sistematică, imaginaţie, memorie, calităţi afective şi morale.178

Psihologul E.A. Климов a analizat profesionalismul şi l-a definit ca 
fiind un sistem de organizare a conştiinţei, a psihicului uman cu urmă-
toarele componente179:

1. Însuşirile persoanei ca integritate: imaginea lumii; orientarea soci-
ală, orientare spre rezultate în activităţi; atitudinea faţă de cei din jur şi 
faţă de sine, autoreglare; creativitate; caracteristicile individuale ale inte-
ligenţei; caracteristicile operaţionale individuale; particularităţile sferei 
emoţionale; reprezentări clare despre relaţia propriei profesii cu alte pro-
fesii; reprezentări referitor la capacităţile şi calităţile personale aşteptate 
de la un profesional de către comunitate; înţelegerea impactului profesiei 
asupra propriei personalităţi; reprezentarea clară a locului său în comu-
nitatea profesională. 

2. Praxiologia profesională: aspectele specifice, reflectate în cuvinte 
generale, metaforă, impresie, care există în domeniul profesional con-
177 Lungu V., Etica profesională. Suport de curs. Chişinău, CEP USM, 2011, pp. 53-54.
178 Apud: Priţcan V., Putina D., Mocanu L., Formarea iniţiala a cadrelor didactice în 

domeniul educaţiei timpurii: Curriculum de bază. Ghid metodologic. Chişinău, 
Centrul Educaţional PRO DIDACTICA, 2010, p. 151.

179 Apud: Tarabeih M., Profesionalismul şi gândirea profesională în contextul activi-
tăţii profesionale. In: Intertext. Revistă ştiinţifică, 2016, Nr. 3-4, pp. 240-241.
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cret, dar încă nu sunt cunoscute de ştiinţă; motorica; abilităţile, pricepe-
rile spre aspectele executive ale activităţii; abilităţi comunicative, organi-
zatorice; priceperi de restructurare a informaţiei; acţiuni autoreglatorii. 

3. Gnosisul profesional: informaţia specifică, reflectată la general, 
într-un limbaj aproximativ, metaforic, concret, dar nestudiat încă sufi-
cient; specificul recepţionării informaţiei: atenţia, procesele senzoriale; 
specificul profesional al prelucrării informaţiei şi al elaborării deciziilor; 
priceperi, abilităţi şi acţiuni gnostice/observare, monitorizare, recunoaş-
tere, depistarea cauzelor, orientarea în situaţii noi, neobişnuite. 

4. Deţinerea informaţiei, cunoştinţe, experienţă, cultura profesională; 
caracteristici specifice – informaţia specifică, reflectată la general, într-un 
limbaj aproximativ, metaforic, concret, dar încă puţin studiat; domeniile 
de cunoaştere teoretică, în care are nevoie să se orienteze un profesional; 
cunoştinţe specifice despre scopul activităţii şi vieţii sale, despre mijloa-
cele de muncă, metodele pentru realizările de succes, condiţiile de dez-
voltare profesională. 

5. Dinamica proceselor psihice, complicaţiile de ordin psihologic, 
suprasolicitările în domeniul profesional concret; 

6. Reflectarea clară a problemelor de apartenenţă de gen şi vârstă în 
raport cu exigenţele profesionale.

Prin urmare profilul moral al absolventului ar trebui să cuprindă 
următoarele componente: 

 integritatea – concordanţa dintre idee, atitudine, vorbă şi faptă; 
 conştiinţa – sentiment al responsabilităţii morale faţă de propriile 

fapte, simţ al binelui şi al răului, al datoriei; sentiment al valorii; 
grijă, răspundere; 

 pozitivismul – sensibilitatea faţă de nevoile altora, dorinţa de a le 
veni în ajutor într-o formă dezinteresată, compasiune; 

 curajul – a avea puterea de a face ce este bine şi de a-şi urma propria 
conştiinţă; 

 judecata înţeleaptă – a defini şi a înţelege scopurile valoroase şi a 
stabili priorităţile; a gândi prin prisma consecinţelor acţiunilor şi a 
fundamenta deciziile pe înţelepciunea practică; 

 optimismul – încrederea persoanei în sine în ceilalţi şi în viaţă, atât 
pentru elevi, cât şi pentru profesori, sensibil la nevoile locale şi 
regionale; 

 perseverenţa – a fi consecvent şi a găsi puterea de a merge mai 
departe, în ciuda dificultăţilor, a eşecurilor personale; 

 respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, 
faţă de proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană; 
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 autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, 
dorinţe impulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situ-
aţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare180.

Fiecare cadru didactic trebuie să fie mesagerul unor valori sociale, al 
unui ideal de viaţă. În munca sa cu elevii, el îi conduce pas cu pas, trep-
tat, spre a-i pregăti pentru sarcinile prezente şi de viitor ale societăţii şi 
această calitate este printre cele mai importante ale cadrului didactic. 
Succesul profesional începe anume cu „imagineria”, afirmă Jim Glemmer, 
iar experienţa şi pregătirea profesională pot creşte, dacă ne ridicăm stan-
dardele de responsabilitate în baza conştiinţei profesionale. Conceptul 
alegerii gândurilor şi a creionării propriului viitor profesional reprezintă 
principiul de bază al conştiinţei profesionale181.

Motivarea profesională cumulează toate considerentele interne care îl 
raportează eficient, durabil şi profund pe cadrul didactic la tipul de acti-
vitate pe care o desfăşoară. Conţinutul activităţii influenţează calitatea şi 
eficienţa implicării cadrului didactic, iar înţelegerea sensului activităţii 
conduce spre formarea conştiinţei profesionale. Maturizarea şi dezvolta-
rea acestei conştiinţe profesionale determină transformarea muncii din 
obligaţie şi datorie socială în principalul prilej şi cadru de afirmare profe-
sională. Aşadar, cunoaşterea „eticii pedagogice” pentru pregătirea cadre-
lor didactice constituie o premisă necesară din punct de vedere teoretic, 
dar nu trebuie omisă formarea din punct de vedere practic, deoarece nu 
este suficient a dezvolta conştiinţa morală fără a aplica cele învăţate în 
situaţiile din practica educaţională182.

Conştiinţa astfel devine unicul instrument de apreciere a faptelor şi 
valorilor morale aceasta contribuie la evitarea formalismului în îndepli-
nirea sarcinilor ceea ce este foarte necesar a fi dezvoltat la toate cadrele 
didactice.

Nevoi de formare profesională a studenţilor viitoare cadre 
didactice: identificare şi metodologie. Schimbările rapide survenite 
atât la nivel naţional, cât şi global nu pot să nu afecteze şi sistemul edu-
caţional, astfel acesta se confruntă cu o serie de provocări care trebuie să 
ia în vizor nevoile reale ale resurselor umane. Pentru depăşirea cu succes 
a acestor probleme este necesar de stabilit care sunt nevoile de formare 
180 Globu N., Reconceptualizarea formării profesionale iniţiale a învăţătorului. Teză 

de doctor în ştiinţe pedagogice. Chişinău, 2015, p. 41.
181 Callo T. ş.a. Educaţia centrată pe elev. Ghid metodologic (coord. Callo T., Paniş 

A.). Chişinău, „Print-Caro” SRL, 2010, p. 18.
182 Axentii I.A., Etica pedagogică. Suport de curs. Cahul: Universitatea de Stat„B.P. 

Hasdeu” din Cahul, 2012, p. 6.



174

profesională a studenţilor-viitoare cadre didactice şi de a contribui nemij-
locit la satisfacerea acestor necesităţi. 

Nevoia de formare poate fi abordată atât din perspectiva asigurării uni-
tăţii cu resurse umane bine pregătite, capabile să se adapteze la noutăţile 
impuse de modernizarea procesului educativ, cât şi din perspectiva nevoii 
personale de formare, de achiziţii de noi informaţii sau de posibilitatea 
de adaptare la noutăţile aduse procesului didactic. Astfel, considerăm că 
procesul de formare profesională iniţială va deveni cu mult mai eficient, 
de calitate, şi va aduce mai multă implicare din partea studenţilor care 
vor conştientiza valoarea pe care o are profesia pentru buna dezvoltare a 
generaţiei în creştere şi a societăţii în general.

După cum afirmă cercetătorul F. Voiculescu, determinarea nevoilor de 
formare profesională poate fi considerat demersul prin care se stabileşte 
care sunt cerinţele, trebuinţele, necesităţile ce impun şi justifică proiecta-
rea şi susţinerea unui proces de formare profesională a cadrelor didactice, 
iar a organiza un proces educaţional, fără a-l orienta în mod explicit spre 
satisfacerea unor nevoi determinate, înseamnă a-l plasa în sfera volun-
tarismului, a proiecţiei aleatorii, subiective şi, evident, a-l lipsi de raţio-
nalitate şi de utilitate183.

Nevoile de formare sunt nevoi de învăţare ale unor subiecţi, care pot fi 
satisfăcute prin activităţi de formare şi de dezvoltare profesională. Nevoia 
este discrepanţa dintre stadiul actual de dezvoltare al unui grup sau al unei 
situaţii şi stadiul dorit (posibil de atins). Nevoia reflectă existenţa unei 
probleme care necesită intervenţie, o problemă care trebuie tratată184.

Analiza nevoilor încearcă să identifice neajunsurile, să le analizeze 
caracteristicile şi cauza şi să stabilească priorităţile acţiunilor viitoare. 
Intervenţiile eficiente sunt dependente de o bună identificare şi evaluare 
a nevoilor. O analiză de nevoi de calitate se focalizează pe rezultatele care 
ar trebui obţinute, şi nu pe mijloacele necesare obţinerii lor; furnizează 
o bază obiectivă pentru luarea deciziilor, este un proces ciclic. Analiza 
nevoilor de formare răspunde unei game largi de factori interesaţi, din-
tr-o multitudine de perspective, ea este parte integrantă a eforturilor de 
îmbunătăţire continuă a calităţii procesului educaţional. 

Prin analiza de nevoi, cadrele didactice participă la un exerciţiu de 
autoreflecţie asupra rolului şi poziţiei dezvoltării profesionale, ceea ce 
183 Voiculescu F., Analiza resurse-nevoi şi managementul strategic de învăţământ. 

Bucureşti, „Aramis”, 2004, p. 13.
184 Farla T., Ciolan L., Iucu R., Analiza nevoilor de formare: ghid pentru pregătirea, 

implementarea şi interpretarea datelor analizei de nevoi de formare în şcoli. 
Bucureşti, Atelier Didactic, 2007, p. 7.
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contribuie la dezvoltarea abilităţilor individuale de utilizare a reflecţiei. 
Identificarea nevoilor cadrelor didactice conduce spre stabilirea faptului 
de ce formarea respectivă este relevantă, cum va îmbunătăţi performan-
ţele, cum va conduce la o diferenţă faţă de activitatea anterioară; cum se 
poate face o relaţionare a performanţelor ameliorative cu scopurile iniţiale.

A determina nevoia de formare a cadrului didactic înseamnă a răs-
punde la întrebarea ce-i lipseşte cadrului didactic respectiv, sub aspec-
tul competenţei şi performanţei, pentru a atinge obiectivele activităţii de 
predare. Diferenţa reprezintă tocmai nevoia de formare asupra căreia se 
va acţiona nemijlocit. Nevoile de formare continuă se raportează, aşadar, 
întotdeauna la o situaţie concretă şi apar ca rezultat al unor deficite pe care 
situaţia existentă le prezintă în raport cu o situaţie de referinţă definită.185

Cu scopul de a identifica nevoile de formare profesională iniţială, a 
fost aplicat un chestionar pe un eşantion alcătuit din 86 respondenţi-stu-
denţi la specialităţile din domeniul Știinţe ale educaţiei care îşi fac studi-
ile în cadrul Universităţii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

În cele ce urmează vom analiza răspunsurile oferite la întrebările 
incluse în chestionar. 

Prima întrebare a vizat identificarea opiniei cu privire la informaţiile 
prezentate în cadrul cursurilor, şi anume cât de folositoare sunt acestea 
pentru dezvoltarea profesională a lor. În urma sintetizării răspunsurilor 
au fost obţinute următoarele rezultate:

Fig. 19: Utilitatea informaţiilor prezentate la cursuri  
în dezvoltarea profesională

81,4% din studenţi au menţionat că informaţiile aferente la cursuri 
contribuie în mare măsură la dezvoltarea lor profesională şi 18,6% din 
studenţi au indicat că informaţiile aferente la cursuri în oarecare măsură 
ar contribui la dezvoltarea lor din punct de vedere profesional, aceştia 
din urmă şi-ar dori mai multă pregătire în domeniul proiectării didactice, 
185 Nagnibeda-Tverdohleb T., Nevoile de profesionalizare ale cadrelor didactice, core-

late cu procesul de formare continuă, p. 5. Disponibil: https://www.upsc.md/wp 
content/uploads/2017/03/cer_pub_ssu_1_34_continut_2017.pdf
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al metodologiilor de predare–învăţare–evaluare moderne, al psihologiei 
copilului.

În contextul primei întrebări a fost şi determinarea opiniei studenţilor 
cu privire la proporţia în care informaţiile prezentate în cadrul cursuri-
lor sunt actuale din perspectiva nevoilor societăţii şi ale pieţei muncii.  
Studenţii au indicat următoarele proporţii:

Fig. 20: Proporţia corespunderii informaţiilor prezentate în cadrul 
cursurilor din perspectiva nevoilor societăţii şi ale pieţei muncii

40,7% din studenţi consideră că informaţiile oferite în cadrul cursu-
rilor corespund în proporţie de 90% şi mai mult cu cerinţele lansate de 
societate şi piaţa muncii; 50% din respondenţi atribuie 89-60% de cores-
pundere a cursurilor cu trebuinţele actuale ale pieţii muncii şi 9,3% din-
tre studenţi au valorificat informaţiile oferite la cursuri ca fiind neconclu-
dente cu ceia ce se cere în prezent. Acest fapt ar trebui să dea de gândit 
profesorilor, titularilor de curs în alegerea conţinuturilor informaţionale 
predate studenţilor, astfel încât acestea să fie actualizate în concordanţă 
cu inovaţiile în domeniu şi cu cerinţele societăţii.

Următoarea întrebare a chestionarului a vizat determinarea celui mai 
eficient mod de prezentare a cursurilor în opinia studenţilor. 

Constatăm astfel că în contextul situaţiei epidemiologice, când în 
mare parte cursurile sunt predate online, studenţii conştientizează şi 
conferă importanţă contactului direct cu profesorul, astfel 44% dintre 
respondenţi afirmă că cea mai eficientă modalitate de însuşire a conţi-
nuturilor unui curs este predarea cu prezenţa fizică în sala de cursuri, 
alte 28% au indicat eficienţa predării în mod mixt, adică atât cu prezenţa 
nemijlocită în sala de cursuri, cât şi online, pentru explicaţii la tablă cu 
dictare s-au pronunţat 9%, alte 4% au indicat ca fiind eficientă proiec-
tarea de slide-uri cu trimiterea ulterioară la sursele bibliografice şi 15% 
susţin eficienţa predării online. 
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Fig. 21: Modalităţi eficiente în predarea cursurilor

Ne-a interesat să determinăm opinia studenţilor cu privire la dotarea 
sălilor de curs, a laboratoarelor, dacă acestea corespund necesităţilor disci-
plinei şi aşteptărilor studenţilor, astfel s-au obţinut următoarele rezultate:

Fig. 22: Dotarea sălilor de curs şi a laboratoarelor în corespundere cu 
necesităţile de predare şi cu cele de învăţare a studenţilor

39,5% din respondenţi sunt mulţumiţi vis-à-vis de cum sunt dotate 
sălile de curs şi laboratoarele în care se desfăşoară cursurile, în oarecare 
măsură sunt mulţumiţi 46,5% din studenţi şi în mică măsură 14% dintre 
aceştia. Pentru a le fi satisfăcute necesităţile de învăţare aceştia indică fap-
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tul că au nevoie de a fi dotate sălile de clasă cu tehnologii moderne, pune-
rea la dispoziţie a cât mai multor surse bibliografice accesibile studenţilor.

În formarea şi dezvoltarea profesională o deosebită importanţă o are şi 
accesul studenţilor la surse de informare profesională, următoarea între-
bare a chestionarului a vizat determinarea opiniei studenţilor cu privire 
la corespunderea bibliotecii, a manualelor, sălilor de informare din surse 
web etc. cu necesităţile şi aşteptările studenţilor. Răspunsurile oferite au 
fost sintetizate în Figura 23:

Fig. 23: Corespunderea bibliotecii, a manualelor, sălilor de informare  
din surse web cu necesităţile şi aşteptările studenţilor

Activităţile extracurs constituie bune prilejuri de a dobândi anumite 
cunoştinţe, de a forma sau a dezvolta competenţe profesionale. Întreba-
rea „Doriţi să participaţi la traininguri, ateliere de lucru, mese rotunde 
etc. care ar contribui la dezvoltarea profesională?” a fost inclusă în cadrul 
chestionarului cu scopul de a determina predispoziţia studenţilor de a 
participa la asemenea activităţi, astfel s-au obţinut următoarele rezultate: 
pentru participarea la activităţi de dezvoltare profesională şi personală 
s-au pronunţat 66,6% iar 33,4% nu au fost impresionaţi de astfel de posi-
bilitate, acest lucru indică faptul că studenţii nu conştientizează necesi-
tatea şi importanţa implicării în activităţile extracurriculare.

Respondenţii, care au manifestat iniţiativa de a participa la astfel de 
evenimente, au fost rugaţi să indice care ar fi temele de interes, astfel 
aceştia au identificat următoarele subiecte: dezvoltarea personală în pro-
fesie; noi modalităţi de predare a temelor pentru ca elevii să poate asimila 
informaţia corect şi la timp; metode, mijloace, tehnici de lucru cu copiii 
şi părinţii; relaţia învăţător–elevi–părinţi; management educaţional; 
instruirea părinţilor în utilizarea computerului; elaborarea documente-
lor şcolare; stabilirea relaţiilor internaţionale; modalităţi de dezvoltarea 
profesională; tipuri de caracter, personalitatea, procese psihice cognitive; 
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metode de predare–învăţare–evaluare eficiente şi rapide; dezvoltarea 
creativităţii preşcolarilor/şcolarilor; mai multe seminare de dezvoltare 
personală (psihologie); comunicarea publică, discursul; comportamen-
tul copiilor în sec. XXI; pedagogul modern; dezvoltarea ideilor şi a per-
spectivei pentru viaţa; proiectare didactică; dezvoltarea profesională în 
perioada pandemiei; cum să devin un pedagog de succes; organizarea 
activităţilor extracuriculare.

Fig. 24: Disponibilitatea studenţilor de a participa  
la activităţi de dezvoltare profesională extracurs

Considerăm că relaţia deschisă spre colaborare, consultaţii, îndru-
mare, clarificare a unor probleme profesionale/personale ale cadrelor 
didactice cu studenţii de asemenea contribuie la formarea şi dezvoltarea 
competenţelor profesionale, astfel am decis să determinăm gradul de dis-
ponibilitate a cadrelor didactice în relaţia cu studenţii.

Fig. 25: Gradul de disponibilitate a cadrelor didactice în relaţia cu studenţii
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Putem afirma cu bucurie că profesorii au un grad ridicat şi moderat al 
relaţiei cu studenţii în proporţie de 96%, adică aceştia oferă consultaţii, 
îndrumare, clarifică aspectele neînţelese şi în afara orelor de curs, doar 
3,5% din studenţi menţionând că nu beneficiază de această oportunitate.

Formarea studenţilor cu scopul de a deveni buni profesionişti în viitor 
poate fi realizată prin diverse strategii. Aceste strategii trebuie construite 
pe cinci piloni esenţiali: 

 expertiza: profesorul trebuie să fie un expert în domeniul său. Unii 
studenţi (cei de la învăţământ cu frecvenţă redusă) pot avea o expe-
rienţă care, în unele privinţe, o depăşeşte pe cea a formatorului. De 
aceea, profesorul-formator trebuie să posede cunoştinţe, abilităţi şi 
competenţe care să-l facă un veritabil profesionist, un expert;

 empatie: capacitatea profesorului de a se transpune în universul 
subiectiv al formabilului, ca şi cum ar fi formabilul însuşi. Con-
duita empatică presupune angajament cognitiv, transpunere afec-
tivă, voinţă participativă, efort imaginativ, înţelegerea celuilalt, 
a eului său. Ea depinde de gradul de transparenţă a studentului  
(de măsura în care se lasă cunoscut), dar şi de calităţile profesoru-
lui, de capacităţile acestuia de transpătrundere (situarea în cadrul 
intern de referinţă al studentului-adult);

 entuziasmul în activitatea de formare: profesorii entuziaşti sunt 
aceia cărora le pasă ce şi cum predau, fiind pasionaţi de munca 
lor. Ei stimulează şi incită studenţii, atrăgându-i şi motivându-i să 
înveţe. Entuziasmul presupune angajament şi expresivitate;

 claritatea predării: facilitează înţelegerea şi învăţarea eficientă. 
Rareori învăţăm ceea ce nu înţelegem. Predarea eficientă poate fi 
apreciată după rezultatele ei (învăţarea durabilă); 

 responsabilitatea respectării particularităţilor diferenţiale. Proce-
sul de formare a studenţilor presupune practicarea unei pedagogii 
a diferenţei, care să ţină cont de particularităţile, interesele şi valo-
rile fiecăruia. Numai astfel profesorul reuşeşte să-i motiveze pe toţi 
să se angajeze în învăţare186.

Pentru orice student este primordial să petreacă timpul liber în compa-
nia prietenilor sau realizând activităţile preferate, astfel nevoia de a bene-
ficia de timp liber depinde de structura orarului, de activităţile ce necesită 
a fi realizate în contextul studiilor universitare. Am dorit să determinăm 
dacă studenţii au timp liber pentru alte activităţi decât studiile.

186 Dumitru I.Al., Specificul învăţării la vârsta adultă. In: Paloş R., Sava S., Ungu-
reanu D. (coord.), Educaţia adulţilor: baze teoretice şi repere practice. Iaşi, Edi-
tura „Polirom”, 2007, pp. 125-126.
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Fig. 26: Disponibilitatea pentru timp liber al studenţilor

Respondenţii au indicat că deţin timp liber întotdeauna în măsură de 
24,7%, de cele mai multe ori au timp liber în măsură de 29,4%, rar şi nici-
odată au timp liber în măsură de 8,3% din studenţi, aceştia şi-au mani-
festat nemulţumirea cu privire la orarul prea solicitant, unii menţionând 
dezacordul faţă de realizarea cursurilor în zilele de sâmbătă şi duminică 
(aceştia probabil fiind studenţi de la învăţământ cu frecvenţă redusă). 
Intuim că ar fi binevenit a fi organizat un training cu subiectul: „Planifi-
carea timpului unui student” cu scopul de a-i învăţa cum să-şi planifice 
timpul eficient astfel încât să deţină şi timp liber.

În final, studenţii au fost rugaţi să indice ce şi-ar dori să schimbe pen-
tru a avea parte de pregătire profesională la nivel înalt. În mare parte aceş-
tia au indicat că nu ar schimba nimic, că le convine totul şi este totul bine 
organizat. 

Din răspunsurile studenţilor care propun anumite modificări/reco-
mandări putem menţiona următoarele: 

– aş dori ca să fie mai multe ore de practică; în contextul pandemiei 
marea majoritate îşi manifestă dorinţa de a se afla nemijlocit, fizic, 
la universitate; 

– aş dori să punem accent pe elaborarea documentelor şcolare mai 
mult; 

– aş dori ca în procesul de învăţământ să se folosească cât mai multe 
metode interactive; unii au indicat nevoia de înţelegere reciprocă, 
alţii au nevoie de cât mai multe surse bibliografice accesibile stu-
denţilor; organizarea diferitor traininguri, activităţi, mese rotunde 
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referitor la specialitatea pe care o studiază; alţii indică nevoia de a 
schimba atitudinea unor profesori pentru studenţi; pe baza cursu-
lui predat mai multa demonstraţie pentru a înţelege; 

– aş doresc ca materialul predat să fie mai succint; posibilitatea de a 
pune mai des în practică cunoştinţele teoretice; 

– aş dori ca procesul de pregătire profesională să se axeze mai mult 
pe situaţii concrete întâlnite în viaţa unui pedagog; implicarea în 
proiecte din domeniul profesional; indică necesitatea de a deţine 
un calculator în sala de curs; 

– aş dori ca disciplinele studiate să se limiteze strict la profesia pe 
care o însuşesc, fără prea multe abateri. 

Astăzi profesia didactică
• încetează să mai fie atractivă pentru tineri; 
• an de an se atestă tot mai puţini solicitanţi pentru formare iniţială 

în ştiinţele educaţiei;
• numărul şi mai mic al absolvenţilor care ajung să lucreze în şcoală; 
• deficitul în creştere de cadre didactice vorbesc de la sine despre scă-

derea constantă a statutului social al cadrului didactic.
Constatăm şi altă tendinţă negativă: studiile pedagogice se bucură de 

o atractivitate sporită mai ales printre studenţii cu rezultate slabe la exa-
menele de bacalaureat şi în calitate de variantă de rezervă în cazul unui 
eşec la admitere conform altor opţiuni.187

În timpul cel mai apropiat posibil, în sistemul educaţional naţional, la 
fel ca în alte ţări, se va resimţi deficitul de cadre didactice, dată fiind vârsta 
de pensionare a acelora care mai activează la moment în acest domeniu. 
Din acest punct de vedere se resimte necesitatea elaborării strategiilor şi 
motivaţiilor viabile de atragere în rândurile cadrelor didactice a absolven-
ţilor cu abilităţi corespunzătoare domeniului. 

În scopul de a determina anumite recomandări privind îmbunătăţirea 
imaginii acestei nobile profesii, în speranţa atragerii la studii a studenţi-
lor de„calitate” care la finalizarea studiilor se vor angaja şi vom avea parte 
de un personal didactic calificat am aplicat un chestionar pe un eşantion 
de 42 absolvenţi de la domeniul „Știinţe ale educaţiei” pentru a determina 
unele aspecte legate de atractivitatea profesiei didactice din „prima sursă”.

 Prima întrebare a chestionarului a vizat determinarea motivelor pen-
tru care au ales specialitatea la care au studiat. La această întrebare res-

187 Negură P., Cum sporim atractivitatea profesiei didactice? Sinteză de politici. Ela-
borată şi prezentată public în cadrul evenimentului public „Pledoarie pentru o 
educaţie de calitate”. Chişinău, 2018, p. 1.
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pondenţii au avut posibilitatea de a alege mai multe variante de răspuns, 
acestea fiind prezentate în Figura 27.

Persoanele care aleg cariera didactică sunt mai degrabă motivate de 
motive intrinseci decât de motive extrinseci. Principala motivaţie intrin-
secă este importanţa lucrului cu copiii şi a ajutorului oferit acestora pen-
tru a învăţa. Constatăm o realitate îmbucurătoare şi anume că motivele 
pentru care absolvenţii au ales specialitatea cu profil pedagogic este dra-
gostea pentru copii (50%) şi dorinţa de a fi cadru didactic (26,2%), acest 
fapt ne face să fim încrezători că absolvenţii vor exercita profesia de cadru 
didactic la un nivel înalt de profesionalism.

Fig. 27: Motivele alegerii specialităţii pedagogice

Printre celelalte motive au fost menţionate: dezvoltarea proprie, posi-
bilitatea acumulării de cunoştinţe din domeniul pedagogiei şi psihologiei 
copilului, salariul, fiecare din aceste motive acumulând câte 2,4%. Câte 7,1% 
din respondenţi au menţionat posibilitatea studierii la buget şi faptul că au 
fost impuşi să studieze de către părinţi, aceste motive de fapt întâlnindu-se 
foarte des atunci când se organizează convorbiri cu studenţii anului I.
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Constatăm că doar 9,5% din absolvenţi au ales profesia datorită presti-
giului pe care îl are în comunitate.

Problema privind angajarea absolvenţilor facultăţilor cu profil peda-
gogic în câmpul muncii este mai actuală ca niciodată în sistemul educaţi-
onal al Republicii Moldova. 

Constatăm cu regret că foarte puţini absolvenţi ai acestor specialităţi 
activează după finalizarea studiilor în cadrul instituţiilor de învăţământ. 
O mare parte din aceştia aleg să presteze altfel de servicii, sau mai rău: 
migrează peste hotarele ţării în speranţa unui câştig esenţial.

Următoarea întrebare a chestionarului a vizat disponibilitatea studen-
ţilor de a activa nemijlocit în câmpul muncii, astfel am obţinut următoa-
rele răspunsuri:

Fig. 28: Disponibilitatea absolvenţilor de a activa în domeniul pedagogic

La chestionar au răspuns absolvenţi care au studiat atât la zi, cât şi cu 
frecvenţă redusă, astfel din aceia care au studiat la zi doar 10% din respon-
denţi au indicat că sunt decişi să activeze în calitate de cadre didactice, din 
aceia care au studiat la frecvenţă redusă 37% deja activează în domeniul 
educaţional; 16% sunt indecişi şi 37% au indicat că nu îşi doresc să activeze 
în calitate de cadre didactice, acest fapt demonstrează faptul că situaţia 
resurselor umane din sistemul educaţional este/va fi una indezirabilă.

Astfel cum o mare parte au indicat că nu îşi doresc să devină cadre 
didactice ne-a interesat să determinăm motivele pentru care nu îşi doresc 
să devină pedagogi, răspunsurile au fost sistematizate în Figura 29. La 
această întrebare respondenţii au avut posibilitatea de a alege mai multe 
variante de răspuns, sau de a le propune pe ale lor.
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Fig. 29: Motivele pentru care absolvenţii nu doresc să fie pedagogi

Constatăm că 47,6% dintre aceia care nu vor să activeze în domeniul 
educaţional au invocat ca motiv salarizarea neatractivă, 19% au stabilit că 
birocraţia în exces reprezintă un impediment în exercitarea profesiei şi 
14,3% au indicat că nu doresc să activeze în calitate de pedagog din cauza 
copiilor ce manifestă comportament neadecvat şi altele 14,3% – imaginea 
neprestigioasă a profesiei. 11,9% din absolvenţi identifică volumul mare 
de lucru ca motiv de neangajare în domeniul educaţional. 9,6% din res-
pondenţi activează în alte domenii decât cel educaţional şi tot atâţia îşi 
construiesc o carieră peste hotarele ţării. 4,8% au invocat ca motiv numă-
rul mare de responsabilităţi pe care le prevede profesia.

Ne-a interesat să determinăm ce facilităţi/condiţii i-ar atrage în exer-
citarea profesiei de cadru didactic pe proaspeţii absolvenţi, astfel am 
constatat că 50% din absolvenţi ar fi interesaţi să activeze dacă ar avea 
posibilitatea avansării în carieră, câte 38,1% îşi doresc condiţii de muncă 
performante, în pas cu tehnologiile moderne, tot atâţia îşi doresc stimă 
şi respect faţă de sine. Constatăm repetat că statutul cadrului didactic s-a 
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devalorizat mult iar printre principalii factori negativi care au determi-
nat o asemenea dinamică se invocă salariul neatractiv şi lipsa garanţiilor 
sociale, birocraţia excesivă, pedagogi incompetenţi. Ridicarea salariilor 
cadrelor didactice este alegerea a 38,1% din respondenţi, aceasta nu duce 
cu sine în mod automat la creşterea calităţii activităţii lor, dar acest lucru 
ar contribui la o creştere a satisfacţiei de muncă, salariile mai ridicate fiind 
asociate cu un grad mai înalt de atragere şi menţinere a cadrelor didac-
tice în sistemul educaţional. Lipsa unui pachet salarial atractiv raportat 
la performanţe, insuficienţa mecanismelor de protecţie socială, lipsa spa-
ţiului locativ contribuie la plecarea din sistem a cadrelor didactice, atât a 
celor debutante, cât şi a celor performante188; 16,7% dintre absolvenţi de 
la învăţământ cu frecvenţă redusă, care activează deja pe tărâmul pedago-
gic, îşi doresc compensarea cheltuielilor ce ţin de atribuţiile de serviciu.

Fig. 30: Facilităţi/condiţii ce ar atrage studenţii în exercitarea profesiei

Am introdus o întrebare în chestionar cu scopul de a afla dacă absol-
venţii se simt pe deplin pregătiţi în exercitarea profesiei „Studiile univer-
sitare au contribuit suficient la pregătirea dvs. ca specialist?”. Răspunsu-
rile sunt prezentate în Figura 31.

188 Nahaba L., Dezvoltarea resurselor umane în educaţie: de la idei strategice la acţi-
uni durabile. Chişinău, Centrul Educaţional „Pro Didactica’’, 2016, p. 27.
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Fig. 31: Studiile universitare au contribuit suficient  
la pregătirea dvs. ca specialist?

85,7% dintre absolvenţi au indicat că studiile universitare au contribuit 
pe deplin la pregătirea lor profesională, 2,4% au indicat necesitatea mai 
multor ore de practică şi tot atâţia au selectat varianta conform cărei studi-
ile de specialitate au contribuit parţial la pregătirea lor profesională. 11, 9% 
îşi doresc mai multă pregătire profesională decât au primit în cadrul formă-
rii profesionale iniţiale la unele din cursurile de specialitate, astfel aceştia 
au menţionat necesitatea de cunoaştere mai temeinică a metodologiilor de 
predare–evaluare raportate la cerinţele actuale, a abilităţilor de comunicare 
cu elevii şi părinţii acestora, a strategiilor de lucru cu copiii cu CES.

Fig. 32: Măsuri ce ar contribui la dezvoltarea mai eficientă  
a competenţelor profesionale
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Dintre măsurile eficientizării procesului de formare şi dezvoltare a 
competenţelor profesionale în formarea iniţială respondenţii au menţi-
onat realizarea mai multor ore practice şi de laborator (50%) precum şi 
realizarea mai multor stagii de practică (21,4%), predarea mai eficientă 
a unor cursuri de specialitate (16,7%). Necesitatea formării în domeniul 
competenţelor curriculare (a proiectării şi implementării) este explicată în 
primul rând de noua paradigmă a curriculumului, paradigmă care a gene-
rat în societatea contemporană o veritabilă ştiinţă a instruirii în contextul 
procesului de învăţământ. Totodată, raportarea permanentă a metode-
lor didactice la noile conţinuturi, la deprinderi, aptitudini şi competenţe 
aflate în curs de dezvoltare, reprezintă explicaţia de ce studenţii necesită 
mai multă aplicare practică a competenţelor obţinute la nivel teoretic.

Pentru o educaţie de calitate sunt imperativ necesare cadre didactice 
competente şi proactive, care să facă faţă multitudinii de provocări profe-
sionale, dictate între altele de dezvoltarea tehnologiilor şi de schimbarea 
paradigmelor în educaţie. În acest sens, profesia didactică trebuie să fie 
transformată într-o oportunitate de carieră de succes, atractivă pentru 
tinerii cu aptitudini pedagogice. Acest deziderat poate fi atins doar dacă 
profesia de cadru didactic va fi una prestigioasă, cu imagine pozitivă în 
societate şi cu un statut înalt.189

Am putea menţiona că multor ţări le-a reuşit ridicarea prestigiului 
profesiei de pedagog, fără a le majora salariile, îmbunătăţind statutul 
pedagogului în societate prin oferirea perspectivelor reale de creştere în 
cariera profesională şi încredinţându-le, ca profesionişti, realizarea refor-
melor educaţionale.190

Pentru a spori atractivitatea profesiei, ar trebui să se pună accentul 
pe asigurarea unor condiţii contractuale şi de muncă bune, care să poată 
concura cu profesii care necesită niveluri de educaţie echivalente. 

Ar trebui, de asemenea, să se ofere oportunităţi de avansare salarială 
şi de evoluţie în carieră. Sprijinul în primele etape ale carierei cadrelor 
didactice şi pe tot parcursul vieţii lor profesionale ar trebui să fie accesibil 
tuturor. 

Formele de colaborare cu colegii, munca în echipă şi învăţarea reci-
procă cu colegii (peer-learning) ar trebui să fie stimulate. Unele dintre 
189 Bezede R., Valenţele imaginii şi statutului cadrului didactic în context actual. Sin-

teză de politici, p. 10. Disponibil: http://www.soros.md/files/publications/docu-
ments/Valentele%20imaginii%20si%20statutului%20cd_15.10.2019.pdf

190 Pogolşa L., Dimensiunea umană a calităţii învăţământului – cadrele didactice. 
In: Școala modernă: provocări şi oportunităţi: Materialele Conferinţei Știinţifice 
Internaţionale. Chişinău, IȘE (Tipogr. „Cavaioli”), 2015, p. 6.
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aspectele de mai sus sunt abordate, de asemenea, în comunicarea Comi-
siei Europene privind consolidarea identităţii europene prin educaţie şi 
cultură, cu propuneri concrete privind calea de urmat şi cu un accent deo-
sebit pus pe rolul esenţial jucat de formarea profesională de înaltă calitate 
şi de perspectivele atractive pentru dezvoltarea profesională şi remunera-
rea cadrelor didactice.191

În concluzie, în calitate de acţiuni ce ar contribui la sporirea atractivi-
tăţii profesiei didactice ar fi:

• sporirea atractivităţii profesiei pentru tinerii cu aptitudini speci-
fice domeniului pedagogic şi cu vocaţie pentru acest domeniu;

• promovarea profesiei de cadru didactic, a unei culturi a încrederii 
în şcoală şi în profesori;

• asigurarea salariilor/pachetelor sociale atractive/condiţiilor de 
muncă moderne, dar şi legi/regulamente privind securitatea şi 
protecţia cadrului didactic;

• organizarea emisiunilor televizate/radio despre viaţa şi activitatea 
celor mai buni profesionişti din domeniu sau emisiuni în care pro-
fesorii să prezinte elaborări personale (proiecte didactice, tematice; 
practici educaţionale; manuale; suporturi; articole etc.); acestea să 
fie difuzate şi pe reţelele sociale, deoarece tinerii petrec mult timp 
în mediul virtual;

• cadrele didactice care activează în sistemul educaţional trebuie 
să fie modele de profesionalism, să îşi facă bine meseria în orice 
context şi circumstanţe, astfel încât imaginea profesiei pedagogice 
să crească iar la desfăşurarea stagiilor de practică să fie selectaţi 
anume aşa mentori, încât studenţii să nu fie dezamăgiţi de profesia 
aleasă de la primul stagiu de practică.

191 https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e9...
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CONCLUZII GENERALE

Dacă la începuturile schimbărilor societale originile acţiunii umane 
erau plasate în afara indivizilor la nivel supra-uman, supra-social, –  
fie ţinând de domeniul supra-naturalului ce modela şi controla viaţa indi-
viduală şi colectivă, fie ţinând de domeniul determinismului biologic, 
fizic, geografic au ecologic -, şi după acestea, la nivelul „organismului” 
social – fiind o caracteristică inerentă a sa –, în prezent sunt plasate la 
nivelul actorilor sociali individuali şi colectivi şi al inter-schimbărilor sau 
negocierilor ce au loc între aceştia. 

Diferenţierea între nivelele micro- şi macro- face ca din punct de 
vedere metodologic să se poată investiga macro-procese şi micro- 
procese192.

Schimbarea societală este concepută aşadar nu numai ca rezultat al 
„forţelor istorice”, ci şi al acţiunilor şi interacţiunilor actorilor sociali şi ea 
trebuie analizată ca o consecinţă a unui set de acţiuni individuale193. 

Schimbări societale însemnă practici sociale, societatea fiind struc-
turabilă. Structurile sociale (regulile şi resursele) fac posibilă acţiunea,  
dar în acelaşi timp sunt create prin acţiune în baza modelului agenţial194.

Astfel, investigaţiile cercetătorilor-autori ai monografiei s-au axat pe 
vizualizarea şi analiza multi-aspectuală a provocărilor/schimbărilor soci-
etale ale unei noi paradigme de actualizare valorică şi imperios necesară 
a profesionalizării cadrelor didactice, acest proces avansând o pregătire 
a lor pentru a accede la structurile valorice socio-istorice şi socio-cultu-
rale. Atare profesionalizare constituie privilegii socioprofesionale ce se 
achiziţionează într-o continuă iniţiere, formare, experimentare în raport 
cu acestea. Orizontul profesionalizării ţine de anumite poziţionări perso-
nale şi profesionale ale cadrelor didactice în raport cu fenomenul respec-
tiv, dat fiind că de educaţie sunt responsabili atât actorii înşişi, cât şi aceia 
din jurul lor. 

Pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice în contextul învă-
ţării pe tot parcursul vieţii este necesar de realizat evaluarea, autoevalu-
rea şi vizarea unor etape pentru, eventual, îmbunătăţirea competenţelor 
profesionale. În cadrul dezvoltării profesionale a cadrelor didactice un 

192 Vlăsceanu L., Sociologie şi modernitate: tranziţii spre modernitatea reflexivă. Iaşi, 
Editura „Polirom”, 2007.

193 Morândău D., Rusu H., Globalizarea între cunoaştere şi distorsiune. In: Annales 
Universitatis Apulensis, Seria Sociologie, 2020, Nr. 2.

194 Naisbit J., Mega tendinţe. Zece noi direcţii care ne transformă viaţa. Bucureşti, 
Editura Politică, 1989.
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rol deosebit îl are procesul de evaluare internă şi cel de evaluare externă 
a cadrelor didactice, precum şi rezultatele acestora care pot fi utilizate în 
mod primordial pentru:

– formarea competenţelor de reflecţie şi autoevaluare a cadrelor 
didactice;

– asigurarea calităţii procesului de învăţare la clasă;
– identificarea domeniilor în care cadrele didactice demonstrează 

competenţe şi experienţe notabile, precum şi a celor în care au 
nevoie de informare şi sprijin pentru dezvoltare;

– elaborarea planurilor individuale de dezvoltare profesională;
– identificarea bunelor practice pentru diseminarea acestora pe plan 

local, raional, naţional;
– proiectarea acţiunilor de diseminare a experienţei şi de dezvoltare 

profesională la locul de muncă;
– stimularea creării în instituţia de învăţământ a unei comunităţi 

reale de învăţare etc.
Este necesară o schimbare a mentalităţii în ceea ce priveşte formarea 

profesională, în sensul creşterii gradului de conştientizare cu privire la 
importanţa învăţării continue, a gradului de motivare pentru lărgirea 
cunoştinţelor şi dezvoltarea competenţelor persoanelor.

Formarea unui cadru didactic universal valabil este inacceptabilă şi 
inoportună, chiar imposibilă şi de aceea nu poate fi aplicat un şablon din 
care va rezulta profesionistul eficient, deoarece formarea profesorilor se 
desăvârşeşte ulterior şi la catedră, prin interacţiunea cu formabilii/stu-
denţii/elevii.

Soluţia ar fi în adaptarea politicilor publice privind asigurarea cadrului 
necesar mobilizării tuturor resurselor în favoarea formării profesionale 
continue la toate nivelurile. Aceasta trebuie să încurajeze dialogul social, 
la nivel naţional, regional, local şi sectorial, în vederea participării tutu-
ror actorilor implicaţi la dezvoltarea unui sistem de formare profesională 
continuă, flexibil şi transparent care să asigure tuturor şanse egale de 
acces şi integrare socio-profesională.

Dezvoltarea personală în context profesional reprezintă relaţia de 
interdependenţă prin care se interpun caracteristicile autentice perso-
nale în realizarea reuşitei propriei cariere. Crearea climatului psihologic 
favorabil prin consiliere în dezvoltarea personală este monitorizată de 
persoana cu inteligenţă psihologică. Dezvoltarea profesională prin con-
siliere reprezintă cumulul paşilor de realizare a nevoilor/trebuinţelor de 
dezvoltare a cadrului didactic. 
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Cercetările realizate permit să concluzionăm asupra faptului că expe-
rienţele altor ţări în privinţa profesionalizării se dovedesc pozitive, de 
aceea pot fi utilizate ca surse de inspiraţie atât în reorganizarea şi restruc-
turarea profesiei didactice din Republica Moldova, cât şi în reformarea 
strategiilor de pregătire a profesorilor, în vederea dezvoltării capitalului 
uman, modernizării şi creşterii calităţii învăţământului naţional.

Formarea continuă promovează politica educaţională a statului şi, de 
fapt, reprezintă cumulul de interacţiune a identităţii autentice perso-
nale/profesionale.

Dezvoltarea capitalului uman din sistemul de învăţământ în contex-
tul provocărilor societale actuale poate deveni posibilă şi în ţara noastră, 
atât timp cât se conturează un model al profesiei didactice, iar pregătirea 
cadrelor în domeniu are la bază standardele profesiei, concepute pentru 
pedagogii de diverse specializări, pentru cadrele didactice debutante, 
pentru pedagogii mai experimentaţi etc., astfel încât întreaga lor activi-
tate să poată fi pregătită, desfăşurată şi evaluată în mod profesionist.

Din cauza eşuării în a găsi soluţii putem afirma că profesionalizarea 
cadrelor didactice se află în situaţie de criză. Prin criză se înţelege decala-
jul dintre rezultatele învăţământului şi aşteptările societăţii, acestea fiind 
direct proporţionare procesului de profesionalizare a cadrelor didactice. 
Dintre soluţiile specifice şi generale găsite enumerăm:

– inovaţii în conceperea şi desfăşurarea proceselor educative;
– introducerea noilor tipuri de educaţie în curricula şcolare;
– intensificarea legăturilor dintre acţiunile şcolare şi cele extracurri-

culare;
– recrutarea selectivă a resurselor uman în procesul didactic;
– profesionalizarea iniţială şi continuă a cadrelor didactice axată pe 

dimensiuni inovative;
– actualizarea cadrului normativ şi reglementar privind profesionali-

zarea cadrelor didactice;
– conlucrarea dintre cadre didactice, elevi, părinţi şi responsabili la 

nivel local;
– organizarea de schimburi de informaţii între statele europene;
– regândirea procesului de educaţie în vederea integrării cu succes a 

tinerilor în viaţa profesională şi socială.
Aşadar, rezultatele cercetărilor materializate în trei monografii,  

în capitole ale studiului ştiinţifico-metodologic (lucrare colectivă),  
în studiul metodologic de diagnosticare şi în articolele ştiinţifice ale mem-
brilor echipei relevă că profesionalizarea cadrelor didactice se realizează 
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calitativ şi eficient în configurarea paradigmei vizualizată în următoarele 
concepte şi poziţionări teoretice şi praxiologice:

– provocările societale conferă profesionalizării deschidere şi flexibi-
litate evolutive în cadrul paradigmei bazate pe idei, concepte, stra-
tegii, metodologii, metode, mecanisme, modele şi reguli stabilite, 
validate şi general acceptate;

– orizontul nivelului de profesionalizare ţine de poziţionări perso-
nale şi profesionale ale cadrelor didactice în raport cu fenomenul 
educaţional;

– paradigma se caracterizează printr-o succesiune de evenimente/
situaţii/condiţii socio-psiho-pedagogice ce produc în decursul 
timpului modificări sau înlocuiri ale unor patern-uri sau unităţi cu 
altele noi;

– paradigma semnifică o configuraţie de probleme şi soluţii inter- 
relaţionale ce survin în educaţie prin identificarea direcţiilor, legi-
lor, formelor şi cauzelor provocărilor societale;

– paradigma semnifică recuperarea actorului şi a potenţialului său 
de acţiune şi includere în ecuaţia schimbării în educaţie; 

– paradigma semnifică redefinirea radicală a esenţei competenţelor 
în cadrul situaţiilor repetitive/ritualizate şi a celor nou/neobişnu-
ite;

– paradigma de profesionalizare semnifică fenomenul de actualizare 
valorică şi imperios necesară în contextul de accedere la structurile 
socio-istorice şi socio-culturale ale societăţii/ale comunităţii.
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