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INTRODUCERE

»Omul cultivat este in primul rdnd acela
care doreste sd continue a se cultiva.”
(G. Mialaret)

Realitatea contemporand demonstreaza ca rolul scolii si a resurselor
umane bine pregatite pentru schimbdrile din societatea actuala nu nu-
mai cd nu s-a diminuat, ci a devenit tot mai complex, reafirmand ideea
potrivit careia avem nevoie stringentd de o educatie dinamica, formativa,
centratd pe valorile autentice. Evident lucru, in atare societate, caracte-
rizatad prin mobilitate economica, politica si culturald, noua ordine edu-
cationald nu poate fi conceputad fara innoirea paradigmelor pedagogice
teoretice si a practicii educationale la nivel de sistem de invatdmant.

Noile educatii, definite in anii '80 la nivelul programelor si a reco-
mandarilor UNESCO, ca raspuns la imperativele lumii contemporane,
au menirea de a stimula trecerea de la demersurile specifice la abordari-
le globale, interdisciplinare si de a contribui astfel la aprofundarea unor
probleme sociale care cer solutii concrete: democratia, pacea, mediul,
alimentatia, sdndtatea etc., aspecte care sa se faca resimtite in intreg sis-
temul educational actual [39].

De aceea este necesar ca educatia s ii pregdteasca pe oameni pen-
tru schimbadri, pentru trdirea lor si pentru participarea la pregatirea lor.
Educatia cu sens valoric uman si bine organizata este o conditie a creste-
rii fortei de creatie a spiritului uman si a progresului, element care sa per-
siste, in cazul cercetat de noi, in Programele de orice nivel educational, in
mod special, in cele de FPC.

Schimbarile din lumea contemporana, desi deseori reflectd rezultate
contradictorii in planul etic al angajarii pentru demnitatea omului, insu-
fla/presupun incredere in capacitatile de creatie ale omului, polarizand
intre emanciparea fiintei umane sau manipularea ei, intre supravietuire
sau pieire. Or, noile educatii trebuie concepute/gdndite in conditiile opti-
mismului pedagogic, facilitind descoperirea raspunsurilor la probleme-
le cu care se confrunta fiecare generatie.

De mentionat, ca scoala contemporand nu mai poate ocoli aceasta
problematica interdisciplinara care este a tuturor profesiunilor si a tu-
turor cetdtenilor capabili sa-si indeplineasca rolurile sociale, etice si po-
litice care le revin. Viata tot mai mult demonstreazd, ca dezvoltarea nu
poate avea loc fara pace, cd pacea nu poate fi autentica fara respectarea



drepturilor omului si asigurarea libertatilor fundamentale, cd, la randul
lor, aceste libertati si drepturi sunt iluzorii acolo unde domneste mizeria,
foametea si analfabetismul.

e Aceste evolutii au condus la introducerea de catre Aurelio Pec-
cei, fostul presedinte al Clubului de la Roma, a unui nou con-
cept, acela de problematica a lumii contemporane, specificand
caracteristicile acestei problematici [30]:

*  caracterul universal, in sensul ca nicio tara de pe glob si nicio
regiune nu se poate plasa in afara acestei problematici;

*  caracterul global, in sensul ca ea afecteaza toate sectoarele vietii
sociale, constituind o sursa de probleme deschise si, in unele ca-
zuri, de dificultati atat pentru sfera vietii materiale, cat si pentru
cea a vietii spirituale;

*  evolutie rapidd §i greu previzibild, in sensul ca oamenii se vad
pusi in fata unor situatii complexe pentru care nu sunt pregatiti,
pentru abordarea carora nu au metode sau solutii adecvate;

e caracterul pluridisciplinar, adica cu conexiuni puternice si nu-
meroase in fata acestor demersuri epistemologice; oamenii,
tentati sa foloseasca demersuri unidisciplinare si nu pluridisci-
plinare, se vad dezorientati;

*  caracter prioritar sau presant, in sensul ca presiunile exercitate
asupra comunitatii mondiale si a fiecarei comunitati nationale
sunt puternice, de neeludat, cerand raspunsuri prompte, inge-
niozitate si deseori eforturi financiare importante.

Evolutiile de ordin tehno-social din ultimii ani, tendinta de alinie-
re a sistemului national de invdatdmant la cerintele integrarii europene,
evidentierea unor reale sldbiciuni sau inadecvari scoase in relief tot mai
insistent de cdtre protagonistii din educatie, conduc spre concluzia ca
procesul de formare profesionald continua a cadrelor didactice trebuie
regandit, axat pe coordonatele unei filosofii reinnoitein raport cu ceea ce
se intampla in prezent.

in conditiile actuale, multitudinea informatiei survenite, ca urmare
a progresului stiintific, tehnic, cultural, generata de schimbari continue,
chiar de mutatii in cadrul disciplinelor predate, in profesiuni, in activi-
tatile sociale utile, in conditiile economice, necesitda un interes sporit si
o capacitate deosebitd de a asigura o perfectionare continud a pregatirii
profesionale, de specialitate si psihopedagogice, adecvata cerintelor vie-
tii contemporane, in primul rand, dar si o perfectionare sub aspect cul-
tural, etic, juridic si cetdatenesc, intrucat toate domeniile vietii societale
sunt supuse schimbarii, atat cantitativ, cat si calitativ.



Dat fiind tendintele tot mai insistente de actualizare si de inovare a
sistemului de formare a personalului didactic din perspectiva motivarii
de invatare pe tot parcursul vietii atestate in practicile europene de for-
mare continud a personalului didactic, se repercuteaza pregnanta actu-
alizarii practicilor de formare continud. Aceste actiuni sunt generate atat
de exigentele stiintifice si metodologice, cat si de ritmul vietii societale,
a personalului didactic, mult mai accelerat si mai problematic decat in
perioada pretehnologizata, care presupune reformari institutionale, noi
strategii, noi contexte si suporturi de invatare diverse.

in mod normal, cercetirile realizate in domeniu consemneazi un
sir de schimbari relevante, care reclama atat noi abordari in organizarea
procesului educational, cat si dezvoltarea si imbunatatirea procesului de
management al sistemului de invdtdmant contemporan.

In ultimele decenii literatura pedagogici si cea psihopedagogica au
acordat un interes deosebit teoretizarii conceptelor care stau la baza for-
madrii continua a cadrelor, toate vizand sublinierea importantei si efici-
entei profesionalizdrii cadrelor didactice, precum si scoaterea in evidenta
a indicatorilor de performangd atinsi prin educatia permanenta / forma-
rea continud / autoformarea.

Luate drept argument justificat, noile cerinte ale societatii si cele im-
puse de schimbarile sociale, obligd/impugn sistemul de formare continud
(constituit din totalitatea organelor, organizatiilor, institutiilor, unitati-
lor economice a cdror activitate este preocupata de formarea continua)
sa se adapteze la noile necesitdti si propuneri ale pietei muncii. Aceasta
ar insemna, ca sistemul de formare continud trebuie sd devina o parghie
importantd in tranzitia la o societate democratica, bazatd pe economia
de piata, conforma standardelor europene si internationale, orientatd
spre formarea resurselor umane de inalta calificare, in vederea sustinerii
si dezvoltarii economiei nationale.

Prin contributii in acest domeniu se inscriu cercetatori renumiti la
nivel international: E. Faure, L. Siebert, R. Muchielli (educatia continua
ca prelungire a educatiei initiale), J. Kidd (invatarea pe parcursul intre-
gii vieti), P. Maxted (factori si bariere in educatia continud), M. Knowles,
H. Siebert (invdtarea continud autoreglatd) et al.

Succesiunea in domeniul cercetat continud prin contributia cer-
cetdtorilor din Romania: S. Cristea (dimensiunea paradigmaticd a for-
marii continua a cadrelor didactice); LAI. Dumitru (specificul invatarii
la varstd adultd); D. Terzi (demersul comparativ al pedagogiei si andra-
gogiei); R. Iucu (formarea cadrelor didactice); S. Sava (educatia aduli-
lor — identitate, problematica); A. Niculau (educatia adultilor: experiente



romanesti); M. Crasovan (proiectarea activitatilor de formare continua);
E. Paun (profesionalizarea cadrelor didactice) et al.

In Republica Moldova problematica formarii continui si-a gasit
reflectare in lucrarile cercetatorilor: T. Callo (conceptualizarea formarii
continud a cadrelor didactice); L. Pogolsa (formarea continua a cadrelor
didactice din perspectiva managementului curriculumului preuniversi-
tar); V.Gh. Cojocaru (formarea continud a cadrelor didactice cu functii
de conducere); V1. Gutu (proiectarea standardelor de formare continud
a cadrelor didactice); A. Gremalschi, A. Cara (proiectarea standardelor
de formare continud); D. Patrascu (dimensiunea manageriald a formarii
continud a cadrelor didactice); V. Andritchi (formarea continua a cadre-
lor didactice in contextul politicilor de resurse umane) et al.

Avand in vedere cerintele sociale, tehnice si economice actuale, exi-
gentele educationale actuale necesita, dupd cum demonstreaza si lite-
ratura de specialitate, ,configurarea unui model al profesiei didactice”.
Daca pana acum, exercitarea profesiei didactice era bazata mai mult pe
asimilari intuitive si imitative, acum, prin asimilarea unui set de cunos-
tinte si dezvoltarea competentelor structurate si fundamentate intr-un
model profesional, putem vorbi despre profesia didactica, si, in mod spe-
cial, despre profesionalizarea pentru cariera didacticd, despre un model
al profesiei didactice, unitar, standardizat, recunoscut la nivel national.

Reperand pe noua Strategie de Dezvoltare Nationala ,Moldova
2030” [28], drept instrument concret prin care Republica Moldova se
angajeaza sa implementeze obiectivele de dezvoltare durabild aliniate la
propriile prioritati si resurse, constatam ca problema care ne preocupd in
cercetarea noastrd se refera in mare masura la prioritatea 5, din cele 10, la
care se face referintd in acest document. Este vorba despre factorul sta-
bilit, capitalul uman, care reprezinta resursa de baza a unei tari; despre
oportunitati egale pentru educatie relevantd si de calitate pe tot parcursul
viefii.

Informatia oferita, conform Forumului Economic Global, clasifica
Republica Moldova acumuland un scor de doar 3,09 din 7 pentru
indicatorul privind usurinta de a gasi angajafi calificati, un scor de 1,9
din 7 pentru indicatorul referitor la capacitatea de retinere a persoane-
lor talentate in tard si un scor de 1,7 din 7 pentru indicatorul despre
capacitatea de a atrage persoane talentate in tard. Aldturi de acestea,
trebuie sa recunoastem, cd comparativ cu alte tdri, progresul Republicii
Moldova in ceea ce priveste educatia in Indicele Competitivitdtii Glo-
bale este destul de modest, inregistrand oscilatii minore in jurul valorii
medii (Nota de concept, figura 36).



In acest context, rezultatele analizei efectuate, prezentate in acest do-
cument, au constatat ca atdt gradul de pregdtire a personalului, cat si
calitatea managementului scolilor, cu mici exceptii, au pierdut in mod
constant locul in clasament.

Data fiind conceptia, conform careia viitorul este in mod definitiv
incert, teoria pe care ar trebui sa se bazeze dezvoltarea Republicii Mol-
dova este una simpld, in esenta: fortificarea capacitdtilor la nivelul fie-
carui om, al comunitatii si al societatii, in ansamblu, de a se adapta la
schimbarile cu caracter disruptiv si de a valorifica oportunitdtile pe care
le oferd viata pentru a atinge o calitate mai inaltd de trai. In cadrul acestei
teorii, o tard care are resurse limitate poate sa atingd un nivel de dez-
voltare superior doar asigurand sanse egale pentru toti, inclusiv sanse
egale de utilizare.

Asumandu-si functia de instrument concret prin care Republica
Moldova se angajeaza sda implementeze Obiectivele de Dezvoltare Dura-
bild, Noua Strategie de Dezvoltare Nationala ,Moldova 2030”, inaintea-
73 scenarii posibile de politici, dar si metodologia de aplicare a acestora.
in acest context, s-a creat un scenariu de baza si 3 scenarii alternative
ale viitorului in vederea explorarii implicatiilor acestora pentru politici si
pentru a evalua capacitatile tarii in vederea atingerii variatelor-{inta ale
ODD-urilor catre orizontul anului 2030 [28].

Relevanta rezultatelor obtinute la ziua de azi, ne responsabilizeaza
pentru conferirea sistemului de formare continud a cadrelor didactice
un rol central in vederea integrarii societale si profesionale, iar cadru-
lui didactic — redevenirea la statutul unuia dintre principalii actori ai so-
cietdtii. Or, profesionalizarea cadrelor didactice trebuie sa reprezinte o
strategie esentiala abilitata sd asigure adaptarea sistemului educational
la cerintele societdtii actuale si, totodatd, sd garanteze calitatea procesu-
lui educational national. Asadar, sistemele educative caracterizandu-se
prin dinamismul conform societatii contemporane in continua schim-
bare, transforma procesul de formare continud a adultilor intr-o parghie
importantd pentru a garanta sigurantd reorientarilor indispensabile edu-
catiei in general.

Un studiu continuu al realitdtilor pedagogice contemporane provo-
cate de societatea in dinamica schimbare, ar ghida profesorii pe traseul
de a o reprezenta la nivelul corespunzator, prin concluzii deduse nu doar
din documente reglatoare, ci pe baza unei evaludri in succesivitate a acti-
vitdtilor personale §i profesionale de catre fiecare educator/pedagog, prin
propria atitudine in contextul cerintelor fata de nivelul calitatii activitatii
profesorilor in atitudine fatd de educatia generatiei actuale si viitoare. In



acest context, un rol aparte il va purta calitatea intrinsecd individuald a
educatilor/formabililor, capabili sa-si dezvolte cariera didactica, pe par-
cursul cdreia sa-si poatd forma/dezvolta elemente ale competentei profe-
sionale adecvate societdtii contemporane.

Prioritate strategica vs. provocari societale. Una din cele 4 directii
strategice, prioritard domeniului nostru de cercetare, se refera la inovati-
ile sociale, educationale §i culturale, pentru integrare si adaptare, care ar
general/gestiona dezvoltarea durabild unanim acceptatd la nivel mondial;
scopul pe care trebuie sd si-1 asume cercetarea si inovarea este misiunea
de a asigura suportul stiintific necesar pentru solutionarea problemelor
sociale orientate spre cresterea bundstdrii populatiei prin buna gestionare
a activitdtilor in sistemul educational national. (Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 381 / 2019 PROGRAMUL national in domeniile cercetarii
si inovarii pentru anii 2020-2023).

Proiectul Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor
didactice in contextul provocdrilor societale le ofera profesorilor si ma-
nagerilor din institutiile de invdatamant general excelenta ocazie de a-si
dezvolta competentele de care au nevoie pentru a se asigura ca fac fata
respectivelor provocari si cd 1i pregdtesc pe elevi sa contribuie la dezvol-
tarea mediului economic local si national al tarii.

Relevant este cd Proiectul respectiv pune accent pe dezvoltarea ca-
pacitdtii specializate a institutiilor/centrelor/departamentelor furnizoa-
re de programe de Formare Profesionala continua a cadrelor didactice si
de conducere / manageriale din invatamantul general, ca institutii acre-
ditate ce isi propun sa atingd standardele UE in domeniul programelor
de formare continud, axandu-se pe principiile europene comune pentru
competentele si calificarile cadrelor didactice stipulate de Comisia Euro-
peana, 2005 [1].

Avansand cercetarea pe analiza holistica si consolidarea expertizei
stiinfifice de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare
continud, lucrarea noastra este axata pe:

— Identificarea reperelor stiintifice ale profesionalizdrii cadrelor di-
dactice in procesul de formare profesionald continud, cercetare
care va da claritate multor probleme privind imbunatatirea cali-
tatii Invatamantului general, contribuind la:

e dezvoltarea capacitdtilor relevante cerintelor societatii in
permanentd schimbare a celor 18 institutii/centre/depar-
tamente din republicd furnizoare de programe, prin imbu-
natatirea standardelor formarii profesionale continud a
principalilor beneficiari finali (manageri scolari si cadre
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didactice), inclusiv adaptarea programelor de formare con-
tinua la nevoile specifice acestora;

e identificarea si dezvoltarea competentelor de profesionali-
zare a cadrelor didactice si manageriale pentru a realiza o
educatie de calitate in institutiile de invatamant general din
republica;

* imbunatdtirea calitdtii si a cadrului metodologic ale siste-
mului de formare profesionald continud in vederea profesio-
nalizarii cadrelor didactice si manageriale;

e elaborarea Modelului flexibil al nivelului de profesionaliza-
re a cadrelor didactice si manageriale pe dimensiunea for-
mare continua.

Studiul , Diagnosticarea pedagogicd a nivelului de profesionalizare
a cadrelor didactice” este rezultatul unui proces demarat cu participa-
rea cadrelor didactice si manageriale, care si-au desfasurat activitatea de
FPC la ISE in prima jumatate a anului de studiu 2020-2021. Procesul a
vizatidentificarea nevoilor de formare ale profesorilor si managerilor sco-
lari prin utilizarea unui set complet de instrumente si a unei metodologii
adecvate domeniului.

Realizarea unei analize de nevoi de formare riguroase si con-
cludente va incuraja cadrele didactice si manageriale, respectiv, scolile
sa identifice si sd participe la acele programe de formare continua, cu
continuturi redirectionate, care sa faciliteze dezvoltarea competentelor
generale si specifice conforme unor standarde, redefinite in functie de ne-
voile individuale de formare solicitate.

Analiza cercetarilor desfasurate la nivel national si international in
domeniu au suport temeinic in actiunile pedagogice initiate de UNICEF,
program realizat sub genericul ,Educatia pentru toti”, program necesar
in conditiile in care ,un sfert din populatia mondiald nu stie sa scrie si sa
citeasca, iar milioane de copii nu frecventeaza scoald sau o abandoneaza
prematur, sub diferite presiuni economice, familiale sau sociale” [1]. So-
lutiile propuse in contextul politicii educationale care vizeaza: reorienta-
rea educatiei la nivelul factorului autentic de dezvoltare a personalitatii
si a societatii; formarea adecvata a profesorilor; asigurarea gratuitatii si
obligativitatii invatamantului de baza; protejarea reald a copiilor care tra-
iesc in conditii dificile in cadrul unor proiecte si oferte speciale, cu efecte
pe termen scurt, mediu si lung. La nivel national, relevanta unor astfel
de actiuni este specificatd in documentele oficiale de politica a educa-
tiei: CE [7]; SND_2020 [38, pp. 21, 32, 34, 35, 38-39, 47-48, 50]; SND_2030
[28], precum si alte reglementdri ale MECC privind domeniul cercetat.
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Epistemologia solutiondrii problemelor sociale privind buna gestio-
nare a activitatilor in sistemul educational national se va realiza in con-
textul analizei nevoilor de profesionalizare a cadrelor didactice (ANPCD)
care va facilita posibilitatea de identificare a programelor de formare
continud conforme nevoilor cadrelor didactice in activitdtile de dezvol-
tare a competentelor generale si specifice, atat in plan individual de for-
mare, precum si ale institutiei in care activeaza, dar si a celor societale.
Aceste nevoi de formare trebuie sa constituie baza proiectarii si derularii
programelor de formare continua prestate de cdtre furnizori.

Printre indicatorii si criteriile identificate de pozitionarea activitatii
de profesionalizare a cadrelor didactice pe dimensiunea formare conti-
nud, cum ar fi ocuparea fortei de munca in ultimii ani in R. Moldova, vom
specifica urmadtoarele: scolile duc lipsa de cadre didactice bine pregati-
te; nevoile de FC si profesionalizare a cadrelor didactice (vezi: Cojocaru
Vasile, Cojocaru Valentina, Formarea cadrelor didactice din perspectiva
profesionalizarii carierei didactice: semnificatii si implicatii actuale. Chi-
sinau: Tipogr. UPS , Ion Creangd’, 2020) nu le sunt atribuite rolul cuvenit
in procesul de dezvoltare a calitatii invatamantului, atat de catre manage-
rii institutiilor scolare, cat si de catre institutiile furnizoare de programe
de FPC, recalificare, calificare suplimentarad; evaluarea cadrelor didactice
(CD) din perspectiva nevoii de profesionalizare a cadrelor didactice in
baza standardelor bine gandite, conforme unui model flexibil al profesi-
onalizdrii carierei cadrului didactic, capabil a se integra in multitudinea
cerintelor inaintate de societatea in continua schimbare a mileniului III
(la finalizarea de cdtre formabili a cursurilor), proces realizat atat la ni-
vel de institutie scolara in care activeaza CD, cat si de catre institutiile/
centrele furnizoare de programe de FC; evaluarea este efectuatd sporadic
si de cele mai dese ori la cerinta Inaintatd de organele ierarhic abilitate
la nivel de MECC [7, art. 47, al. 1, 2, 3]; informarea, in mod obligatoriu,
consecutivd, a rezultatelor obtinute (Figura 1), in vederea imbunatatirii
calitatii sistemului educational si pregdtirii cadrelor didactice cu un nivel
al competentelor adecvate cerintelor invatamantului european si chiar
mondial. La aceasta concluzie s-a ajuns, in urma aplicarii/analizei minu-
tioase a celor trei chestionare (Anexele 1-3) propuse pentru completare
formabililor (CD si manageriale), care au desfasurat activitatea de FPC la
ISE pe parcursul primei jumatati a anului 2020.
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CAPITOLULI. EPISTEMOLOGIA
PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE
IN CONTEXTUL PROVOCARILOR SOCIETALE

Ingelept nu este cel care cunoaste multe,
ci acela care stie ceea ce trebuie.
(Eschil)

1.1. DIMENSIUNILE EDUCATIEI
IN CONTEXTUL EVOLUTIEI ,,NOILOR EDUCATII”

Cercetdrile din domeniile pedagogic si psihopedagogic au acordat
un interes deosebit teoretizarii conceptelor care stau la baza formarii
continud a cadrelor, toate vizdnd sublinierea importantei si eficientei
profesionalizdrii carierei didactice, precum si scoaterea in evidenta a in-
dicatorilor de performantd atinsi prin educatia permanentd / formarea
continud / autoformarea.

Valorile atribuite educatiei permanente in contextul dimensiunii for-
mare profesionald continud specifica rolul de a incepe odatd cu nasterea
fiintei umane si devine o aliniere a existentei sale pe parcursul intregii
vieti, cdtre care alaturam parerea lui G. Vdideanu: ,ea implicd un sistem
complex, coerent §i integrat, oferind mijloace proprii de ardspunde aspi-
ratiilor de ordin educativ §i cultural ale fiecdrui individ, potrivit facultd-
tilor sale; ea este destinatd sd permitd fiecdruia sda-si dezvolte personalita-
tea pe durata intregii vieti prin numirea sa sau prin activitdtile sale” [41].

In atare context, G. Vaideanu conceptualizeaza/interpreteaza ,Noile
educatii” ca fiind noi obiective si noi tipuri de continuturi generate de
»problematica lumii contemporane”. Ele corespund unor trebuinte de
tip sociopedagogic, fiind integrative si cumulative. De asemenea, ele mai
figureaza ca fiind cel mai pertinent si mai util raspuns ale sistemelor edu-
cationale generate de problemele lumii contemporane usor patrunzand
in sistemul educational actual precum:

e educatia relativa la mediu;

e educatia pentru pace si pentru cooperare;

e educatia pentru participare si pentru democratie;

e educatia in materie de populatie;
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e educatia pentru o noud ordine economica internationala;

e educatia pentru comunicare si putere mass-media;

e educatia pentru schimbare si dezvoltare;

e educatia nutritionala;

e educatia economica si casnica moderna;

e educatia pentru timpul liber.

In conformitate cu noile obiective si tipuri de continuturi genera-
te de ,problematicd lumii contemporane”, vom analiza evolutia , noilor
educatii”, care marcheaza si procesul de redirectionare a continuturilor si
de valorificare metodologicd a acestora la nivelul nevoilor resurselor di-
dactice din perspectiva celor cinci dimensiuni ale activitdtii de formare—
dezvoltare a personalitatii. Cici, de fapt, aceasta se urmareste: formarea/
dezvoltarea resurselor umane bine pregatite pentru o societate cu o eco-
nomie la nivel corespunzator si cu un trai decent al populatiei, obligatiune
directa a sistemului educational.

Putem vorbi astfel de un demers intelectual al ,noilor educatii”’; un
demers moral al ,noilor educatii”; un demers tehnologic al ,noilor educa-
tii”; un demers estetic al noilor educatii; un demers fizic— sanitar §i sportiv
—al ,noilor educatii”. Ca urmare, raporturile metodologice deschise intre
dimensiunile educatiei si ,noile educatii” angajeazd urmatoarele patru
demersuri pedagogice institutionalizate, deja, la nivelul sistemelor mo-
derne de invatamant:

A. Demersul ,infuzional” angajeaza ,noile educatii” in aria unor dis-
cipline scolare diferite, dar si a unor dimensiuni ale educatiei diferite. De
exemplu, problemele educatiei ecologice sunt abordate simultanla bio-
logie,chimie, fizicd, geografie, dar si la nivelul educatiei intelectuale-mo-
rale-tehnologice-estetice—fizice (sanitare). Acest tip de demers abordeaza
douad probleme metodologice de maxima importantd pedagogica si socia-
1d: necesitatea de a integra informatia adusa de la nivelul ,educatiei eco-
logice” in structura programei scolare, eliminind practica juxtapunerii
acesteia doar ca o anexa, la sfarsitul unui capitol sau manual; necesitatea
de a realiza efectiv o sinteza curriculard intre cele doua tipuri si circuite
informationale.

B. Demersul modular/disciplinar angajeaza ,noile educatii” in ca-
drul unor discipline de studiu integratela nivelul unor trepte scolare dar
sila nivelul unor dimensiuni ale educatiei. De exemplu, ,educatia ecolo-
gicd” este abordata ca ,modul” in cadrul biologiei, in invdtamantul liceal,
cu obiective specifice dimensiunii educatiei intelectuale. Acest demers
ridica problema corelatiei existente intre diferitele ,module” introduse
in cadrul unor discipline de invatamant. De asemenea, ridica problema
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riscului unilateralizarii obiectivelor specifice in cadrul aceleiasi dimen-
siuni a educatiei.

C. Demersul disciplinar angajeazd ,noile educatii” in cadrul unei
discipline scolare distincte. De exemplu ,educatia ecologicd” apare ca
disciplind de invatamant, integratd in planul de invatamant, proiectat
la nivelul sistemului scolar respectiv, cu obiective pedagogice instituti-
onalizate la nivelul programei scolare, care proceseaza adecvat resursele
generale si specifice ale tuturor dimensiunilor educatiei. In consecinta,
acest tip de demers a confirmat valabilitatea in planurile de invatdmant
a noi discipline scolare: educatia ecologicd, educatia civicd, educatia pen-
tru drepturile omului, educatia sanitard, educatia demograficd si mai ales
educatia tehnologicd. Problema metodologica pe care o ridica demersul
disciplinar tine de statutul special al disciplinelor scolare promovate pe
aceasti cale. In ciuda lipsei unei baze academice specifice stiintelor par-
ticulare, care dau si titulatura majoritdtii disciplinelor scolare, proiecta-
rea lor presupune, astfel, in mod obiectiv, depasirea tendintelor mono-
disciplinare in favoarea strategiilor pluridisciplinare centrate simultan
asupra continuturilor stiintifice preluate informative, dar si a efectelor
sociale, aplicative prelucrate formativ, in sens intelectual, moral, tehno-
logic, estetic, fizic.

D. Demersul transdisciplinar angajeaza ,noile educatii” la nivelul
unor ,sinteze stiintifice” propuse trimestrial sau anual de ,,echipe de pro-
fesori”. De exemplu, problemele globale si speciale ale educatiei ecologice
sunt abordate de o echipa formata din profesori de filosofie, sociologie,
economie; biologie, chimie, fizica etc., in cadrul unor lectii de sintezd, se-
minarii etice, conferinte tematice, dezbateri ideologice, concursuri scolare
etc. Acest tip de demers, ,probabil cel mai interesant, mai promitator, dar
si mai greu de pus in aplicare” rdspunde unor teme incluse in continutul
»noilor educatii”, care reflecta tensiunea ideologicd si psihosociald a pro-
blemelor lumii contemporane: democratia; dezvoltarea economicd; apa-
rarea mediului natural, valorificarea timpului liber, relatiile dintre sexe.
rolul religiei, raportul dintre nationalsi international in viata politica; ra-
portul dintre national si universal in creatiile culturale; culturasocietatii
postindustriale de tip informatizat...

Dificultatile metodologice inerente acestui demers angajeaza sen-
sibilitatea si responsabilitatea sociald a educatorilor: capacitatea lor de
abordare globald (intelectuald-morald-tehnologicd-estetici-fizica) a
activitdtii de formare/dezvoltare a personalitdtii: atitudinea lor de des-
chidere fata problemele instruirii permanente: vointa lor de auto-perfec-
tionare profesionald continua [8].
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1.2. DIMENSIUNILE ESENTIALE
ALE PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE

Experienta si cercetdrile realizate demonstreazd, cd la etapa actuala
desfasurarea procesului de diagnosticare pedagogicd ar motiva cadrele
didactice pentru ameliorarea performantelor personale si profesiona-
le in contextul urmatoarelor dimensiuni: tehnic, descriptiv, apreciativ,
participativ. Dimensiunea tehnicd a diagnosticarii pedagogice vizeaza
instrumentarul specific aplicat de citre profesor, managerul scolar sau
altd persoand, care trebuie s fie detindtorul unor competente generale si
al ,competentelor tehnice” in domeniul vizat. Dimensiunea descriptivd
presupune capacitatea persoanei respective de a descrie corect si amplu
obiectul cercetat, supus analizei, procesul de diagnosticare propriu-zis.
Dimensiunea apreciativd se referd la atributiile de evaluarein cadrul pro-
cesului de diagnosticare, de mdsurare a eficientei, eficacitatii domeniu-
lui examinat, estimarea rezultatelor in raport cu standardele, obiectivele
prestabilite. Dimensiunea participativd presupune implicarea actantilor
educationali in elucidarea starii la moment a domeniului supus diagnos-
ticarii, gdsirea si aplicarea unor modele relationar-adaptive, optime, care
vizeaza drepturile si autoritatea morala/profesionala a acestora — si mai
putin asupra principiilor si masurarilor aplicate.

*Notd. Dimensiunile estimate pot fi aplicate in cadrul diagnosticarii
pedagogice a cadrelor didactice atat la nivel de institutie scolard, cat si
in procesul de diagnosticare a formabililor la evaludrile finale, dar si pe
parcursul activitatilor practice, de catre formatorii institutiilor furnizoare
acreditate / centrelor / departamentelor de FPC.

Analiza cercetdrilor executate in domeniu confirmd ipoteza, cd obiec-
tivele stipulate in programele de profesionalizare a carierei didactice tre-
buie sa fie in concordanta cu nevoile reale de formare a cadrelor didactice
si manageriale, in vederea imbunatatirii calitdtii sistemului educational.
Totodatd, procesul de formare trebuie sa dezvolte/formeze competente
profesionale vizate de program contribuind astfel la legitimarea profesiei
didactice in randul activitatilor si profesiilor sociale, ceea ce semnifica
una din dimensiunile esentiale ale profesionalizarii cadrelor didactice
pentru ocuparea postului corespunzator pe piata fortei de muncd.

In temeiul dimensiunilor profesionalizdrii mentionate supra, con-
semndm necesitatea analizei termenului de competentd care suplineste,
pe buna dreptate, ideea de aptitudine pedagogicd conceputa ca ansam-
blu de structuri de personalitate, desemnand predictori ai comporta-
mentului didactic eficient. In acelasi timp, confirmam, ca, fara legiti-
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marea profesiei didactice in contextul activitatilor si profesiilor sociale,
cercetdrile privind clasificarea structurii personalitatii cadrelor didactice
nu ar fi fost convingdtoare.

Recunoasterea demersului de legitimare a profesiei didactice drept
una din dimensiunile esentiale ale profesionalizdrii cadrelor didactice, ne
oferd dreptul sa insistam pentru recunoasterea a catorva dintre cele nu
mai putin relevante dimensiuni ale profesionalizdrii cadrelor didactice:

1.

Dimensiunile sistemului informagional in managementul for-
mdrii cadrelor didactice (DSIMFCD) care semnifica: competenta
profesionald, performanta profesionald, standardele de pregatire
profesionald, standardele ocupationale, programele de formare
continug, fisa de post, portofoliul profesional, gradele didactice,
harta creditard, planul de formare profesionald, fisa de evaluare
a cadrelor didactice, nevoile de formare profesionald continua.
Nevoile de formare sunt o componentd esentiald a procesului
de formare continud a cadrelor didactice si manageriale. Anu-
me nevoile de formare continud ale formabililor asigura baza
pe care trebuie sd se axeze metodologia procesului de formare
continud: competente si finalitdti, scopuri, obiective, continu-
turi, strategii, forme de organizare etc. [26].

Sistemul informational in managementul formdrii continue a
cadrelor didactice permite colectarea si abordarea informatiilor
privind nevoile de formare continud a cadrelor didactice, sta-
bilirea nivelului de competente profesionale pana la parcurge-
rea stagiului de formare continua si nivelul de competente atins
dupa promovarea acestei activitati, perioadele de formare, cali-
tatea activitdtilor de formare etc.

Reperele epistemologice ale sistemului informational manage-
rial scolar, stabilite in acest studiu, servesc drept reper pentru
elaborarea metodologiei proiectdrii si realizarii unui SIMFCCD
(sistem informational managerial de formare continud a cadre-
lor didactice), in care calitatea si eficacitatea stau la baza profe-
sionalizarii carierei didactice, a monitorizarii eficiente de catre
managerii scolari a formarii profesionale continue a cadrelor
didactice din institutia scolara ghidata.

Aceste dimensiuni vizeaza, in mod special, sistemul de FPC in insti-
tutiile prestatoare de servicii / centre / departamente in acest domeniu,
precum si s-ar dori, treptat, a fi aplicate de catre institutiile de invata-
mant general, in cadrul activitatilor si profesiilor sociale prestate de catre
actantii educationali.
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1.3. EPISTEMOLOGIA PROFESIONALIZARII
CADRELOR DIDACTICE

Resursele pedagogice dupa S. Cristea reprezintd ansamblul capaci-
tatilor umane si materiale angajate in activitatea de formare/dezvoltare
permanentd a personalitdtii, organizatd, in special, la nivelul sistemului
de invatamant [8]. Aceastd definitie repereaza pe cercetarile atestate in
literatura de specialitate in care prioritar se acordd mai multa atentie
problemei privind modelul profesionalizdrii cadrelor didactice.

Din aceasta perspectivd, pentru inceput, consideram relevant, sa
identificam problematica standardelor profesionale pentru profesia di-
dacticd, la ziua de azi, si sd analizam conceptele de competentad pedago-
gicd si performanta profesionala. Cercetarile au evidentiat standardele
profesionale privind componentele observabile si masurabile ale profe-
siei didactice.

In consecintd, s-a decis ca principalele categorii de comportamen-
te asteptate din partea unui profesor competent pot fi ordonate intr-un
model al profesiei didactice cu caracter taxonomic, dar care va recunoas-
te/invedera faptul, ca acest model include si aspecte care, pe langa cele
observabile si masurabile, ele — cu greu pot fi standardizate.

Pornind de la definitia care afirma ca profesionalizarea este concepu-
ta drept proces de formare a unui ansamblu de capacitati si competente
intr-un domeniu dat, pe baza asimilarii unui set de cunostinte (teoretice
si practice), proces controlat deductiv de un model al profesiei respective,
vom profila dimensiunile profesionalizdrii, care semnifica [28]:

-  profesionalizarea presupune descrierea sau elaborarea identita-
tii profesionale, astfel incat sa se contureze un set de cunostinte
si competente structurate intr-un model profesional (standarde
profesionale), care poate fi asimilat sistematic, pe baze stiintifice;

-  profesionalizarea necesita si un efort corespunzator de legiti-
mare a profesiei didactice in campul activitatilor si profesiilor
sociale, cu ajutorul modelului profesiei didactice specificat.

1.4. TEORII IN ABORDAREA MODELULUI
PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE

Societatea contemporand supusa unui proces de schimbare vadita
influenteaza tot mai mult sistemele de educatie din aproape toate tdrile
lumii, promovand si incurajand, drept consecintd, reforme esentiale in
educatie si invatamant. Relevanta atribuita profesiei didactice in acest
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proces al schimbarilor trebuie sa demonstreze un excelent succes al pro-
fesionalizarii carierei obtinute.

O abordare mai inteligibila/perceptibild o considerdam cea propusa
de grupul Perreti [31], care inainteaza un sistem de sase teorii/criterii cu
referire la modelul profesionalizdrii cadrelor didactice:

Teoria 1 — ,profesorul instruit” — profesorul care stie multe, pose-
da cunostinte vaste, este stapanul cunostintelor, al stocdrii si al
propagarii cunoasterii, este cel cdruia care i se aplica eticheta
»doct in domeniu”, pe care o merita de altfel, este profesorul re-
cunoscut drept sursd de cunostinte si explicatii.

Teoria 2 — , profesorul tehnician” — profesorul care si-a insusit bine
tehnologia pedagogica si drept rezultat o foloseste eficient, po-
sedd si utilizeaza tehnici de interventie pedagogica concrete:
metodologie, mijloace, strategii didactice eficiente.

Teoria 3 — ,profesorul artizan” — profesorul care si-a insusit abilita-
tile didactice direct pe teren, exercitandu-si responsabilitatile si
elaborandu-si scheme de actiune educationald contextualizata,
care-i creeaza o alurd de artizan in pedagogie, adica de persoana
care-si conduce lectiile si celelalte activitati in mod mestesugit,
cu artd, cu iscusintd, care practica pedagogia ca arta.

Teoria 4 — ,profesorul practician reflexiv” — profesorul care-si con-
struieste cunostinte privind propria experientd didactica, cu-
nostinte sistematice si comunicabile, care stie sa invete de la
sine insusi; profesorul pentru care propria experienta constituie
sursd si mijloc de dezvoltare profesionald.

Teoria 5 — ,profesorul actor social” — profesorul care se angajeaza
in proiecte educationale colective si contribuie la realizarea
acestora, punandu-si in valoare multiplele competente sociale:
competente de a stabili relatii cu persoane si grupuri umane si
de a le gestiona cu abilitate.

Teoria 6 — , profesorul ca persoana” — intruneste grupul de compe-
tente ce asigura relatia profesionala cu sine insusi si cu dez-
voltarea sa. Este competenta de tip ,savoir devenir’. Aceasta
conceptie presupune atat motivatia auto-actualizatoare, cat si
priceperi ce asigurd implinirea acestei motivatii.

Caracterizare similara celei prezentate de grupul Perreti cu referire
la principalele posturi ale profesionistului si actiunile asociate a dat-o si
Romita Iucu in lucrarea sa Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici,
strategii, un model al profesionalizdrii cadrelor didactice [22, p. 11].

Un interes deosebit in contextul formarii continud pe parcursul in-
tregii vieti (lifelong learning) trezeste teoria lui Peter Senge ,,A cincea dis-
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ciplind” [35], care in una din cercetarile sale (1990) a analizat sistemele
de gandire umana necesare pentru transformarea ,companiilor in orga-
nizatii de invatare”. in termeni ai domeniului de cercetare, actualmente,
am subintelege invatarea pe parcursul intregii vieti, fara intrerupere si la
locul de munca.

Relevanta acestor cinci discipline, confirma Peter Senge, reprezen-
tata de abordari ale teoriilor si metodelor de dezvoltare a trei capacitdti
de invdtare fundamentale: promovarea aspiratiei/ndzuintei, dezvoltarea
conversatiei reflexive si intelegerea complexitatii. Disciplinele , de inva-
tare” in institutiile/ organizatiile in care activam sunt:

1. ,Stdpanirea personala / stdpanirea de sine”: disciplina care con-
tribuie la aprofundarea continud a viziunii noastre, concentrarea energi-
ei, dezvoltarea tolerantei/rdbdarii si conceptualizarea in mod obiectiv a
realitatii.

2. ,Modele mentale”: modelele mentale profund impregnate/imbi-
bate cu ipoteze si generalizari care influenteazd modul in care intelegem
lumea si modul in care actionam.

3., Viziune comuna”: construirea unei viziuni comune este o practi-
cd de a descoperi imagini comune ale viitorului, care promoveaza anga-
jamentul autentic si inscrierea/incadrarea, mai degraba decat respecta-
rea normelor.

4. ,Invitarea in echipa”: incepe cu ,dialog”, capacitatea membrilor
unei echipe de a suspenda ipotezele si de a intra intr-o veritabila/auten-
tica ,gandire impreund” (,in echipa”).

5. ,Sisteme care gandesc / sisteme ganditoare”: a cincea disciplina
integreaza celelalte patru.

In aceeasi lucrare Peter Senge nominalizeaza dizabilitatile de invita-
re, adica obiceiurile sau mentalitatile daunatoare, care creeaza , dizabili-
tati de invatare”, dupa cum urmeaza:

1., Eu sunt pozitia mea”;

JInamicul este acolo”;

JIluzia de a prelua’;

»Fixarea pe evenimente”;

»Pilda broagstei care fierbe / pericolul abuzului”;
Jluzia de invdtare din experien[d”;

»Mitul echipei de management”.

De mentionat, ca in 1997 Harvard Business Review a identificat
»a cincea disciplind” de Peter Senge, ca fiind una dintre cartile de mana-
gement seminial din ultimii 75 de ani.

NoUs WD
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1.5. IDEALUL PEDAGOGIC DIN PERSPECTIVA
TEORIEI FINALITATILOR EDUCATIEI

Motto: ,Pentru a da dimensiuni noi viziunilor noastre,

educatia pentru dezvoltare durabild trebuie sd abordeze

atat schimbarea mentalitdtii adultilor,

cat si formarea unei mentalitdti adecvate, prietenoase mediului,
a tinerei generatii, care va avea atdt menirea remedierii greselilor
deciziilor anterioare, cdt i crearea unei societdti durabile.”

(Vali Ilie) [39]

Elaborarea idealului pedagogic presupune valorificarea celor doud
sisteme de referintd, definitorii in plan teleologic si axiologic, la nivelul
teoriei finalititilor educatiei. In conceptia lui S. Cristea, idealul pedagogic
reprezinta finalitatea educationald de maxima generalitate, care angajea-
za toate resursele formative ale societdtii existente la nivel institutional si
noninstitutional, intr-un cadru formal, nonformal si informal.

Forta idealului pedagogic constd in interactiunea teleologica si axi-
ologica dintre societate (inchisa/deschisd) si personalitate (inchisad/des-
chisa).

Conceperea idealului pedagogic, afirma S. Cristea, presupune ra-
portarea la ,un model” sau ,un prototip”, determinat, in mod obiectiv,
de tendintele de evolutie ascendenta a societatii, proiectate si realizate in
plan cultural, politic, economic [10, pp. 28-32].

Un asemenea prototip determinad ,tinta suprema sau modelul per-
fect catre care tinde educatia si fiecare individ in dezvoltarea sa”. El nu
reprezinta ,suma idealurilor individuale, ci o esentializare a lor” si mar-
cheaza ,constiinta pedagogica a societatii” [8, pp. 129-132], care anga-
jeazd, in ultima instantd, dimensiunea functional-structurald a actiunii
educationale intr-o perspectiva pe termen lung.

Dupa M. Golu, orientdrile valorice ale finalitdtilor pedagogice / edu-
catiei sunt incluse in documente de politicd a educatiei elaborate la
diferite niveluri ale deciziei: legea invdatamantului, statutul cadrelor di-
dactice, programele scolare etc. Finalitdtile educatiei reprezinta dimen-
siunea subiectiva a activitatii de educatie care transpune in practica, prin
intermediul unor decizii de filozofie si de politica a educatiei — pe de o
parte si de politica scolard, dimensiune obiectiva a activitatii de educa-
tie — pe de altd parte, definita la nivelul functiilor generale ale educatiei
(8, pp. 129-132].

Clasificarea finalitdtilor educatieirealizata de S. Cristea [10, pp. 28-32]
et al. orienteazd citre criteriile semnificative in plan pedagogic. In con-
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formitate cu primul criteriu, pot fi evidentiate doud categorii de finalitdti
ale educatiei: a) finalitdti macrostructurale (idealul educatiei, scopurile
educatiei), angajate la nivelul sistemului de invatdmant, avand un grad
mai mare de generalitate; b) finalitdati microstructurale (obiectivele edu-
catiei/instruirii), angajate la nivelul procesului de invdatdmant, avand
un grad mai mare de specificitate, dependent insa de finalitatile macro-
structurale.

Cercetarile efectuate privind problema discutata au delimitat functi-
ile idealului pedagogic: filosofica si politica.

Functia filosoficd a idealului pedagogic angajeaza ,conceptia unei
perfectiuni” intangibile si inabordabile la nivelul existentei actuale.
Aceasta functie are posibilitatea de a dezvolta si intretine, pe termen
lung, , 0 instantd valoricd” abstracta, operabila insa, in plan social.

Relevanta acestei functii consta in contributia la ,traducerea” ide-
alului scontat la nivelul unor scopuri pedagogice deschise, adaptabile la
cerintele globale ale sistemului educational, asumate, de regula, pe ter-
men mediu.

Functia politicd a idealului pedagogic angajeazd deciziile macro-
structurale, care vizeaza relatia dintre evolutia sistemului social global si
evolutia sistemului de educatie si de invatdmant. Aceste decizii angajate
la nivel de politica a educatiei asigurd orientarea normativa a actiunilor
sociale care au implicatie directa lanivelul educatiei, asumate in termeni
de culturalizare, tehnicizare, democratizare, informatizare, inovare etc.

Or, structura idealului pedagogic corespunde functiilor sale filoso-
fice si politice, care reflecta dimensiunea teleologicd si axiologicd a unei
finalitati de maximd generalitate, angajata pe termen lung, la linia de in-
tersectie dintre cerintele de formare—dezvoltare optima ale societatii si
personalitatii.

Dimensiunea sociald a idealului pedagogic sustine intelegerea me-
canismelor de proiectare pedagogicd determinate la nivel macrostruc-
tural in functie de: tendinta generald de dezvoltare a sistemului social
global, pe termen mediu si lung; fundamentele filosofice si politice ale
evolutiei sistemului social global; valorile culturale si economice impli-
cate in diferite prospecte sociale; deschiderile institutiilor sociale spre
(auto)perfectionare.

Dimensiunea psihologicd a idealului pedagogic sustine intelege-
rea mecanismelor de proiectare pedagogica din perspectiva cerintelor
microstructurale, realizabile in functie de: modelul de personalitate de
baza, care corespunde tendintei generale de evolutie a societatii; tipul de
invédtare sociald, activat prin cunostinte fundamentale, cu grad de aplica-
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bilitate si de adaptabilitate maxima; vectorul creativ al (auto)formarii si
al (auto)dezvoltarii individuale; substratul motivational al (auto)realiza-
rii umane in conditii de securitate deschisa.

Proiectarea idealului educatiei este posibila doar prin desfasurarea
unei activitdti de sintezd pedagogica serioasa intre cele douda dimensiuni
structurale prezentate supra. Aceasta sinteza anticipeaza calitatea cultu-
rald, politicd si economica a societdtii, care solicita evolutia corespunza-
toare a factorului uman la nivelul unei activitati de educatie superioard,
conceputa in sens filosofic si politic, pe termenlung.

Factor bine cunoscut, sinteza pedagogica dintre ,idealul social” si
»idealul psihologic”, mentine activitatea de formare/dezvoltare a persona-
litatii 1a nivelul de determinare teleologica si axiologica propus initial. For-
ta sa proiectiva patrunde dincolo de factorii aleatorii sau perturbatori care
pot denatura sau bloca, drumul de la idealul pedagogic abstractla actiunile
de anvergurad psihosociala, declansate la nivelul scopurilor pedagogice.

Sinteza pedagogica originala, dintre ,idealul social” si ,idealul psi-
hologic” este exprimatd in formule strategice, de maxima conciziune,
incluse, de reguld, in documente de politicd a educatiei (legi, directive,
regulamente, instructiuni etc.). Aceste documente oficiale marchea-
za ,modelul devenirii superioare” a personalitdtii umane, valabil intr-o
anumitd etapd istoricd, intinsa dincolo de un deceniu sau chiar de granita
mai multor decenii. Profilarea unui sau altui tip de ideal pedagogic poate
fi realizata din perspectiva istorica si din a modelelor culturale afirmate
la scarasociala.

De exemplu, idealul pedagogic in epoca moderna: idealul persona-
litatii eficiente intr-o anumita activitate de productie corespunde etapei
societdtii industrializate timpurii; idealul personalitdtii complexe, mul-
tilaterale corespunde etapei societatii industrializate avansate; idealul
personalitdtii creatoare corespunde etapei societdtii postindustriale, in-
formatizate.

Din perspectiva modelelor culturale, afirmate la scara sociala, vom
marca cateva momente semnificative:

a) idealul pedagogic al umanismului clasic: personalitate armoni-
oasa caracterizatd prin asamblarea unor valori clasice: BINE —
ADEVAR - FRUMOS - SACRU;

b) idealul pedagogic al modernitdtii: personalitatea civica angajata
social prin activarea unor valori politice, democratice: LEGALI-
TATE — LIBERATE - EGALITATE — SOLIDARITATE;

¢) idealul pedagogic al postmodernitafii: personalitatea deschisa,
adaptabilala schimbari de tip inovator prin dobandirea unor noi
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valori: creativitate generala si in special — autonomie in activitate
—responsabilitate sociald si individuala [8, p. 211].

Trasaturile esentiale ale idealului pedagogic vizeaza insusirile functi-
onale specifice tipului de finalitate macrostructurald, proiectat si realizat
la cel mai inalt nivel de generalitatea psihologica si sociala.

Elaborarea idealului pedagogic consemneaza valorificarea celor
douad sisteme de referintd, definitorii in plan teleologic si axiologic, la ni-
velul teoriei finalitatilor educatiei.

Din perspectiva primului sistem de referinta — centrat asupra struc-
turilor de ordin teleologic — idealul pedagogic reprezinta o sinteza intre
idealul social, care vizeaza tipul de societate proiectat pe termen lung si
idealul psihologic, care vizeaza tipul de calitate superioara a personalita-
tii umane, corespunzator proiectului social elaborat pe termen lung.

Din perspectiva celui de-al doilea sistem de referintd, centrat asu-
pra resurselor de ordin axiologic, idealul pedagogic reprezintd un re-
per managerial, fundamental pentru (re)proiectarea, (re)organizarea,
(re)implementarea activitatii de educatie la toate nivelurile sistemului si
ale procesului de invatamant.

Elaborarea idealului pedagogic presupune sintetizarea a doud mo-
dele de proiectare: modelul social si modelul psihologic, determinate la
nivelul unui etalon cultural, care are menirea de a mentine orientarea sis-
temului si a procesului de invdatdamant la indl{imea actuala si de perspec-
tiva a societdtii (postymoderne, informatizate.

Modelul social, care trebuie activat in aceste conditii epistemologice
si etice, poate viza, in principiu, doua tipuri de proiecte de societate [34,
pp. 124-129]: o societate inchisd, caracterizata prin tendinta de: reprodu-
cere a starii existente, fixare a obiceiurilor la nivel de ,tabu”, schimba-
re relativa a lucrurilor (fard ameliorarea lor), neglijare a responsabilitatii
personale, politizare a deciziilor intr-o ,forma magica, tribala sau colecti-
vistd”, care exclude competitia valorica;

— o0 societate deschisd, caracterizatd prin tendinta de: depasire a
starii actuale, valorificare a obiceiurilor in mod creator, schim-
bare profunda a lucrurilor, stimulare a responsabilitatii perso-
nale, determinare a deciziilor politice in termeni de competitie
organizata pe criterii relevante social.

Modelul psihologic, care trebuie activat, in aceleasi conditii episte-
mologice si etice, poate viza, in principiu, doua tendinte polare de orga-
nizare a personalitatii:

— o personalitate reproductivd, bazata pe un tip de rationalitate

impusd, imobila, neselectivd; un tip de receptare pasiva a influ-
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entelor mediului extern; un tip de legaturi functionale predomi-
nant primare (inndscute) si secundare (dobandite prin actiuni
de invatare motivate extrinsec); un tip de dinamicitate cu ori-
entare involutiv-entropicd (mentinutd in limitele unui sistem
inchis); un tip de deschidere negativa, cu efecte de schimbare in
»cutia neagra”; un tip de activare minima, redusa la complexita-
tea initiald a modelului;

— o personalitate creativd, bazata pe un tip de relationalitate deli-
beratd, mobila, selectiva; un tip de receptare activa a influente-
lor mediului extern; un tip de legaturi functionale predominant
tertiare (dobandite prin actiuni de invatare motivate intrinsec);
un tip de dinamicitate evolutiva, ,antientropica” (stimulata la
nivelul unui sistem deschis); un tip de deschidere pozitiva, cu
efecte de schimbare (auto)reglatorii; un tip de activare maxima,
care vizeaza hipercomplexitatea potentiala a modelului adoptat
initial [18, pp. 20-40].

Modelele psihologice analizate delimiteazd transant doud variante
polare de elaborare a idealului pedagogic. ,In realitate, insa, omul nu este
nici o entitate total pasiva cdruia mediul sd-i imprime neconditionat si
univoc influentele sale, nici o fiintd cu un activism supranatural” — expri-
mat la nivelde personalitate accentuat creatoare [18, p. 25].

Aceasta observatie este valabila si pentru dimensiunile evocate in
cazul modelului social, proiectat polar intre ,societatea inchisa” si ,so-
cietatea deschisd”. Ambele variante au un sens premeditat metodologic,
necesar pentru:

— stabilirea unei corelatii pedagogice, intre modelul social si mo-
delul psihologic, activa la cel mai inalt nivel teleologic pentru de-
finirea personalitdtii ideale in societatea ideald;

— stabilirea unei deschideri pedagogice spre scopurile pedagogi-
ce, activa la cel mai inalt nivel axiologic pentru definirea liniilor
generale de proiectare sirealizare a personalitdti ideale in cadrul
unei politici educationale coerente si consecvente.

Dupa G.W. Allport, forta idealului pedagogic consta in interactiunea
teleologica si axiologica dintre societate (inchisd/deschisa) si personali-
tate (inchisd/deschisa). Sinteza sa psihosociald anticipeaza saltul de la
personalitatea, proiectatd in sistem inchis, la personalitatea proiecta-
ta in sistem deschis, usor analizabile in termenii teoriei lui G.W. Allport
[2, pp. 562-568].

Idealul pedagogic asigura, astfel, proiectarea teleologica a activitatii
de formare/dezvoltare a personalitdtii, dar si deschiderea axiologica spre
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scopurile pedagogice angajate ca actiuni de anvergurd sociala asumate
macrostructural, la nivel de politica educationala.

In consecint, finalitdtile educatiei reprezinta dimensiunea subiec-
tiva a activitdtii de educatie care transpune in practica — prin interme-
diul unor decizii de filozofie si de politica a educatiei, pe de o parte, si de
politica scolard, pe de alta parte — dimensiunea obiectiva a activitatii de
educatie, definitd la nivelul functiilor generale ale educatiei.

Relevant in aceasta situatie este evidentierea faptului, ca finalitdfile
educatiei ridica problema raportului dintre orientarile valorice propuse,
la diferite niveluri ale sistemului si ale procesului de invatamant, si re-
sursele pedagogice necesare. Scopul urmarit in cercetarea data rezida in
determinarea modului de rezolvare a acestui raport, care demonstreaza
calitatea actului de politica a educatiei, exercitat in cadrul unui sistem de
invdtamant pe termen lung, mediu si scurt.

Finalitdtile macrostructurale definesc orientdrile valorice care asigu-
ra proiectarea Si realizarea activitdtii de formare-dezvoltare a personali-
tatii la nivel de sistem. Aceste finalitdti care angajeazd evolutia sistemului
de educatie §i de invdtamadnt, pe termen lung si mediu, reflecta directiile
fundamentale de dezvoltare a societdtii la nivel global, in plan economic,
politic, cultural, comunitar. Avem in vedere doua categorii de finalitdti
macrostructurale ale educatiei, valabile la scara intregului sistem de edu-
catie/ invdatamant, pe termen lung si mediu: a) idealul educatiei / pedago-
gic; b) scopurile educatiei / pedagogice.

Idealul educatiei / pedagogic reprezinta finalitatea de maxima ge-
neralitate care defineste ,,un prototip” determinat, in mod obiectiv, de
tendintele de evolutie ascendenta a societatii. Or, el trebuie sa marcheze
»constiinta pedagogica a societdtii” [8, p. 109].

1.6. CATEGORII DE COMPETENTE, TIPURI
DE COMPETENTE DIN PERSPECTIVA ROLURILOR
PROFESIONALE ALE PROFESORULUI MODERN

Prezenta competentelor profesionale ale educatorului si gradul lor
de dezvoltare conditioneazd masura in care acesta isi poate asuma
diverse roluri profesionale: tehnician, practician reflexiv, actor, trans-
formator al continutului curricular, agent al schimbarii sociale, furnizor
de informatie, model de comportament, creator de situatii de invatare,
evaluator, terapeut etc. Rolurile educatorului modern au fost analizate si
prezentate schematic de Andre de Peretti [31] astfel:
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Figura 1: Rolurile profesorului modern
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Practica confirma, parcurgerea de catre cadrul didactic in activitatea
sa a doud tipuri de situatii pentru obtinerea/abordarea unor atare cate-
gorii de competente:

1y

2)

situatii anoste/monotone si relativ ritualizate, consultarea do-
cumentelor scolare curriculare, elaborarea si completarea do-
cumentelor gcolare, proiectarea si organizarea unor situatii de
invatare, pregatirea mijloacelor didactice necesare etc.

situatii noi, neobignuite, care configureaza un spatiu de incerti-
tudine si risc si pentru care se impun abordari noi, nespecifice,
creative, neconventionale, care necesita timp de reflectare si ex-
plorare, implici ezitéri. In aceasta categorie mai adaugam ma-
rea majoritate a activitdtilor de predare-invdtare—evaluare de la
clasa, in cadrul carora interventia didactica se personalizeaza
si se adapteaza unui complex de factori situationali: relatia cu
elevii, considerati ca individualitati, dar si in colectiv, relatia cu
parintii, cu celelalte cadre didactice si cu conducerea scolii; ac-
tivitatile ce completeaza munca de la clasa si vizeaza cercetarea
de specialitate, perfectionarea, valorificarea experientei profesi-
onale etc.
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De mentionat, ca diagnosticarea cadrelor didactice si manageriale
din institutiile de invatamant general dupa absolvirea cursurilor de FPC
va fi realizatd in baza competentelor profesionale prevazute de planurile
si programele pentru cursurile de formare continua a cadrelor didactice,
in urmdtoarea componenta:

1. Competenta in specialitate, cuprinzand/sumand trei capacitati
principale:

- cunoasterea continuturilor stiintifice;

—  capacitatea de a stabili legaturi intre teorie si practicd;

- capacitatea de innoire a continuturilor in consens cu noile achi-
zitii ale stiintei domeniului (dar si din domenii adiacente).

. Competenta psihopedagogicd, incluzand cinci capacitati:

- capacitatea de a cunoaste elevii si de a lua in considerare parti-
cularitatile lor de varsta si individuale la proiectarea si realizarea
activitatilor instructiv-educative;

- capacitatea de a comunica usor cu elevii, de a-i influenta si mo-
tiva pentru activitatea de invéatare, in general, si pentru invata-
rea unei anumite discipline de studiu, in particular;

- capacitatea de a proiecta si a realiza la nivel optim activitati in-
structiv-educative (precizarea obiectivelor didactice, selectarea
continuturilor esentiale, elaborarea strategiilor de instruire, cre-
area unor situatii de invatare adecvate, stabilirea corespunza-
toare a formelor, metodelor si instrumentelor de evaluare etc.);
capacitatea de a evalua obiectiv programe si activitdti de instru-
ire, pregdtirea elevilor, precum si sansele lor de reusitd;

—  capacitatea de a-i pregati pe elevi pentru autoinstruire si autoe-
ducatie.

3. Competenta psihosociald si manageriald, care subsumeaza urma-

toarele capacitati:

—  capacitatea de a organiza elevii in raport cu sarcinile instruirii si
de a stabili responsabilitati in grup;

- capacitatea de a stabili relatii de cooperare, un climat adecvat in
grupul de elevi si de a solutiona conflictele;

-  capacitatea de a-si asuma raspunderea;

— capacitatea de a orienta, organiza si coordona, indruma si moti-
va, de a lua decizii in functie de situatie.

Relevanta continuturilor competengelor integrate intr-un model al
profesiei didactice, in opinia cercetatorilor in domeniu, conceptia, prin-
cipiile §i criteriile, care stau la baza selectiei lor, rezida in:

- statutul si competentele aferente carierei didactice;

\S}
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continuitatea progresiva cu valorile curriculare din modulul de
pregdtire psihopedagogica initiala si de formare continua;
eficacitatea practica si sociald a continuturilor pentru registrul
activitatilor desfasurate de cadrul didactic in unitdtile scolare
din invdtamantul general, asociata cu interesele de baza ale ele-
vilor cu care lucreaza si/sau interactioneaza;

raportarea la dificultdtile psihopedagogice, psihosociale intam-
pinate de actantii educationali in activitatea didactica, la nevoia
de consolidare si de rafinare a unor competente dobandite in
cadrul procesului de formare si dezvoltare profesionala;
adecvarea la parcursurile de formare/calificare, la parcursurile
reformei curriculare si adaptabilitatea la contexte profesionale,
socioculturale, economice si tehnologice in schimbare;
stabilitatea utilizarii tematicii pe o perioada medie de timp; rata
de actualizare stiintificd conceptuald, metodologica si aplicati-
va, care este acceptata si recomandata a se realiza si intr-un ter-
men mai scurt in cazul unor schimbari semnificative la nivelul
paradigmelor sau aborddrilor majore din domeniul ariei curri-
culare sau al disciplinei/disciplinelor respective;

dezvoltarea si inovarea metodologica, prin reflectie asupra teo-
riei si practicii educationale, la nivel national si international.

In speranta de a fi comprehensibili si destul de inteligibili celor in-
teresati in domeniu, cercetatorii, in mod special M. Cdlin [6], atribuie
competentei didactice §i exigentelor profesionale deduse ,abilitatea com-
portdrii sale intr-un anume fel intr-o situatie pedagogica”, stabilind ur-
matoarea clasificare:

competenta comunicativa (initierea actului comunicarii cu elevii);
competenta teleologica si pragmatica (conceperea scopurilor
pe care si le asuma profesorul);

competenta instrumentala (utilizarea unui ansamblu de meto-
de si mijloace adecvate scopurilor);

competenta normativa si decizionald (indicarea si ordonarea
actiunilor de realizat si alegerea a cel putin doud variante de ac-
fiune);

competenta evaluativa (mdsurarea si aprecierea corecta a rezul-
tatelor).

In acelasi timp, A. Dragu, analizand personalitatea profesorului/for-
matorului, se concentreaza pe urmatoarele tipuri de competente [14, p. 56]:

politica (validata la nivelul relatiilor dintre finalitatile macro- si
microstructurale);
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* morald (validata la nivelul relatiilor dintre calitatea proiectului
didactic, calitatea mesajului educational, calitatea repertoriului
comun si a comportamentului de raspuns al celor educati);

e psihologica (validata la nivelul relatiilor dintre densitatea infor-
mativa a activitdtii si rezonanta formativa a acesteia);

e profesionald (validata la nivelul deschiderii fatd de problemati-
ca autoperfectiondrii in domeniul specialitatii);

e sociald (validatd la nivelul responsabilitatii asumate).

De mentionat si situatiile imprevizibile, precum cea generatd, de
exemplu, de pandemia Covid-19, care a creat bariere/dificultadti obiec-
tive in activitatea cadrelor didactice / de conducere, implicit, a elevilor/
formabililor, fiind nevoiti sa preia o alta strategie/ metodologie redirecti-
onand activitatile educationale desfasurate la distanta. Atat pentru unii,
cat si pentru ceilalti — a fost un soc, s-au ciocnit cu un sir de obstacole/
bariere dependente de abilitdtile detinute in domeniul TIC, asigurarea
cu echipamentul corespunzator, metodologia desfasurarii activitdtilor
de predare-invatare—evaluare la distanta etc.

Sa presupunem, cad pentru prima categorie de situatii aduse in dis-
cutie, profesorul/formatorul detine aceste competente didactice de baza
incd din perioada formarii initiale. Astfel, se pot identifica trasaturile,
comportamentele dezirabile ale unui profesor, se pot alcatui taxonomii
ale principalelor categorii de comportamente asteptate din partea unui
profesor competent, toate acestea fiind puncte cheie in selectia cadrelor
didactice si a criteriilor de promovare profesionald.

Daca e sd analizam meticulos activitatea educativa de fiecare zi a
unui profesor/formator, vom constata ca a doua categorie a situatiilor
educationale amintite anterior este prevalenta, cu o pondere chiar foarte
mare comparativ cu prima categorie.

In aceastd situatie apare firesc intrebarea: in ce masura standarde-
le profesionale, care nu pot descrie decat comportamente predictibile si
dirijabile rational, sunt eficiente in conturarea unui model al profesiunii
didactice?

in context, vom acorda dreptate cercetatorului E. Paun [apud 17,
p- 27], privind necesitatea reconceptualizdrii procesului de profesionali-
zare a cadrelor, in sensul unei aborddri mai flexibile a acestei activitati.
Data fiind complexitatea fiintei umane, caind comportamentul persoane-
lor are adesea un caracter situational, contextualizat, irepetabil, in functie
de subiectivitatea individului, acesta devine promotorul atribuind sensuri
si semnificatii noi evenimentelor vietii. Asadar, atat profesorii/formatorii,
cat si formabilii/elevii nu fac exceptie de la aceasta situatie, astfel incat
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putem afirma ca modelele de comportament standardizate, aplicabile
unor situatii anume, asteptate, au o utilitate limitatd, de scurta durata.

Explicatia ar surveni imediat: un model al profesiei didactice trebuie
sa cuprindd in aceeasi masura atat competente standardizabile (masura-
bile, observabile), cat si competente nestandardizabile (cu un coeficient
mare de subiectivitate).

In prima categorie pot fi incluse competentele legate de analiza psi-
hopedagogica a continuturilor si a documentelor scolare curriculare,
competente privind accesibilizarea informatiei, proiectarea activitatii di-
dactice etc., iar in a doua categorie concepem capacitatea de a empatiza
cu elevul/formabilul/educatul si cu clasa de elevi / grupa de formabili /
educatii, stilul cognitiv interpersonal, creativitatea, comunicativitatea etc.

1.7. STANDARDUL PROFESIONAL - ANSAMBLU
DINAMIC DE COMPETENTE PROFESIONALE
IN CONTINUA PERFECTIONARE

Emil Paun [apud 17, p. 27] sustine ca standardul trebuie privit ca un
ansamblu viu, dinamic, de competente care se perfectioneaza mereu.
Desi punctul de pornire in constituirea unui standard este o performanta
sau doar o experienta asimilatd anterior, el este proiectat pentru a prefi-
gura viitorul intr-o profesie. E firesc deci, ca standardele profesionale, uti-
lizate pentru a descrie si aprecia activitatea profesionala a unui pedagog,
pentru a face, in diverse situatii, o selectie adecvata a cadrului didactic,
dar si pentru a adapta programele de formare continud pentru carierd sa
devina indicatorul fundamental pentru atingerea acestor finalitdti. Asa-
dar, reclamarea necesitatii elabordrii si oficializdrii standardelor profesio-
nale constituie numai unul dintre pasii necesari in cadrul acestui demers,
intrucat profesionalizarea mai semnifica si o redefinire radicald a naturii
competentelor care se afld la baza unor practici pedagogice eficiente.

Consemnam identificarea de cdtre actantii cercetdtori a conceptului
de competentd pedagogicd cu acela de standard profesional minim, ade-
sea specificat prin lege, la care trebuie sa se ridice o persoana in exercita-
rea principalelor sarcini de lucru ale profesiei didactice.

In acest context, finem si atentiondm asupra unor principii, con-
siderate relevante in activitatea de valorificare/valorizare a nivelului de
profesionalizare a cadrelor didactice, activitate structurata pe o noud
directie, motivata si determinata de un context stiintific, profesional si
educational nou:
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Principiul I: Cadrul didactic este un bun cunoscator al domeniului si
al didacticii disciplinei pe care o preda.

Principiul II: Cadrul didactic cunoaste elevul si il asistda in propria
dezvoltare.

Principiul IIT: Cadrul didactic este membru activ al comunitatii.

Principiul IV: Cadrul didactic are o atitudine reflexiva.

Principiul V: Cadrul didactic este promotor al unui sistem de valori
in concordanta cu idealul educational.

Mdsuri necesare, metode aplicate in realizarea
standardizarii activitdtii cadrelor didactice

In realizarea, chiar si partiala, a standardizdrii activitatii cadrelor di-
dactice, mdsurile necesare, metodele aplicate, pot fi:

— Dezbateri academice, cu participarea formatorilor si a formabililor,
in cadrul cdrora sa se analizeze/descrie un set de competente, organizate
pe doud segmente: competente de bazd, valabile pentru toate categoriile
de formabili si unele competente specifice in functie de treapta de invata-
mant unde profeseaza, tipul de scoala, disciplina predata etc.;

— Fisele posturilor si fisele de evaluare a personalului didactic sa fie
alcatuite pe baza acestor standarde/competente;

— Structurile de conducere ale organului local de specialitate din in-
stitutiile de invatamant general (OLSIG) [7, art. 133; 21, art. 47, al. 1, 2, 3,
4] (Figura 1), sd fie informate in contextul abordarii standardelor profesi-
onale necesare pentru a fi aplicate in evaluarea interna;

— Standardele profesionale sa fie revizuite periodic, pentru a le adap-
ta provocarilor societale si realitatilor sistemului de educatie.

1.8. DIAGNOSTICAREA PEDAGOGICA PRIVIND NIVELUL DE
PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

Identificarea fenomenului universal, care traverseaza toate sisteme-
le de invatamant, devenind o prioritate a politicilor educationale, ne per-
mite conceperea procesului/sistemului de profesionalizare a cadrelor
didactice pornind de la informatiile/rezultatele obtinute prin diagnosti-
care. In conceptia cercetatorului S. losifescu diagnosticarea este ,rod al
unei initiative interne si al muncii in echipd, care trebuie inteleasa ca o
activitate permanentd, de imbunatdtire a calitdtii, cu experientd creativa,
de analiza critica, ca o informatie pentru decizie, o parte integrata a acti-
vitatii scolare” [19, p. 325].
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Daca diagnoza furnizeaza informatii pentru a lua decizii concrete
atat la nivel de institutie scolard, cat si la nivel de furnizori de programe
de FC (institutii acreditate, centre, departamente), ceea ce ne concen-
treaza eforturile privind corectarea sau reorientarea activitatii respective
in vederea profesionalizarii cadrelor didactice, diagnosticarea pedagogi-
cd, care persevereazad concomitent cu activitatea pedagogica, dintotdea-
una a contribuit la estimarea rezultatelor eforturilor depuse in educatie.

Constientizdm notiunea fnaintatd inca in 1968 de catre K. Ingen-
kamp, in conformitate cu care problemele, scopurile si domeniile de
aplicare a diagnosticdrii pedagogice 1i confirma acestui proces statut de
disciplindg independentd, integratoare a stiintei pedagogice. Conceptul
»diagnosticare”, ca disciplind stiintifica si ca domeniu de activitate sti-
intifico-practica, vizeaza extinderea posibilitdtilor de efectuare a acestui
act mai prompt si cu meticulozitate in cunoasterea cauzelor devierilor de
la normele stabilite ale obiectului supus cercetarii, in cazul dat, al nivelu-
lui de profesionalizare a cadrelor didactice.

Astfel, prin diagnosticare pedagogicd vom subintelege ansamblul
de mijloace de control si evaluare a stdrii nivelului de profesionalizare
a cadrelor didactice, orientate spre optimizarea activitatii acestuia prin
elaborareal/perfectionarea unor programe si interventii pedagogice con-
forme procesului. Diagnosticarea pedagogica este centratda pe analiza/
studierea rezultatelor procesului instructiv-educativ in baza schimba-
rilor nivelului de educatie a elevilor si cresterii maiestriei pedagogice a
cadrelor didactice si de conducere, rezultate sesizate in urma promovarii
activitdtilor de FPC, recalificare, calificare profesionald suplimentara a
resurselor didactice din sistem.

Functiile care definesc caracterul obiectiv si independent al diagnos-
ticdrii pedagogice sunt:

1. Feedbackul, legdtura inversd, prin care putem interveni in co-
rectarea, redirectionarea activitatii de profesionalizare a cadre-
lor didactice conforme normelor, cerintelor prestabilite pentru
obtinerea rezultatelor scontate.

2. Controlul si aprecierea rezultatelor activitatii pedagogice, evalu-
ate de catre expertii institutiilor scolare / furnizorilor de progra-
me de FC, prin compararea rezultatelor pedagogice raportate
criteriilor si indicatorilor prestabiliti, etalon, standard.

3. Corectia, care se cere a fi executatd de catre actantii educationali
/ furnizori de programe spre solutionarea problemelor existente.

4. Comunicarea, sub toate aspectele (clard, deschisd, corecta etc.),
intre responsabilii de diagnosticarea pedagogica executata.
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5. Caracterul constructiv al diagnosticarii pedagogice, cu o semni-
ficatie aparte in acest context.

6. Motivarea participantilor, actantilor educationali / furnizorilor
de programe de FC, pentru desfasurarea procesului de diagnos-
ticare pedagogica.

7. Prognosticarea, de perspectivad a dezvoltarii obiectului diagnos-
ticat, a nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice / de
conducere.

In vederea determinarii nevoilor de formare continué a cadrelor di-
dactice si de conducere, am considerat oportuna varianta analizei ne-
voilor cadrului didactic capabil pentru a face fata cerintelor sistemului
de invatamant actual in contextul necesitatilor societale in urmatoarea
succesiune:

Figura 2: Reprezentarea schematicd in succesiune a analizei de nevoi

Diagnoza - identificarea
sistematica a nevoilor de
formare

valuarea demersurilor
formative in vederen asigurarii
corelinii acestora cu nevoile
individuale de invitare si
contributia la scopurile mai
Largi ale organizatiei

Proiectare - stabilirea
unor strategii si
demersuri prin
programe de FC

Furnizare -
implementarea
demersurilor
formative propriu-zise

Cercetdrile si analiza rezultatelor obtinute parcurgand acest tra-
seu confirma relevanta analizei resurse-nevoi din doud rationamente:
1) pentru proiectarea activitatii de FC si 2) argumentarea actiunilor de re-
definitivare a programelor de FPC. Practica demonstreaza cd abordarea
schematicd a succesiunii analizei de nevoi (Figura 2), in termenii stabiliti
de institutiile de invatamant general, va aduce claritate in valorificarea
traseului de profesionalizare a cadrelor didactice prin actiuni care vor
genera, la nivel de institutie furnizoare de programe, urmatorii pasi: in-
tocmirea Planului-cadru in baza solicitdrilor obtinute de la managerii in-
stitutiei de invdtamant general; elaborarea Programelor de FPC prin re-
directionarea continuturilor solicitate de cadrele didactice si managerii
scolari participanti la experiment; metodologie adecvatd noilor cerinte
societale; cursuri optionale etc.
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Reflectand asupra statutului pedagogiei, in general, si al conceptelor
pedagogice, in special, in contextul situatiei recente, am putea raméane
dezorientati, cel putin la prima reflectie, de diversitatea opiniilor si dez-
baterilor existente. Unii autori afirma ca pedagogia / conceptele peda-
gogice se afla in impas, ca nu pot sd se ralieze la problemele complexe si
urgente ca urmare a provocdrilor societale. Alti exegeti cred ca pedagogia
semnifica una dintre stiintele esentiale despre edificarea personalitatii
umane si are menirea de a contribui la formarea si dezvoltarea compor-
tamentelor individului in cresterea sa.

In consecintd, elaborarea unui model al personalitatii profesorului,
intr-o societate a schimbarilor permanente, devine o necesitate. Inte-
grandu-se la nivel de politici educationale ale invatamantului de calitate,
conforme celor europene privind educarea resurselor umane, parcur-
gerea acestui traseu vizeazad dezvoltarea competentelor care reprezinta
baza unor standarde sigure de formare continua a cadrelor didactice, cu
mai multe sanse de realizare in profesia didactica, croindu-si continuu
calea spre profesionalizarea carierei, profesionale si personale. Cercetari-
le efectuate si experienta de bune practici in parcurgerea acestui traseu,
la nivel national si international, ne-a condus spre evidentierea urma-
toarelor valori — domenii/dimensiuni ale personalitatii cadrului didactic
/ de conducere din invatamantul general.

Tabelul 1: Succesivitatea valorilor raportate profilului
personalitdtii cadrului didactic / de conducere
din invdgamdntul general (dupd Paul Popescu-Neveanu,)

Valori - domenii/ Alte valori
dimensiuni ale a6 Valori moral- . .
alitaii Valori intelectuale religioase (estetice, profeszonale,
person . fizice etc.)
profesorului
— curiozitate — autocontrol in - discernamant estetic
— excelenta academi- raport cu nivelul |- atasament profesio-
ca stiintei predate nal
2:@'?‘;“11. tate - eﬁ'cientfi — fermitate - interese profesionale
— exigentd — perseverenta
— staruinta — stdpanire de sine
— iubire de adevar
— gandire critica - respect fata de — armonie
- intuitie institutia scolara |- masura
Cultura — spirit cr_itic o sifata Qe cei - con@tiin‘ge.l muncii
psihopedagogici | memorie ﬁdc_al.a (vi- educati N - efort sus{inut, de
zuald i auditivd) |- responsabilitate durata
— umor sivivacitate |- incredereincei |- perseverenta
educati
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Cultura generala

gandire divergenta
abordare interdis-
ciplinara
relationare logica
limbaj inteligibil

— grija pentru cei
educati

— respectul vietii

— iubire fraterna

— umor

ordine

echilibru

orientarea spre actiu-
ne

igiend corporala

gandire productiva |- depasire de sine extaz
Capacitiifi — lipsa clle prejudecdti | — recrearea omului en;lple.i}t)ie
de creatie prevalenta argu- contemporan echilibru
stiintifica ”.ﬂen“?lor.. . masurd e
limbaj stiintific imaginatie artistica
imaginatie creativa simf artistic
perseverenta — desavarsire inte- ordine
Capacititi de disponibilitate rioard sesizarea frumosului
autoperfectio- pentru calitate — libertate interi- disponibilitate catre
nare adevar oard reconversie
— simtul datoriei
spirit de obiectivi- |- rabdare si drep- sensibilitate
tate tate interes estetic
entuziasm — optimism si grija pentru sana-
Capacitafi constiinciozitate onestitate tatea proprie sia
atitudinale intelepciune — modestie si dem- celorlalti
cuviinta nitate efort sustinut
— fermitate si
onoare
creativitate — constiinta misio- convingeri estetice
§ 3 inFe}igengé ‘ nard B program rational
‘§ T |- spirit de observatie |- constiinta res-
g § pqnsz.ib.llr[.a‘;u
S - principialitate
gandire sistemicd, |- constiinciozitate convingeri estetice
Calitati ap- analitico-sintetica |- decenta responsabilitate
titudinale fluenta, flexibilitate | - corectitudine didactica
§ 9 si coerentd educa- |- respect rezistenta la efort
= S| tionala — principialitate disponibilitate pen-
§ § concizie si expresi- |— punctualitate tru efort sustinut
S| vitate verbald - echilibru
= memorie logica — seriozitate
atentie distributiva
asumarea de ris- — conducere parti- simetrie
curi cipativa simful masurii
orientarea in sarci- |- democratizare echilibru
na — curaj, hotarare organizare eficienta
Aptitudinea stabilirea de priori- |- stdpanire de sine masura
manageriald tati — coordonare echilibru
limbaj clar — hotadrare vivacitate in actiune
unitate in actiune |- stdapanire de sine sincronizare

rezolvarea situatii-
lor dificile
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— stimularea ideilor |- toleranta — aprecierea frumosu-
prin interactiune |- iubirea fata de lui in relatiile umane
— disponibilitatea semeni — empatie
Aptitudinea pentru dialog - sociabilitate - tact
. e — flexibilitate — civism — optimism
psihosociald P . . S - -
— invatare din experi- | — solidaritate - simtul datoriei
enta celorlalti — altruism — spirit de echipa
— blandete — corectitudine
— cooperare

Confirmare privind viabilitatea profilului personalitdtii cadrului
didactic / de conducere din invdtamdntul general prezentat in Tabelul 1
poate servi si viziunea cercetatorului P. Popescu-Neveanu [28], in con-
formitate cu care personalitdti sunt oameni care reprezintd o valoare si
care se remarca intr-un domeniu sau altul. Confirmare sunt si concluzi-
ile cercetatorului, care sustine ideea despre conceptul de personalitate
autenticd ingloband doua conditii decisive: a fi recunoscut ca valoare, ca
individualitate care aduce o contributie de pret societdtii; a avea consti-
inta propriei valori.

Adevaratele valori ale profesorului, generate de provocarile societale
contemporane, Ch. Caselmann le concepe drept: logotropul orientat fi-
lozofic; logotropul orientat metodico-stiintific; pedotropul orientat indivi-
dual-psihologic; pedotropul orientat in general psihologic [apud 36].

In contextul adaptarii cadrului didactic $i managerial la mediu, soci-
ologul R.K. Merton [apud 29] arecurs la urmatoarea clasificare a tipurilor
de personalitate:

- tipul conformist (reactioneaza conform unor modele deja con-
sacrate de traditie si apartine unei societati stabile, consolidata
si cristalizata cultural);

- tipul inovator (se manifesta prin preferinta oricaror mijloace in
atingerea unui scop dublu: bogdtie si putere);

-  tipul evaziv (defineste starea atitudinala a unor indivizi pentru
care presiunea normelor, scopurilor si conventiilor sociale devi-
ne insuportabild);

- tipulrebel (este specific indivizilor care refuza atat scopurile, cat
si mijloacele societatii existente, avand ca deviza revolta si opti-
unea pentru un nou sistem social si axiologic).

Viata demonstreaza, ca progresul moral societal este generat de
dezvoltarea posibilitatilor de satisfacere a nevoilor general umane, caci
adevaratul om cult este acela care are constiinta propriilor limite. Confir-
mare este certificarea lui G. Mialaret: ,,Omul cultivat este in primul rand
acela care doreste sd continue a se cultiva” [27, p. 53].
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in context, apreciem afirmatiile lui Ilie Vali [39, pp. 115-129], pre-
cum ca spiritualitatea personalitdtii, prezentata din perspectiva axiolo-
gicd, constd In manifestarea virtutilor sociale axate pe valori autentice.
Toate cadrele didactice, in special, profesorul/formatorul, trebuie sa-si
reformeze mentalitatea, deoarece numai astfel va reusi sa se realizeze
personal, dar si pe altii, ca fiinte spirituale.

In calitatea sa de purtitor, transmitator si creator de valori, profeso-
rul este obligat sd-si reevalueze reperele spirituale astfel incat sa promo-
veze In institutia in care activeaza valorile umane aflate potential in toa-
te mediile si comunitdtile. Construirea unui referenfial axiologic care sa
particularizeze valorile generale devine astfel o prioritate, iar prin rapor-
tarea la acesta profesorul/formatorul poate deveni/redeveni un model.

Practica coroboreaza cd elaborarea unui model al profesiei didacti-
ce in termenii unui referential axiologic care sa particularizeze valorile
generale ale profesorului, devine astfel o prioritate, totodatd, este relativ
dificil de realizat, constientizand specificul acestei profesii si caracteristi-
cile muncii educative desfasurate. in consecintd, reiteram, ca anume in-
dicatorul/ reperul fundamental pentru atingerea acestor finalitati trebuie
sa devinad modelul profesionalizdrii carierei didactice.

1.9. MODELUL PROFESIONALIZARII
CADRELOR DIDACTICE

Idealul educatiei, care defineste tipul de personalitate umand la care
aspira societatea pe termen lung, scopurile educatiei, care definesc prin-
cipalele directii de dezvoltare strategicd a educatiei/invdatamantului, va-
labile la scara intregii societdfi pe termen mediu si lung apud:sunt prero-
gativele cdtre care se orienteazd invdgamantul intr-o societate cu aspiratii
pozitive in ameliorarea provocdrilor societale.

Model al devenirii superioare, idealul, defineste tipul de personali-
tate la care aspira societatea pe termen lung pe parcursul unei perioade
care acopera cel putin doua cicluri de educatie, fixate conventional in
limitele a doua decenii.

Perspectiva informatizdrii determina generalizarea saltului de la
modelul societatii inchise, caracterizata prin tendinta reproducerii starii
existente, spre modelul societdtii deschise [34], caracterizata prin tendin-
ta depadsirii stdrii existente, salt reflectat in plan pedagogic prin idealul
personalitdtii deschise, creative, adaptabild in conditii de schimbare ino-
vatoare continua [18, pp. 20-40].
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De iure, orice model de profesionalizare a cadrelor didactice trebuie
sa reflecte provocarile societale din interiorul si din afara societatii/sco-
lii, iar sistemul de profesionalizare a carierei didactice trebuie sa devina
un fenomen universal, care traverseaza toate sistemele de invatamant,
devenind o prioritate a politicilor educationale.

Reflectand asupra statutului pedagogiei, in general, si al conceptelor
pedagogice, in special, in contextul situatiei recente, am putea raméane
dezorientati, cel putin la prima reflectie, de diversitatea opiniilor si dez-
baterilor existente. Unii autori afirma ca pedagogia / conceptele peda-
gogice se afla in impas, ca nu pot sd se ralieze la problemele complexe si
urgente pe care le avanseaza viata sociala. Alti exegeti cred ca pedagogia
semnifica una dintre stiintele esentiale despre edificarea personalitatii
umane si are menirea de a contribui la formarea si la dezvoltarea com-
portamentelor individului in cresterea sa.

In conceptia cercetidtorului Dicu Dimitriu, crearea de valori prin
prisma personalitatii profesorului poate fi privita din exterior sub trei
aspecte: deschidere spre exterior, receptivitate fata de tot ceea ce ne
inconjoara; prelucrare internda a datelor obtinute; realizarea finald, ex-
presia, productivitatea personalitatii in raport cu exigentele dezvoltarii
societatii [13].

L. Antonesei, C. Cucos, V1. Paslaru insista pe ideea: ca educatorul
sa redevind un model, fapt care ne motiveaza trebuie sa luam atitudine
privind aderarea profesorului la valori autentice, pentru a transmite si
a forma din perspectiva lor, pentru a se perfectiona continuu si a crea
axandu-se pe valori (Tabelul 1).

In opinia M. Vasiliev, ,Profesorul universitar e o personalitate cu o
fnaltd competenta si tinuta stiintifica, este bun consultant in orice pro-
blema de specialitate, este un cercetator stiintific cu o inalta experien-
td de investigare teoretica si empiricd si, nu in ultimul rand, posesor al
unui enorm arsenal educativ pentru viitorii specialisti. (...) Felul acestu-
ia de a fi serveste drept model si sursa de invdtare a conduitei didactice”
[40, p. 166].

In context, elaborarea unui model al personalititii profesorului o ca-
lificam drept necesitate, deoarece problema privind educarea resurselor
umane este In sustinerea politicilor educationale ale invatamantului de
calitate conforme celor europene, ceea ce semnifica dezvoltarea compe-
tentelor care reprezintd baza unor standarde sigure de formare continua
a cadrelor didactice: valori — domenii/dimensiuni ale personalitdfii pro-
fesorului, cu sanse de realizare in profesia didacticd, croindu-si continuu
calea spre profesionalizarea carierei profesionale si personale.
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Actiune confirmata mai devreme, elaborarea unui model al profesiei
didactice este relativ dificil de realizat; indicatorul/ reperul fundamental
pentru atingerea finalitatilor scontate in acest proces trebuie sd devina
Programele de formare continud pentru carierd [26].

Elaborarea Programelor de formare continud pentru carierd adecva-
te scopului urmarit trebuie efectuatd in baza modelului profesionalizdrii
carierei didactice, pentru realizarea cdruia este necesara:

e identificarea problematicii standardelor profesionale pentru

profesia didactica;

* analiza conceptelor de competentd pedagogica si performanta

profesionala la nivel national si european.

Standardele profesionale trebuie sda cuprindd componentele ob-
servabile si mdsurabile ale profesiei didactice. Principalele categorii de
comportamente asteptate din partea unui profesor competent pot fi or-
donate intr-un model al profesiei didactice cu caracter taxonomic.

Reclamarea necesitatii elaborarii si oficializarii standardelor profesi-
onale 1n acest scop constituie numai unul dintre pasii necesari in cadrul
acestui demers, intrucat profesionalizarea mai semnifica si o redefinire
radicald a naturii competentelor care se afld la baza unor practici peda-
gogice eficiente.

in concluzie, orice model de profesionalizare a cadrelor didactice tre-
buie sa reflecte provocarile societale din interiorul si din afara societatii/
scolii, iar procesul / sistemul de profesionalizare a carierei didactice tre-
buie sa devina un fenomen universal, care traverseaza toate sistemele de
invatamant, devenind o prioritate a politicilor educationale.

a) Criteriile de calitate si indicatorii de profesionalizare
a cadrelor didactice

Tendintele de imbunatatire a managementului calitdtii in toate do-
meniile vietii societitii contemporane devine imperativul vremii. In ega-
la masura, acest fenomen are loc si in domeniul educational. Convinga-
toare in acest sens sunt afirmatiile cercetatorului C. Cucos: ,In conditiile
»pluralizarii axiologice” a societatii contemporane este nevoie de o nor-
mare a calitdtii, de o prefigurare a acesteia in acord cu anumite standarde
de calitate... A actiona numai sub impulsul inspiratiei, al eventualului har
si ghidaj spontan, nu mai este o dovada de profesionalism” [11, p. 94].

Sinteze ale rezultatelor cercetatorilor anglo-saxoni privind criteriile
de calitate si indicatorii folositi pentru a aprecia valoarea activitdtii pro-
fesorilor, au fost prezentate in lucrdri de referintd, actualizate periodic
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si publicate cu titlul ,Handbook of Research on Teaching” (1963, 1973,
1986, 2001). Aceste lucrari trateaza in general problematica profesiei di-
dactice din perspectiva proces-produs. Rezultatele acestor evaludri scot in
evidenta caracteristici observabile ale cadrelor didactice, care au un efect
direct asupra succeselor invatarii la elevi.

Cerintele fata de calitatea activitdtii profesorilor trebuie sd fie des-
prinse nu doar din documente reglatoare, ci pe baza unui studiu conti-
nuu al realitdtilor pedagogice contemporane, al provocarilor din societa-
te, cdreia, cu ajutorul profesorilor, elevii trebuie sd invete sd o reprezinte
la nivelul corespunzitor. In context, devine foarte importanta calitatea
intrinsecd individuald a educatilor/formabililor care tind sa-si dezvolte
cariera didactica, pe parcursul cdreia isi pot forma/dezvolta elemente ale
competentei profesionale.

Noile cerinte, standardele impuse de comunitatea educationala la
nivel european si mondial, solicitd noi competente profesionale referi-
toare la tipuri de relatii interumane foarte variate.

Abordarea conceptului de competentd, in acceptiuni ale diferitilor
autori, a constituit un demers necesar si util in contextul prezentat; coni-
petenta, s-a constatat, este elementul pe care se bazeazad constructia ori-
cdrui standard profesional.

De bundseamd, printre criteriile de profesionalizare a carierei didac-
tice carora le-am putea atribui rolul de eficientizare/urgentare a procesu-
lui de profesionalizare a carierei didactice, nominalizam:

- Profilul de competentd sa fie unic pe plan national si sa stea la
baza conceperii tuturor programelor de pregdtire a cadrelor di-
dactice;

—  Figele posturilor si fisele de evaluare a personalului didactic sa fie
alcatuite pe baza standardelor profesionale inaintate;

—  OLSIG, comisiile de evaluare internd scolare [7, art. 47, al. 1] sa
fie regandite, din perspectiva disponibilitatii respectarii stan-
dardelor profesionale;

— Standardele profesionale sa fie revizuite periodic, pentru a le
adapta dinamicii societatii si realitatilor sistemului de educatie
national.

In consecinta, problematica profesionalizdrii carierei didactice rezi-
da in necesitatea cresterii calitdatii pregatirii cadrului didactic, a statutu-
lui profesional al acestuia. Acest obiectiv necesita ca procesul de formare
si dezvoltare a competentelor sociale a cadrelor didactice si de conducere
sa fie derulat/realizat in succesiune cu procesul de formare si dezvolta-
re a competentelor de cercetare stiinfificd a acestora. In context, cadrul
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didactic / formatorul / educatorul, conceput drept model, pe langa in-
deplinirea sarcinilor didactice din scoala, trebuie sa dea dovada de deti-
nerea anumitor valori, coduri, principii, norme si modele definitorii pen-
tru profesia didacticd, in vederea compatibilizdrii cu exigentele societatii
sec. XXI.

Obiectivele scontate de programele de formare continud trebuie sa
fie in concordantd cu nevoile reale de formare a cadrelor didactice si a in-
stitutiei in care acestea activeazd. Totodatd, continuturile programelor de
formare continua redirectionate de catre actantii institutiilor furnizoare
abilitati de evaluare, in baza determinarii nevoilor inaintate de cadrele
didactice si de conducere, trebuie sd ia in calcul faptul, ca dezvoltarea/
formarea competentelor profesionale vizate de programe sd compati-
bilizeze documentelor reglatoare adoptate recent de actantii abilitati ai
MECC.

1.10. NEVOILE INSTITUTIONALE SI PERSONALE
DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

In vederea argumentarii justificate a nevoii profesionalizarii cadre-
lor didactice, vom aborda termenul ,nevoie”, pentru inceput, apeland
la DEX-ul limbii romane, care talmaceste cuvantul ,,nevoie” ca ,ceea ce
se cere, se impune sa se faca”. In viziunea cercetitorilor romani T. Farla,
L. Ciolan, R. Tucu, nevoile de formare sunt, de fapt, nevoi de invatare ale
membrilor unei organizatii, care pot fi satisfacute prin activitdti de for-
mare si de dezvoltare profesionala. Nevoia este discrepanta sau diferenta
(distanta) dintre stadiul actual de dezvoltare al unei persoane, al unui
grup sau al unei situatii si stadiul dorit (posibil de atins). Nevoia reflecta
existenta unei probleme care necesita interventie, o problema care tre-
buie abordata/tratata.

in viziunea cercetatorului F. Voiculescu, analiza nevoilor de formare
continua a cadrelor didactice are rolul de a stabili o ierarhie sau o ordine
in prioritatea nevoilor, care sa tina seama atat de caracteristicile nevoilor
(intensitate, amploare, urgenta, importanta), cat si de volumul §i confi-
guratia resurselor disponibile. Termenul ,nevoie” in educatie este con-
ceput drept ,necesitate specificd omului, exprimata in acelasi timp de
societatea de formare si dezvoltare a indivizilor la nivelul actiunii, gan-
dirii, convietuirii in societate”, cuprinsa intre nevoile fundamentale ale
omului, ,resimtita de om in raport cu conditiile sociale, gradul de civili-
zatie si dezvoltare a sa ca subiect al istoriei” [42, p. 8].
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Diagnoza si satisfacerea, in temeiul rezultatelor obtinute, a nevoi-
lor cadrelor didactice / de conducere, pentru a corespunde resurselor
umane abile de a corespunde cerintelor inaintate de cdtre societatea cu
cerinte multiple, sunt de o importantd majora in reglarea activitatii de
pregdtire a resurselor umane pentru asigurarea unui invatamant de cali-
tate conform provocarilor societale actuale.

Calitatea satisfacerii nevoilor reale ale beneficiarilor privind forma-
rea continud, dupa T. Callo, trebuie sa devina scopul forte al activitatii
desfasurate de institutiile furnizoare de programe pentru o perioada
indelungata de timp. Actantii educationali trebuie sa gestioneze asigu-
rarea unui profit informational structurat de cunostinte functionale, a
unui adaos de competente intelectuale §i actionale concrete, a unui plus
de motivatie si atitudine, reflectate in activitatea ulterioara, care va duce
la cresterea calitdtii si eficientei procesului educational [5, pp. 17-20].

Sondajele efectuate, evaludrile de diferite niveluri demonstreaza, ca
printre blocajele care cauzeaza nivelul scdzut de promovare si aplicare a
unui concept eficient de formare continua a cadrelor didactice, axat pe
nevoile institutionale si personale, se constata:

e sistemul inadecvat de finantare a formarii continud a cadrelor

didactice;

e nivelul scdzut de motivatie pentru formarea continua a cadrelor
didactice;

e randamentul scdzut al cursurilor de formare continud a cadre-
lor didactice;

e lipsa Curriculumului national de formare continud a cadrelor
didactice;

e lipsa Statutului de formator;

e sistemul de credite profesionale neracordat la specificul proce-
sului de formare continua a cadrelor didactice;

e lipsainstrumentelor metodologice de monitorizare si evaluare a
randamentului cursurilor de formare continua a cadrelor didac-
tice (sistemul de informare/monitorizare/conlucrare/colabora-
re privind rezultatele evaluarii — n.n.).

In acelasi timp, se atestd tot mai vadit lipsa unei entitd{i responsabile

de monitorizarea curenta a procesului de formare continua a cadrelor di-
dactice si acordare de suport metodologic in conformitate cu reformele
educationale implementate in invatamant.

Solutionarea acestei probleme se regdseste in elaborarea strategiilor
de educatie permanentd / pe parcursul intregii viefi a resurselor umane la
nivel national, care ar contribui vadit la stimularea ofertei pietei muncii,
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asigurand cu cadre competente capabile sa deserveasca la nivelul co-
respunzdtor economia tarii, iar sistemul de FPC a cadrelor didactice /
de conducere prin recalificare, calificare suplimentara ar oferi posibili-
tatea de ordin competitiv si de insertie sociala a cetatenilor, micsorand
sesizabil numarul migrantilor in tara.

La momentul de fatad rezolvarea acestor si altor probleme de acest
gen, o concepem prin a identifica nevoile de FPC a cadrelor didactice /
de conducere si conditiile pedagogico-manageriale de realizare a acestora,
proces pentru derularea favorabild a cdruia, e nevoie de a ne determina in:

a) Metodologia identificarii nevoilor de formare continud a ca-

drelor didactice si conditii pedagogico-manageriale de reali-
zare a acestora;

b) Educareal/formarea modelului flexibil de profesionalizare a

cadrelor didactice;

¢) Nevoile sistemice i cele individuale;

d) Aplicarea modelului discrepantei;

e) Diagnoza nevoilor cadrului didactic.

a) Metodologia identificdrii nevoilor de formare continud
a cadrelor didactice si conditii pedagogico-manageriale
de realizare a acestora

Reforma sistemului educational din Republica Moldova, procesele
demografice, trecerea la finantarea autonoma a scolilor, tendinta tot mai
pronuntata a elevilor de a face studii peste hotarele tarii conduc la ur-
gentarea introducerii schimbarilor radicale privind metodele de formare
continua a cadrelor didactice si manageriale / de conducere.

Schimbarea metodelor de formare continua este motivata si de ce-
rintele din partea parintilor, comunitatii, precum si se insistd ca majori-
tatea cadrelor didactice sa-si revada competentele profesionale, iar orga-
nele de conducere / managerii institutiilor de invatdimant sa reexamineze
responsabilitdtile legate de gestionarea competengelor de profesionalizare
a cadrelor didactice a personalului din invatamantul general.

In consecintd, calitatea resursei umane este esentiala pentru calita-
tea invatamantului la toate nivelurile: proces, institutie (de invatamant
sau furnizor de formare) si sistemul ca intreg.

Succesul procesului depinde, in mare parte, de existenta unui sis-
tem de evaluare a performantei, dar, inainte de toate, de existenta unui
sistem operational de identificare si de solutionare a nevoilor de formare
si de dezvoltare profesionald continud.
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Un rol aparte literatura de specialitate in domeniu atribuie principi-
ilor generale care definesc cadrul de referintd pentru asigurarea calitatii
invatamantului in Republica Moldova [16], precum:

Context european: odata ce sistemul si institutiile de invatamant
din Republica Moldova eventual sunt parte a sectorului educa-
tional european, el trebuie sa satisfaca unele standarde de cali-
tate ce respecta cerintele relevante si totodata sa fie competitive
la nivel european si international;

Responsabilitate institutionald: asigurarea calitdtii si manage-
mentul acesteia intra in competentele fiecarei institutii de inva-
tamant si a organelor abilitate, responsabile, in conformitate cu
principiile descentralizarii invatdamantului;

Diversitate institutionald: diversitatea institutiilor, a misiunii si
obiectivelor acestora este respectata si incurajatd de evaluarea
externd a calitdtii;

Cooperarea in interiorul sistemului educational: abordarea,
practicile si asistenta tehnicd oferite de Asigurarea Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANACEC) se bazeaza pe relatiile de coo-
perare si de incredere intre institutiile de invatamant si alti par-
teneri;

Focalizare pe rezultate: pentru asigurarea si evaluarea calitdtii,
rezultatele Invatarii si realizarile elevilor (componenta a proce-
sului de invdtare) ocupa o pozitie centrala;

Identitate institutionald: rezultatele invatarii si rezultatele ele-
vilor pot fi obtinute printr-o varietate de practici, metode sau
structuri, autonom proiectate si implementate de fiecare insti-
tutie, in functie de propriile optiuni. In acest fel, rezultatele si
realizarile sunt investite cu cea mai mare importantd, fara a ne-
glija influenta bunelor practici si ale structurilor in vigoare din
domeniul calitatii;

Autoevaluarea calitdtii: fiecare document de autoevaluare ar
trebui sd prezinte cultura specificd a calitdtii din institutia de
invdtamant, asigurand imbunadtatirea continud a procesului de
invdtare si a performantei institutiei;

Evaluarea externd: evaluarea externd se bazeaza pe probele fur-
nizate de scoald privind rezultatele si aplicarea procesului de
invdtare si compararea acestor probe cu performanta curentd a
institutiei, inclusiv comparand activitatea elevilor si a cadrelor
didactice in functie de standardele stabilite,

Imbundtdtirea calitdtii: imbunatitirea continua a calitétii si a
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calitatii managementului institutional este principalul obiectiv
al evaludrii externe.

In concluzie, cadrul de referinta al asigurdrii calitatii in educatie, prin
care sunt specificate aceste principii are drept scop promovarea culturii
calitdatii contribuind la un invdatamant de calitate, recunoscut ca un
bun public, ce meritad increderea societatii cu cerinte multiple, totodata
conduce la dezvoltarea profesionala si personala a resurselor umane sila
realizdrile performante ale elevilor, la imbunatatirea continua a calitatii
vietii, in context european.

b) Educarealformarea modelului flexibil de profesionalizare
a cadrelor didactice

Analiza epistemologica a problemei propuse confirma ideea, cd pen-
tru a solutiona oportunitatea de educare/formare a modelului flexibil de
profesionalizare a cadrelor didactice, insdsi activitatile de formare conti-
nua a cadrelor didactice trebuie sa fie cat mai flexibile. Cert este faptul,
cd succesul elevului depinde de nivelul de pregatire al cadrului didactic
— oportunitate la care trebuie sa gandeasca actantii educationali, atat in
contextul calitatii activitatilor desfasurate, cat si al programelor de FPC
redirectionate din perspectiva nevoilor de baza ale societatii, ale cadrului
didactic, dar si ale managerului institutiei scolare.

In context, formarea continud a cadrelor didactice trebuie sd fie o pri-
oritate a reformei invdagdmdntului din tard. Cercetdrile in domeniu certi-
ficd necesitatea de formare pe parcursul intregii vieti a cadrelor didactice
prin activitdti de dezvoltare personald si profesionald, reprezentate prin
programe de formare, implementate cu ajutorul diverselor instrumente/
metode: activitdti metodico-stiintifice si psihopedagogice, simpozioane
si schimb de bune practici pe probleme de specialitate; variate cursuri
organizate de institutiile furnizoare acreditate, centre, departamente de
formare continud; cursuri modulare, tematice, cursuri de formare conti-
nua pentru managerii scolari, cursuri de formare profesionala continua
pentru sustinerea si confirmarea gradelor didactice II, I si superior, pre-
cum si pentru cadrele didactice care nu detin grade didactice.

Modelul flexibil de profesionalizare a cadrelor didactice, conceptua-
lizat epistemologic, a fost luat drept baza in procesul de elaborare a Pro-
gramelor de profesionalizare a cadrelor didactice, respectiv, in procesul
de evaluare a profesionalizarii carierei didactice.

In analiza problemei discutate s-a acordat relevanta concluziilor cer-
cetdtorului R. Iucu, in conformitate cu care, scopul institutiilor acreditate
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/ centrelor / departamentelor furnizoare de formare profesionala conti-
nua a cadrelor didactice, la elaborarea programelor de profesionalizare
a cadrelor didactice, sd asigure o ,formare a cadrelor didactice pentru
cooperarea europeand, pentru respectarea diversitatii culturale si edu-
care a elevilor in a deveni cetdteni europeni”. Totodatd, s-a concluzionat
asupra rolului cadrului didactic, care, pe langa misiunile traditionale de
organizare, planificare, evaluare, consiliere, trebuie s fie si bun transmi-
tator de idei, promotor al educatiei pentru democratie, responsabilitate
social [22, p. 11].

¢) Nevoile sistemice si cele individuale

Concepute ca exigente umane, individuale sau colective, nevoile ca-
drelor didactice trebuie sa constituie obiectivul de baza al activitatii de
formare continua. Acestea trebuie satisfacute in timp si spatiu, pentru a
asigura desfasurarea normala a vietii si activitatii institutiilor educatio-
nale, transforméandu-se in interese pedagogice-manageriale, care pot fi:
personale, de grup, generale, private, publice, curente, de perspectiva,
regionale, nationale etc.

Din aceasta perspectivd, necesitatea analizei nevoilor este impu-
sd de natura deosebit de complexa a procesului de educatie si formare,
acestea impunandu-se ca un ansamblu de varii nevoi, diferite ca volum,
intensitate, nivel, forma de manifestare, mod de satisfactie etc.

Data fiind complexitatea procesului de educatie si formare, o astfel
de analiza isi asuma functia de a pune in evidentad configuratia nevoilor,
gradul in care acestea sunt acoperite de procesele si structurile existente
si sensul actiunilor de formare viitoare.

Relevanta analizei nevoilor de formare este indiscutabild, intrucat de
cele mai dese ori nevoile depdsesc posibilitatile de a le satisface, oricat ar
fi de mare potentialul de resurse al institutiei furnizoare / institutiei de
invatdmant, fapt care impune conducatorul/managerul organizatiei sa
aleagad ,ceea ce trebuie facut” in functie de ,,ceea ce poate face”. Nevoia/
trebuintele sunt o realitate, acestea actioneaza ca o circumstantd, ca o si-
tuatie datd, ce se impun cu o anumitd intensitate si cu o anumitd urgenta,
independent de dorintele noastre subiective.

Orientarea explicita spre satisfacerea unor nevoi si rezolvarea unor
probleme este un atribut al actului de conducere, care imprima acesteia
rationalitate, utilitate sociald si justificd alocarea resurselor necesare rea-
lizdrii ei. De retinut, ca principalele elemente ce alcdtuiesc un proces sau
un sistem (obiective, structurd, continut, metodologie, extindere, durata,

47



costuri etc.) se stabilesc nu intamplator si nici in baza unor modele abs-
tracte, ciin functie de volumul, structura, intensitatea si urgenta nevoilor
pentru satisfacerea cdrora procesul sau sistemul respectiv este organizat.

in context, analiza nevoilor este baza de plecare in alegerea sau sta-
bilirea scopului care va ghida actiunea de formare continua in definirea
misiunii institutiei, respectiv in determinarea continuturilor Programe-
lor de FPC a cadrelor didactice / de conducere elaborate de catre institu-
tiile furnizoare / centrele / departamentele acreditate.

Practica demonstreaza, ca nevoile identificate pot fi extrem de diver-
se, o enumerare exhaustiva a lor fiind imposibild, dar in functie de natura
lor, de modul de manifestare, de modul in care pot fi influentate si de
efectele motivationale pe care le genereaza, nevoile fiecdrui cadru didac-
tic pot fi clasificate in trei categorii: nevoi cognitive, nevoi afective §i nevoi
economice. Succesivitatea acestora este generatd de mai multi factori.

Nevoile sistemice si cele individuale, care se cer a fi dezvoltate in
contextul noilor provocari societale, orientari si realitati nationale si eu-
ropene, necesitd aplicarea celor mai avansate strategii si un persuasiv
schimb de bune practici.

Printre cele mai aplicabile instrumente, metodele si mijloacele de
identificare a nevoilor, estimam: analiza fisei postului (standardului ocu-
pational), analiza scopurilor institutiei scolare, cadrul referential al mo-
tivatiei muncii angajatilor, analiza informatiilor de tip cantitativ si calita-
tiv, cunoasterea grupurilor de interes, analiza SWOT, auditul resurselor,
metoda celor 5 ,,De ce?”, metoda celor 5 ,,Cum?” etc.

d) Aplicarea modelului discrepantei

Experienta de mai multi ani in domeniu ne permite sa delimitam
drept cea mai pragmatica modalitate de definire a nevoilor asa-numi-
tul Model al discrepantei (Discrepancy Model), propus de R.A. Kaufman
(1972) [25], care defineste nevoia drept rezultat al discrepantei (nepotri-
virii sau distonantei) dintre o situatie dorita si situatia actual. Schematic
se prezintd astfel: situatia dorita — situatia actuala = nevoie.

In context, avantajul aplicarii modelului discrepantei ne-a favorizat
abordarea a trei operatiuni succesive: (1) analiza si enuntarea situatiei
dorite; (2) analiza si enuntarea situatiei actuale; (3) compararea celor
doua situatii (Tabelul 2).

In practica, se folosesc si alte strategii/modele de analizd, precum:
modelul de analizd a relatiei scopuri-nevoi, modelul derivdrii obiectivelor
in functie de nevoi, modelul centrat pe iesiri (piata calificdrilor), modelul
centrat pe analiza de competente.
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Figura 3: Modelul discrepantei
Stadiul dorit

Stadiul actual

Discrepanta/ diferenta NEVOI
considerata importanta

Tabelul 2: Aplicarea modelului discrepantei
in determinarea nevoii redirectiondrii continuturilor
activitdtii de formare continud a cadrelor didactice

Situatia dorita in formarea
continud a cadrelor didactice

Situatia actuald in formarea
continud a cadrelor didactice

Libertatea de alegere a formelor si meto-
delor de (auto)formare continua

Caracterul preponderent formalizat
al activitatii de formare continud

Stabilirea ofertelor de formare continua
in baza studiului nevoilor de formare,
optiunilor, intereselor solicitantilor

Oferte de formare continua stabilite
de ofertanti, organizatorii acestei
activitagi

Formarea in baza strategiilor de instruire
a adultilor, ponderea implicarii/partici-
parii cadrelor didactice in procesul

de formare

Ponderea preddrii in procesul
de formare continud

Demonstrarea relevantei informatiei obtinute in rezultatul aplicarii
modelului discrepantei conduce in mare parte la revizuirea spontana a
continuturilor activitatii de formare continua a cadrelor didactice si ma-
nageriale, respectiv a Programelor de FPC a cadrelor didactice.

Indiferent de modalitatea de analiza a nevoilor, metodele sau pro-
cedeele implementate, important este a se pastra echilibrul optim intre
nevoile sistemice §i cele individuale. Schimbandu-si ponderea pe parcurs,
acestea se cer a fi dezvoltate in contextul noilor orientari si realitdti natio-
nale si europene, prin aplicarea urmatoarelor strategii i practici avansate:

- Ameliorarea competentelor ansamblului corpului profesoral

pentru indeplinirea sarcinilor profesionale colective.

- Ameliorarea competentelor individuale pentru indeplinirea sar-

cinilor profesionale individuale.

- Ameliorarea competentelor individuale in vederea promovarii

in cariera.
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- Aprofundarea cunoasterii unui domeniu in vederea dezvoltarii
profesionale.

- Extensiunea experientei intr-un domeniu in vederea dezvoltarii
personale.

Interventia propusa pentru a reduce sau elimina astfel de goluri
identificate este In stransd legatura cu formarea si dezvoltarea personala.
Eficiente sunt interventiile care presupun o adecvatd identificare si eva-
luare anevoilor.

Astfel de discrepante pot fi identificate, analizate si rezolvate la nivel
individual, dar si la un nivel mai larg, de organizatie, sau, dacd dorim,
la nivelul anumitor componente ale sistemului educational sau chiar la
nivelul sistemului caintreg.

Analiza rezultatelor obtinute certifica discrepanta intre situatia dori-
td si situatia actuald privind formarea continud a cadrelor didactice care
consta in:

- racordarea activitatii de formare continua a cadrelor didactice
la renovarea conceptuald, curriculard, tehnologica si metodolo-
gicd a Invdatdmantului;

— atribuirea unui caracter continuu activitdtii de formare conti-
nud a cadrelor didactice, folosind la maximum posibilitatile
oferite pentru cresterea profesionald si individuald la nivel local,
regional si national, cu ponderea in crestere a institutiei de inva-
famant;

- oportunitatea cresterii diversitatii ofertelor de formare continua
a cadrelor didactice pentru satisfacerea nevoilor de formare ale
solicitantilor;

- centrarea activitatii de formare continud pe didactica formarii/
dezvoltarii competentelor-cheie stabilite de UE si a celor preva-
zute de curriculumul scolar;

- redirectionarea activitdtii de formare continua: de la , Ce?” spre
»Cum?” trebuie realizat demersul didactic din perspectiva peda-
gogiei constructiviste §i a pedagogiei competentelor.

Cercetarea prestatad ne-a favorizat stabilirea unui sir de perspective de
formare profesionald continua oferite cadrului didactic: lucrul individual
- studiind de sine stdtdtor materiale didactico-stiintifice si generalizarea
experientei pedagogice proprii prin imbunadtatirea ei; realizarea stagiilor
in institutiile furnizoare / centre / departamente de formare, pentru a-si
satisface nevoile de formare personala si profesionala etc. (Anexele 1-3).

Pe parcursul analizei nevoilor se profileazd tot mai multe goluri,
care ulterior trebuie supuse unei ,analize serioase a caracteristicilor si
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cauzei aparitiei lor si stabilirea prioritatilor actiunilor viitoare; goluri care
pot fi lichidate prin formarea si dezvoltarea profesionald”, mentioneaza
B. Witkin [43].

in concluzie, important este ca nevoile de formare ale conducatori-
lor de scoli / managerilor institutiilor de invatdmant general si ale cadre-
lor didactice sa fie in concordanta deplind cu cerintele politicilor educa-
tionale din tara si cu cele europene.

e) Diagnoza nevoilor cadrului didactic

Diagnoza nevoilor cadrului didactic poate fi realizatd luand in consi-
derare urmatoarele circumstante:

e obiectivele rezultate din directiile de dezvoltare a invatdimantu-

lui strategic din tara;

e fisapostului cadrului didactic (standarde ocupationale, atributii);

e obiectivele stabilite de fiecare institutie de invatamant;

e  obiectivele de dezvoltare ale fiecarui cadru didactic, enuntate in
stransa legdtura cu fisa postului si obiectivele institutiei de inva-
tamant;

e cerintele parintilor si ale comunitatii, care trebuie sa fie in limi-
tele legii;

e analiza cantitativa si calitativa a informatiilor; cerintele cu statut
legal ale grupurilor de interes.

De mentionat, ca nevoia de formare profesionald continua a cadre-
lor didactice, in mare masura, este determinatd de atitudinea manage-
rului scolar fatd de schimbare si ideile inovatoare din sistem si societate.

Motivatia si pregatirea cadrelor didactice / de conducere pentru
schimbare reprezintd un fenomen complex. Actiunile comune de lucru
intreprinse de managerul institutiei, avand grija ca la nivelul unitatii de
invatdmant fiecare angajat sa se implice macar intr-o echipa de lucru,
ca in unitatea de invatdmant pe care o conduce managerul sa fie imple-
mentate diferite inovatii (metode de predare-invatare-evaluare, imple-
mentarea TIC etc.), releva ca managerul ,acorda atentie problemelor si
membrilor colectivului scolii, nevoilor acestora de dezvoltare si formare
profesionala”, aspecte ce contribuie la cresterea motivdrii atat pentru
»pregatirea lalocul de munca”, ,in afara locului de munca”, cat si pentru
performanta [3, pp. 126-130].

In investigatiile sale, cercetdtorul R. Iucu afirma, cd formarea conti-
nua desemneaza ,,ansamblul activitatilor orientate spre actualizarea pe-
riodicd a pregatirii profesionale initiale, spre adaptarea acesteia la noile
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exigente ale desfasurarii proceselor educationale, precum si spre asimi-
larea unor cunostinte si competente” [23, p. 23].

De aceeasi parere cu N. Fullan, actantii educationali, furnizori cu
practica bogata in formarea continud, afirma ca ,formarea profesionala
continud constituie cea mai buna solutie si, in acelasi timp, principala
provocare ce apare atunci cand se incearca implementarea proceselor de
reforma in educatie, intrucat este evident faptul ca toate persoanele sunt
supuse unui proces de invatare pe parcursul vietii personale si profesio-
nale” [15, pp. 1-9, p. 65].

in context, confirmim ci in lipsa acesteia, indiferent daca se reali-
zeaza sub forma unei sau altei activitdti de autoeducatie sau de prega-
tire formala, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice nu se poate
desavarsi. In concordanta cu afirmatiile de mai sus, nevoile de formare
trebuie sd reiasa din politicile de reforma, atat la nivel de cadre didactice,
cat si a managerilor scolari.

Premisa pe care trebuie sa se fundamenteze o eventuala analiza de
politica educationald in domeniul profesionalizdrii cadrelor didactice
este ca formarea cadrelor didactice trebuie sa devina prioritate a siste-
mului de invdtamadnt, aparent putin valorizatd, in realitate insa aflata in-
tr-o stransa corelatie cu celelalte componente ale reformei sistemului de
invatamant.

in consecintd, este important de accentuat, cd reformarea sistemului
de formare continua a cadrelor didactice nu constituie un scop in sine, ci
este o premisd pentru realizarea unei misiuni esentiale: profesionalizarea
cadrelor didactice, ceea ce ar insemna constructia unei cariere didactice
reale, orientate, motivante si deschise pentru cadrele didactice din intreg
sistemul de invatamant.
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CAPITOLUL IL. PRAXIOLOGIA EVALUARII
CADRELOR DIDACTICE DIN PERSPECTIVA
NEVOILOR DE PROFESIONALIZARE

2.1. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE /
DE CONDUCERE

Reiteram discutia cu referire la cele doua modalitati de evaluare a
cadrelor didactice: a) evaluarea activitatii cadrelor didactice in institutiile
de invatamant general si b) chestionarea directd a cadrelor didactice in
institutiile acreditate, furnizoare de programe de FPC / centrele de for-
mare / departamente.

Dupa S. Cristea, in institutiile de invdtamant general, evaluarea cer-
tifica urmatoarele obiective:

e efectuarea/desfasurarea diagnozei sistemului de evaluare a ca-
drelor didactice din invatamantul general, determinarea rolului
evaludrii asupra dezvoltdrii profesionale pe parcursul intregii
vieti a cadrelor didactice;

e profilarea/relevarea unui model de evaluare orientat spre dez-
voltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din
invatdamantul general [8].

Practica demonstreaza cd evaluarea cadrelor didactice de cdtre or-
ganele abilitate, comisia de evaluare a institutiei scolare, se deosebeste
de cea desfasuratd, prin chestionare, de catre institutiile furnizoare de
activitati de FPC / centrele de formare / departamentele de formare pro-
fesionala continua.

In context, determinarea corectd a nevoilor de formare a cadrelor di-
dactice e de relevantd majora atat pentru institutia scolard, cat si pentru
insusi cadrul didactic, contribuind astfel la ameliorarea procesului pro-
fesionalizarii carierei personale si profesionale, urmarind actiunile:

a) armonizarea situatiei curente din scoli privind standardele edu-

cationale si Fisele de post,

b) stabilirea ordinii prioritatilor in acoperirea deficitului de cadre
didactice, daca acesta exista in scoala;

c) utilizarea celor mai eficiente metode de recrutare a cadrelor di-
dactice tinere etc. Odata cu cele mentionate, stabilirea nevoi-
lor de formare a cadrelor didactice contribuie la omogenitatea
metodelor de evaluare aplicate, selectarea tipurilor de cursuri

53



la care poate participa / are nevoie cadrul didactic, determina-
rea programelor de formare profesionald continud, care va con-
tribui la imbunatatirea traseului de profesionalizare a carierei
didactice; racordarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice la schimbarile din sistemul educational actual in con-
formitate cu necesitdtile societdtii in permanentad dinamica.

In context, propunem cateva dintre cele mai relevante metode de
identificare a nevoilor de formare a cadrelor didactice:

a) Identificarea nevoilor de formare prin analiza necesitdfilor de for-
mare a cadrelor didactice in institutiile furnizoare / centrele / departa-
mentele de formare continud

Noile cerinte Tnaintate de societatea sec. XXI, standardele catre care
este orientatd comunitatea educationald europeana si mondiala, solicita
noi competente profesionale referitoare la tipuri de relatii interumane
foarte variate (Anexa 1, pct. 2). Plus la aceasta, standardele de formare
instituite la nivel national, sistemul de formare continud a cadrelor di-
dactice stabileste competentele de bazd pentru profesia de cadru didac-
tic: competente metodologice, competente de comunicare §i relationare,
competente de evaluare a elevilor, competente psihosociale, competente
tehnice §i tehnologice, competente de management al carierei.

Conformarea acestor noi cerinte, imbunatdtirea situatiei din acest
punct de vedre, devine de neconceput fara a duce o evidenta serioasa a ne-
voilor de formare a cadrelor didactice in contextul promovarii pe parcursul
intregii vieti. De altfel, practica confirma, ca formarea cadrelor didactice in
multe din institutiile furnizoare de programe nu este conceptualizatd/in-
terpretata la nivelul corespunzator, as zice, mai serios, atat de catre forma-
bili, managerii institutiilor de invatdmant, in care acestia activeazd, dar si a
managerilor institutiilor furnizoare in care trebuie sa aiba loc procesul de
determinare a nevoilor, a motivatiei pentru cariera didacticd, sa le garante-
ze profit in activitatea profesionald, precum ar fi oferirea a noi functii mai
bine platite, dar si cu mai mare responsabilitate, un supliment la salariu etc.

Motivarea cadrelor didactice pentru profesionalizarea cadrelor di-
dactice la nivel profesional si personal trebuie sd decurga dupa un sce-
nariu destul de strict. Acest scenariu e necesar sa reflecte atat efort din
partea cadrelor didactice, cat si sd faca cunoscute efectele/beneficiile
oportunitatilor oferite in rezultatul parcurgerii cu succes a traseului.

in consecintd, desfasurarea succesivd, cu regularitate, a evaluarii
cadrelor didactice, ar contribui la redirectionarea continuturilor pro-
gramelor de FPC, ar consolida relatiile de parteneriat intre directiile de
invatdmant, institutiile de Invatdmant general, institutiile furnizoare si
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ANACEQC, in vederea satisfacerii necesitatilor cadrelor didactice, privind
ameliorarea si dezvoltarea competentelor profesionale corespunzatoare
resurselor umanebine pregdtite, de care ducem lipsa, a abilitatilor care ar
contribui la imbunatatirea calitdtii invatdmantului general in tara.

La inceputul cursurilor, persoanele abilitate de procesul de evalu-
are din institutiile furnizoare de programe propun cadrelor didactice /
beneficiarilor, pentru completare chestionare (dar si prin alte instru-
mente/metode! — n.n.), in vederea analizei ulterioare si satisfacerii nevoi-
lor estimate de catre beneficiari/formabili, in temeiul carora urmeaza a fi
redirectionate activitatile, iar pe parcurs, posibil, - si programele de FPC.

In conformitate cu nevoile profesionale si personale ale acestora,
dar si ale institutiilor de invatamant in care ei activeaza, se fac prioritare
rezultatele obtinute privind categoriile principale de motivatii (Anexa 1
—pct. 1, 2, 5), care scot in evidentd anumite discrepante in raspunsuri,
neconfirmate prin teste statistice non-parametrice, cu exceptia gradelor
si a vechimii didactice.

Rezultatele pe categorii de motivatii profesionale §i personale privind
participarea la formare au confirmat ca profesorii din rural si profeso-
rii titulari invoca cu o frecventd mai ridicata cerintele sistemului actual
de formare, in comparatie cu beneficiarii din mediul urban, respectiv
profesorii suplinitori/netitularizati/cumularzi (34,7%, in comparatie cu
24,9%). Discrepanta consta si in faptul, ca profesorii din rural prioritar in-
vocd motivatii care tin si de categoria factorilor conjuncturali (Figura 4).

Figura 4: Motivatii profesionale si personale
pentru participare la formare privind cerintele
fatd de sistemul actual de formare (Anexa 1 - pct. 1, 2, 5)
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Practica de desfasurare a evaludrii pune la dispozitia actantilor eva-
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luatori metode care pot derula diferit, in dependenta de efectele evalu-
drilor anterioare, la decizia managerilor institutiilor de invatdmant si in
mod special, a managerilor institutiilor furnizoare. Daca ne referim con-
cret la nevoile cadrelor didactice din perspectiva continuturilor progra-
melor de Formare Profesionald Continua (Figura 5), prestate de instituti-
ile furnizoare, despre care formabilii sunt chestionati chiar din prima zi a
cursurilor, analiza raspunsurilor participantilor la evaluare (prin instru-
mente, metode diferite, nu doar chestionare!) au confirmat dorinta lor de
a fiinitiati in subiecte de relevanta recentd, precum: implementarea noi-
lor documente de politici privind invdtamantul general in contextul pro-
vocarilor societale (la necesitate!) — 58,0%; implementarea noilor metode
de predare — 58,10% si/sau ameliorarea competentelor practice — 57,3%
dintre respondenti.

De asemenea, data fiind realitatea dictatd de provocarile societale in
continud dinamicd, perceputd de cadrele didactice participante la eva-
luare, pe lista obiectivelor a fost specificat procesul de reactualizare §i
aprofundare a cunostingelor in domeniul educatiei (48,1%), lasand pe al
doilea plan problema reactualizdrii si aprofunddrii cunostingelor din do-
meniul disciplinei de specialitate (29,8%) (Figura 5).

Figura 5: Evaluarea prin chestionar a nevoilor estimate
de cdtre cadrele didactice, la inceput de cursuri, pe arii de confinuturi

Evaluarea nevoilor cadrelor didactice / manageriale,
pe arii de continut
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De mentionat, cd motivele/nevoile inaintate de beneficiarii cursu-
rilor de FPC au fost analizate aplicand variate instrumente (Figura 6).
Continutul programelor de FPC propuse de catre evaluatorii din institu-
tia furnizoare a fost expus pe un slide; marja de evaluare s-a realizat pe o
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scard dela 1, cel mai frecvent —la 5, metoda care a rezumat urmatoarele
rezultate medii:

2,02
2,17
2,67
2,80
2,87
3,04
3,17

3,22
3,32
3,32

metode de predare-invatare—evaluare;

discipline scolare de specialitate;

dezvoltarea de competente in utilizarea TIC;

educatie interculturald, educatie pentru drepturile omului;
management scolar/educational;

invatarea (perfectionarea) unei limbi straine;

de educatie;

colaborarea cu pdrintii, mediul scolar etc.

aspecte sociale si culturale ale educatiei, etica etc.;
dezvoltarea competentelor generale de comunicare, retori-
caetc.

In scopul satisfacerii nevoilor de dezvoltare a competentelor cadre-
lor didactice si a celor de conducere, oferta de formare continua va trebui
sa acopere o varietate de domenii, structurate modular in categoriile de
programe stabilite de reglementdrile corespunzatoare domeniului.

Figura 6: Evaluarea nevoilor cadrelor didactice / manageriale,
pe arii de continut
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tinuturi si teme ale activitdtii de formare continud. Evaluate si analizate,
cele mai importante confinuturi si teme ale activitdtilor de formare conti-
nud (,5” — cel mai apreciat!), in Figura 7 au relevat urmatorul clasament:
4,21 continuturi si teme referitoare la metodele de predare, invatare
si evaluare;
4,15 continuturi si teme specifice disciplinei de specialitate;
3,83 dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiei informatii-
lor si a comunicarii;
3,69 dezvoltarea competentelor generale de comunicare etc.;
3,66 continuturi si teme referitoare la colaborarea cu pdrintii, cu me-
diul scolar etc.;
3,56 invatarea (stdpanirea) uneilimbi strdine;
3,563 continuturi si teme referitoare la educatia interculturald si la
educatia pentru drepturile omului;
3,48 continuturi si teme referitoare la activitatea cu copiii cu cerinte
speciale de educatie;
3,43 continuturi si teme referitoare la aspecte sociale si culturale ale
educatiei, etica etc.;
3,35 continuturi si teme de management scolar/educational.

In consecintd, discrepanta estimata, putin semnificativa la nivel de
medii de rezidenta, este usor explicabild: subiectii din mediul rural, cei
care abia au intrat in sistemul de educatie, cei fara grade didactice si cei
care au statut de suplinitor/netitular/cumulard demonstreaza un nivel
de satisfactie mai crescut in comparatie cu ceilalti colegi in ceea ce pri-
veste actualul sistem de formare profesionald continud privind continu-
tul programei de FPC.

Rezultatele obtinute prin raspunsurile formabililor chestionati, in
mare parte, au demonstrat redirectionarea partiald/nesemnificativa a
programelor de FPC, pentru a satisface nevoile de profesionalizare a ca-
rierei didactice a solicitantilor.

Sunt si situatii, cand e nevoie de a introduce in desfasurarea acti-
vitdtilor de FPC subiecte care marcheaza schimbari esentiale recente in
sistemul educational, indeosebi cand e vorba de reglementari la nivel de
politici educationale emise recent de organele abilitate ale MECC.

Pe parcursul evaludrilor desfasurate, participantii in experiment au
manifestat interes aparte fata de dezvoltarea competentelor generale
de comunicare, plasdandu-le pe locul patru ca importantd, in timp ce in
agenda institutiilor de invdtamant / a institutiilor furnizoare a fost clasa-
ta pe ultimul loc. Aceasta insa nu indica neaparat ca ,unele continuturi”
sunt deja ,,depasite”, ci ridica mai degraba un semn de intrebare cu privi-
re la relevanta ofertelor de formare [32].
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Figura 7: Cele mai relevante continuturi §i teme
ale activitdtii de formare continud

Cele mai relevante continuturi si teme ale activitétii de formare continua
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Analiza raspunsurilor la intrebarea ,,In ce masura programul cursu-
rilor Va satisface asteptarile?” (din experienta anterioard; cursuri promo-
vate anterior; din cele transmise de catre colegi) (Anexa 2, pct. 3, Figu-
ra 8), a specificat: aproximativ 70% din totalul subiectilor investigati sunt
»~mulfumiti in suficientd, mare” sau chiar ,foarte mare mdsurd” de actu-
alul sistem de formare, la general, in timp ce ponderea celor care sunt
»deloc” sau ,,numai intr-o micd mdsurd mulfumiti’, este de aproximativ
20% din cei chestionati. Ponderea celor care nu au dat raspuns la intre-
barea privind ,nivelul de satisfactie al cadrelor didactice fatd de actualul
sistem de formare profesionald continud” sau nu au putut sa faca o astfel
de apreciere, depaseste 10%.
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1.  mulfumitiin suficientd, mare sau chiar foarte mare mdsurd;
2. deloc sau numai intr-o micd mdsurd multumiti;
3. nuau putut sd faca o astfel de apreciere.

Figura 8: Nivelul de satisfactie al cadrelor didactice
fatd de actualul sistem de formare profesionald continud

Nivelul de satisfactie al cadrelor didactice
fatd de actualul sistem de formare profesionala continué

® Multumiti in suficientd mare sau
foarte mare masura

® Deloc sau numai intr-o mic&
méasuré multumiti

 Nu au putut face o astfel de
apreciere.

In context, discrepante de acest tip, atestate tot mai frecvent in eva-
luari, vorbesc despre actiuni, care trebuie intreprinse urgent, atat de ca-
tre managerii scolari, cat si de catre institutiile furnizoare de programe,
dat fiind incapabilitatea multora din cadrele didactice, participante la
chestionari, de a-si evalua obiectiv competentele profesionale.

Acordam deosebita relevanta prelucrarii datelor/informatiei obti-
nute de la directiile de invatamant din raioane, privind nevoile relevate
de catre cadrele didactice si managerii institutiilor de invatdmant in care
activeaza, pentru ca ulterior sa fie minutios analizate, dupa care respon-
sabilii de programe vor decide asupra redirectiondrii continutului pro-
gramelor de FPC (Figurile 4-8) — (Anexele 1-3).

Astfel, se fac argumentate recomandarile propuse actantilor abilitati
de evaluarea interna din institutiile de invatamant general de a sustine
resursele didactice din colectivin determinarea corecta a nevoilor de for-
mare profesionald si personala pe parcursul intregii vieti, atasand multe
din rezultatele evaluarii obtinute prin chestionare, desfasurate de actan-
tii abilitati de evaluare din institutiile furnizoare, la final de cursuri (posi-
bil de aplicat si alte instrumente/metode!) (Figurile 7, 8) — (Anexele 2, 3).

Anexa 3 (chestionarul) (Figurile 4, 8) are drept scop analiza opiniilor
cadrelor didactice / de conducere privind organizarea si desfagsurarea ac-
tivitdtilor de formare. Informatiile obtinute vor sta la baza procesului de
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redirectionare a activitdtilor de formare profesionala continud a cadrelor
didactice/ de conducere, respectiv, a programului de formare continud
(la necesitate!), care sa contind activitdti axate pe principiile generale de
definire a cadrului de referinta in vederea asigurarii calitatii invatdman-
tului privind provocarile societale contemporane.

Rezultatele ne permit sa concluzionam, cad raspunsurile la intreba-
rile din Anexa 3 nu atestd discrepante semnificative in ceea ce priveste
factorii motivationali individuali privind participarea la cursuri de for-
mare (in functie de nivelul de studii, functie didactica, disciplina preda-
td sau experienta anterioard). Cat priveste aprecierea tematicii studiate
la cursuri, conform continutului programei de formare, atentionam, ca
a fost necesar a se interveni (la necesitate!) in corespundere cu nevoile
profesionale si personale ale cadrelor didactice si de conducere, dar si
ale institutiilor de invatamant general in care activeazad beneficiarii cur-
surilor (Figurile 4-8).

Axandu-ne pe obiectivul specific urmarit in acest studiu privind
identificarea reperelor stiintifice ale profesionalizarii cadrelor didactice
in procesul de formare profesionald continud, cercetare care face sa se
inteleagd cu claritate multe probleme privind imbunatatirea calitatii in-
vatamantului general din tard, a generat traseul procedurii de evaluare
propus in Figura 9.

in consecinta, traseul profesionalizdrii cadrelor didactice, care eluci-
deaza etapele evaludrii competentelor cadrelor didactice — in succesivi-
tatea propusa in Figurile 2si 9—va produce rezultate benefice, in conditia
in care institutiile furnizoare si cele de invatdmant general vor dispune
de un sistem informational bine organizat, un parteneriat verosimil, de
incredere, in managementul formarii cadrelor didactice.

Implicarea, cu responsabilitate inalta in procesul de formare de re-
surse didactice bine pregdtite atat de mult asteptate pentru prosperarea
tarii, e necesara atat din partea furnizorilor de programe de formare con-
tinud, dar si in mare masura de o atitudine serioasa a actantilor abilitati
de dezvoltarea invatamantului in Republica Moldova (MECC, ANACEC,
directiile de invatdmant de toate nivelele, si, bineinteles, managerii in-
stitutiilor scolare). Managerii institutiilor de invdtamant general sunt
obligati, sd detina informatii privind rezultatele evaludrii interne, dar si
externe ale resurselor didactice monitorizate pe perioada anului curent
de studii, informatii privind nevoile de formare ale cadrelor didactice pri-
vind: nivelul de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice din colec-
tivul didactic ghidat, informatii despre indicatorii de evaluare conform
criteriilor de competenta pentru care trebuie pregdtite cadrele didactice,
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informatii cu privire la rezultatele evaludrii (interne/externe) a resurselor
didactice din colectivul pedagogic monitorizat, despre nivelul de promo-
vare a activitatilor educationale si profesionale intreprinse de catre aces-
tia, sa punad la dispozitie aceste informatii pentru deciziile ulterioare ale
organelor abilitate de evaluare (ANACEC), pentru a intreprinde masurile
corespunzatoare solicitdrilor de profesionalizare a carierei didactice in
institutiile furnizoare de programe.

in context, evaluarea in consecutivitatea propusd in Figurile 2, 9,
privind evidentierea nevoilor ulterioare de profesionalizare a carierei di-
dactice (ANPCD), vor facilita managerul scolar, actantii responsabili de
evaluare din institutiile de Invatdmant general si institutiile furnizoare
de programe sa identifice si sa redirectioneze (la necesitate!) programele
de formare continud pentru a raspunde nevoilor cadrelor didactice din
perspectiva dezvoltdrii competentelor generale si specifice ale acestora,
dar si a nevoilor institutiei de invdatamant in care activeaza.

In consecinta nevoile profesionale si personale estimate in chesti-
onare vor sta la baza proiectarii/redirectionarii si derularii programelor
de formare continua de catre institutiile furnizoare, continuturi care vor
contribui la promovarea traseului de profesionalizare a carierei de ca-
tre resursele didactice, pentru o mai buna pregatire, de care are nevoie
sistemul de Invdtdmant general in societatea actuala, la nivel national si
european.

Succesiunea actiunilor demonstrata in Modelul evaludrii competen-
telor cadrelor didactice din Figura 9 este elaborat in conformitate cu pre-
vederile stipulate de Codul Educatiei, art. 45 (1, 2, 3), in care se precizea-
za: (1) Evaluarea interna a cadrelor didactice din invatdmantul general se
efectueaza anual in baza unei metodologii de evaluare aprobate de Minis-
terul Educatiei, Culturii si Cercetarii; (2) Evaluarea externa a cadrelor di-
dactice din invdatamantul general se efectueaza o datd la 5 ani de catre or-
ganele abilitate (ANACEC), in baza unei metodologii de evaluare aprobate
de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii; (3) Metodologia de evaluare
prevede, in mod obligatoriu, consultarea opiniilor elevilor, parintilor si
ale altor cadre didactice din institutia de invatdmant respectiva [7].

Sistemul informational bine organizat intre institutiile scolare si cele
furnizoare de programe, perspectiva informatizarii determind generali-
zarea saltului de la modelul societatii inchise, caracterizata prin tendinta
reproducerii starii existente, spre modelul societdtii deschise [34], carac-
terizata prin tendinta depdsirii starii existente, salt reflectat in plan peda-
gogic prin idealul personalitdtii deschise, creative, adaptabila in conditii
de schimbare inovatoare continua [18, pp. 20-40].
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In consecinta, obligatia organelor de conducere / managerii insti-
tutiilor de Invatdmant este sa reexamineze responsabilitatile legate de
gestionarea competentelor de profesionalizare a cadrelor didactice din
invatamantul general si sa contribuie insistent la promovarea traseului

de profesionalizare a carierei de catre resursele didactice pe care le mo-
nitorizeaza.

Figura 9: Modelul evaludrii competentelor cadrelor didactice
de cdtre persoanele abilitate din institutiile furnizoare /
centrele / departamentele de formare continud

Comunicarea
rezultatelor

Prelucrarea

datelor responsabililor
obtinute de elaborarea
’ programelor FC

Baza de date Redirectionare

despre a activitatilor
competentele de FC vs.
CD la evaluarea nevoile CD
interna

Baza de date vs.

(Anexa 1)

competentele profesionale ale CD

Colectarea
datelpr Realizarea
(aqallza activitatilor
chestionarelor] de FC

la FPC)

Evaluarea

cursurilor

de FC

(Anexele 1-3)

63



IMPORTANT: Existenta in institutiile furnizoare/scolare a unui sis-
tem informational in managementul formarii cadrelor didactice va per-
mite managerilor institutiilor acreditate sa stabileasca nevoile de forma-
re a cadrelor didactice, sa-i ajute in alegerea institutiei furnizoare care
ar facilita nevoile solicitantului, ale institutiei scolare si ale societatii,
proces/sistem capabil sa contribuie la ameliorarea situatiei din sistemul
educational actual privind formarea/dezvoltarea resurselor didactice ca-
lificate, capabile sa desfasoare un invatdmant corespunzator provocari-
lor societale la nivel national si european.

In context, managerul institutiei scolare decide si traseul de profe-
sionalizare a carierei cadrelor didactice, motivarea in rezultatul perfor-
mantelor demonstrate prin numirea ulterioard in functia corespunza-
toare nivelului de competente, determinat initial prin evaluarea interna
realizata la nivel de institutia scolara, precum si performantele reflectate
dupd promovarea activitdtilor de FPC in una din institutiile furnizoare
din tara.

O bunad organizare a acestui proces ar usura cu mult compatibiliza-
rea continuturilor programelor de FPC elaborate si aplicate in institutiile
furnizoare in contextul satisfacerii nevoilor atat ale managerilor institu-
tiilor scolare, ale cadrelor didactice, dar si axarea pe continuturile con-
forme documentelor reglatoare de politici educationale la nivel societal.

In consecinta, rezultatele evaluarii interne din scoala, dar si ale celei
externe curente vor servi in mare masurd cadrelor didactice pentru a se
determina, la prezentarea in institutiile furnizoare / centrele / departa-
mentele de formare continud, asupra nevoilor profesionale si persona-
le stabilite de comun acord cu echipa de evaluare institutionala in care
activeaza, in vederea ameliorarii golurilor la disciplina de specialitate /
metode si tehnici de predare asistate de calculator si celelalte neajun-
suri/probleme relevate in procesul evaluarii.

In scopul realizirii acestor obiective, in prima zi de inmatriculare la
cursurile de FC, institutiile furnizoare aplica Chestionarele cu intrebari
care ar reorienta/redirectiona furnizorii de programe de FC in vederea
ajustarii activitatilor, la necesitate si a continuturilor programelor func-
tionale la acel moment, pentru eventuala satisfacere a nevoilor cadrelor
didactice, dar si pentru imbunatatirea ulterioara continua a lor.

La finalizarea cursurilor de FC, de citre institutiile furnizoare au loc
diverse tipuri de evaludri. Ele au si scopuri diferite: fie ca se urmaresc
rezultatele/efectele continuturilor ale programelor de formare continua
redirectionate in conformitate cu nevoile solicitantilor, cadre didactice,
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manageri scolari, fie cd in legatura cu elaborarea unor noi documente
de politici reglatoare educationale, evaluare, in mare parte, realizata prin
chestionare (Anexele 2-3).

Informatiile cu referire la succesele si neajunsurile depistate/evi-
dentiate in raspunsurile din cadrul evaluarii finale a formabililor se aduc
la cunostinta organelor abilitate, pentru a intreprinde masurile cores-
punzatoare privind sarcinile care le revin a fi infaptuite de catre acestia
si masurile care urmeaza a fi intreprinse de cadrele didactice, managerii
institutiilor de invatamant si responsabilii de evaluare din institutiile fur-
nizoare de programe in activitdtile ulterioare.

b) Nevoile evidentiate prin chestionare privind redirectionarea activi-
tatilor de formare profesionald continud (Anexa 1)

in vederea determinirii nevoilor si redirectionarii ( (la necesitate!)
a activitatilor de formare profesionald continud, in limitele cerintelor
programelor-cadru existente, in scopul solutionarii lor, formabililor in-
matriculati in institutiile acreditate / centre / departamente furnizoare
de FPC li se va propune sd completeze chestionarul din Anexa 1. Rezul-
tatele obtinute vor contribui in mare parte la redirectionarea activitatilor
de formare prevazute de programele de formare profesionala continua
pentru o mai buna functionare din perspectiva satisfacerii nevoilor si
asteptdrilor cadrelor didactice si manageriale in contextul provocdrilor
societale (Figurile 2, 4-8).

De mentionat, ca astfel de practici trebuie sa devina obligatorii pen-
tru a putea afirma, cu sigurantd, despre pregatirea resurselor umane ca-
pabile sa satisfaca nevoile sistemului educational actual, a cadrelor di-
dactice abilitate sa dezvolte un invatamant de calitate, in corespundere
cu nevoile societatii pentru integrare europeana.

In context, persoanele abilitate de evaluare din institutiile furnizoa-
re, la incheierea perioadei de FPC stabilite, in conformitate cu planuri-
le-cadru, vor desfasura evaluarea cursului conform continutului chestio-
narului din Anexele 2-3.

Rezultatele evaludrilor de la finele cursurilor de FPC vor decide in ce
masurd programele de FPC redirectionate, formatorii institutiilor furni-
zoare acreditate / centre / departamente, au atins nivelul de satisfacere
a nevoilor profesionale si personale ale cadrelor didactice din institutiile
de invdatamant general, au contribuit la eficientizarea parcurgerii traseu-
lui de profesionalizare a cadrelor didactice, in contextul asigurdrii cu re-
surse umane bine pregdtite, abilitate sa se integreze cerintelor sistemului
de invatdmant european.

65



O evaluare cu rezultate veridice a competentelor cadrelor didactice
si manageriale e posibild in conditiile, daca se va executa/desfasura dupa
categorisire:

* Cadrele didactice licentiate in specialitatea pe care o preda si detin
o experientd bogata de munca in acest domeniu. Practica confirma, ca
aceastd categorie de cadre didactice usor isi determina nevoile personale
si profesionale de formare, fapt care contribuie la o ameliorare a acestora
intr-o perioada de timp mai scurta, iar procesul evaludrii activitatii lor
decurge fara dificultati.

» Cadrele didactice debutante: pentru aceasta categorie evaluarea se
va realiza doar in scopul identificarii golurilor din formarea initiala si a
modalitatilor de lichidare a acestora.

e Cadrele didactice care activeaza in scoald, dar nu au formare profe-
sionala initiala la obiectul pe care il predau si nu sunt specialisti in dome-
niul pedagogic. Aceasta categorie de resurse umane va trebui sa continue
activitatea de formare initiala si continud la specialitate, prin studii de re-
calificare, calificare profesionala suplimentara, alte activitdti desfasurate
in institutiile de invatamant furnizoare acreditate etc.

Pentru evaluarea adecvata a cadrelor didactice pot fi aplicate multi-
ple si variate metode/strategii accesibile procesului. Or, pentru evaluarea
competentelor cadrelor didactice li se propune: completarea chestiona-
relor privind tipul de personalitate si stilul cadrului didactic; autoevalua-
rea competentelor profesionale; asistarea orelor colegilor si managerilor
echipei de evaluare, completarea fisei de evaluare; dezbateri privind tota-
lurilor evaluarii; identificarea nevoilor de formare.

Evaluarea profesionald interna a cadrelor didactice se desfasoara in
baza criteriilor stabilite de grupul de evaluatori monitorizati de mana-
gerul institutiei de invatamant general, care are obligatia de a viza pro-
gresul si rezultatele muncii cadrelor didactice pe parcursul promovarii
cursurilor si nu doar. Evaluarea progresului scolar are loc prin testare pe
baza subiectelor formulate de grupul de evaluatori, rezultatele cdrora
servesc ca puncte de plecare pentru activitatea ulterioara.

in urma evaludrii cadrelor didactice, de exemplu, in baza intreba-
rilor din Anexa 3 — Chestionar de evaluare a cursurilor de formare pro-
fesionald continud a cadrelor didactice, se colecteaza datele si rezuma
rezultatele evaludrilor la compartimentele evaluate. Rezultatele estimate
vor servi drept repere/argument in relevarea nevoilor de formare profe-
sionala continua a cadrelor didactice si respectiv, vor conduce la redirec-
tionarea activitatilor de formare profesionald continua pentru promotiile
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viitoare, introduse ulterior si in Programele de FPC a cadrelor didactice
si de conducere.

De mentionat, ca atare activitati pot servi drept model pentru mana-
gerii scolari, in vederea analizei nevoilor de formare continua a cadrelor
didactice, rezultate care pot servi la intocmirea Planului de activitati al
institutiei scolare prevazut pentru realizare pentru intreg anul de studiu:
o parte pentru desfasurarea in cadrul sedintelor metodice, seminariilor
organizate la nivel local/raional; altele, in institutiile acreditate furnizoa-
re de programe de FPC, la nivel de necesitati.

In realizarea celei de a doua parti a activititii, managerul, impreu-
na cu comisia de evaluare din institutia scolard, decid delegarea pentru
desfasurarea procesului de profesionalizare a carierei didactice a resur-
selor umane, preconizate pentru acea perioadd sa promoveze cursurile
de FPC in institutiile furnizoare de programe, conforme nevoilor atat ale
cadrelor didactice, cat si ale institutiei scolare monitorizate.

In consecinta, rezultatele vor inlesni: cresterea capacititii institutio-
nale si intdrirea rolului strategic al managementului scolii in perfectiona-
rearesurselor umane; omogenizarea reactiilor si atitudinilor managerilor
scolari in rolul lor de conducatori ai scolii; consolidarea pozitiei condu-
cerii scolii si a competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru
o gestionare mai eficienta a activitdtilor didactice si a responsabilitdtilor
reflectate de cadrele didactice fata de acest proces. Or, parteneriatul ma-
nagerilor scolari cu institutiile furnizoare de activitati de profesionalizare
a carierei, cunoasterea ofertelor prestate in vederea ameliorarii calitatii
invatamantului, a performantelor cadrelor didactice pentru desfasurarea
la nivel merituos a activitatilor de instruire si educatie a elevilor in vede-
rea integrarii eficiente in sistemul educational european, va consemna
doar un beneficiu pentru intreaga societate vizand educatia tinerei ge-
neratii.

Asadar, relevanta evaluarii cadrelor didactice / manageriale, de cétre
institutiile furnizoare de programe de FPC, succesivitatea obligatorie a
acestui proces, cu certitudine, va exala/imprastia haosul care s-a creat
ultimii ani in sistemul de FPC, rolul primordial in care ar trebui sa le re-
vina institutiilor prestatoare abilitate, actantilor educationali acreditati,
la nivel de tara.

In concluzie, sistemul informational in managementul formdrii con-
tinue a cadrelor didactice se definegste ca sistem de gestionare a infor-
matiilor interne si externe necesare pentru realizarea calitativa a obiecti-
velor activitatilor de formare profesionala continua pe parcursul intregii
vieti a resurselor umane din invatamantul general.
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2.2. MODELUL FLEXIBIL DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE

In continuare, vom reflecta asupra problemei, in ce masura standar-
dele profesionale, care nu pot descrie decat comportamente predictibi-
le si dirijabile rational ale cadrului didactic, sunt eficiente in conturarea
unui model al profesiunii didactice.

Data fiind complexitatea fiintei umane, conduitele persoanelor au
adesea un caracter situational, contextualizat, irepetabil, in functie de
subiectivitatea individului, care introduce sensuri si semnificatii eveni-
mentelor vietii. Atat profesorii, cat si elevii nu fac exceptie de la aceas-
ta situatie, astfel incat putem afirma, de comun acord cu cercetéatorul
E. Paun, ca modelele de comportament standardizate, care se adreseaza
unor situatii anume, asteptate, au o utilitate limitata si astfel apare ca
necesara o regandire a profesionalizarii cadrelor didactice, in sensul unei
abordari mai flexibile a acestui proces [17, p. 27].

In context, un model al profesiei didactice trebuie sa cuprindd in ace-
easi masurd atat competente standardizabile (masurabile, observabile), cat
si competente nestandardizabile (cu un coeficient mare de subiectivitate).

Din perspectiva primei categorii, competente standardizabile, pot fi
incluse competentele legate de analiza psihopedagogica a continuturilor
si a documentelor scolare curriculare, competente privind accesibiliza-
rea informatiei, proiectarea activitatii didactice etc., iar in a doua catego-
rie, competente nestandardizabile, cu un coeficient mare de subiectivita-
te, concepem capacitatea de a empatiza cu elevul/formabilul/educatul si
cu clasa de elevi / grupa de formabili / educatii, stilul cognitiv interperso-
nal, creativitatea, comunicativitatea etc.

Cercetdtorul Ioan Jinga defineste standardele ca fiind ,anumite eta-
loane, la care raportam activitatea si pregdtirea educatorilor”. Aceste eta-
loane, descrieri concrete ale performantei cadrului didactic, elaborate in
functie de un ideal social si educativ si de o filosofie a educatiei explicit
formulate, ar urma sa cuprindd un sistem de cerinte minimale fata de
pregatirea stiintifica, psihologica, pedagogicd, sociologicd, manageri-
ald si culturala a educatorilor, pe diverse trepte ale sistemului de inva-
tdmant. In conceptia cercetitorului, standardizarea poate fi realizata in
invatdmant, in situatia, cand se respectd anumite conditii: acestea sa se
refere la comportamente, sa fie masurabile, iar utilizarea lor in procesul
de evaluare sa se realizeze de catre profesionisti. In ciuda acestui fapt,
este evident cd nu se poate standardiza intreaga activitate a educatorilor,
in schimb, pot fi adoptate o serie de directii de actiune practica.
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Cercetarile desfasurate la nivel national ne permit sa confirmam, ca
cele mai eficiente masuri necesare in realizarea, chiar si partiald, a stan-
dardizdrii activitdtii cadrelor didactice pot fi: dezbaterile academice, cu
participarea simultana a educatorilor si a celor educati; descrierea unui
set de competente, organizate pe doud segmente: competente de bazd, va-
labile pentru toate categoriile de educatori si unele competentge specifice
in functie de treapta de invatamant unde profeseaza, tipul de scoald, dis-
ciplina predata etc.

in context, consemnam elaborarea Modelului de profesionalizare a
cadrelor didactice, respectiv, a programelor de formare profesionald con-
tinud, aplicabile si conforme nevoilor diagnosticate, prelucrarea datelor
obtinute, trebuie sa se desfdsoare in plan comparativ, prin o analiza se-
rioasa a experientei epistemologice si praxiologice actuale in domeniu la
nivel international. Elaborarea unui model al profesionalizdrii cadrelor
didactice, dacd intentionam ca el, modelul, sa fie acceptat/interpretat la
nivel societal, nu este posibild doar axandu-ne pe cercetarea/interpreta-
rea prioritar autenticd a acestei sarcini destul de responsabile.

Cercetdrile privind viabilitatea modelului profesionalizdrii cadrelor
didactice a confirmat/conditionat necesitatea obligatorie de identificare
a standardelor profesionale pentru profesia didactica, la ziua de azi, ana-
liza conceptelor de competentd pedagogicad si performantd profesionald.

In consecinta, orice model de profesionalizare a cadrelor didactice
trebuie sa reflecte provocarile societale din interiorul si din afara socie-
tatii/scolii, iar procesul de profesionalizare a cadrelor didactice trebuie sa
devina un fenomen universal, care traverseaza toate sistemele de invata-
mant, devenind o prioritate a politicilor educationale.

iN LOC DE CONCLUZII

A. Conditiile socio-psihopedagogice stabilite in asistarea traseului de

profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare continud:

1. Indicator al calitdtii managementului formadrii profesionale
continue a cadrelor didactice la nivel institutional, consideram
proiectarea de cdtre cadrele didactice a propriului traseu de
dezvoltare profesionala; studierea ofertelor de formare si alege-
rea formei convenabile; se autoformeaza continuu; isi evaluea-
za eficacitatea propriei activitati; periodic isi revizuie si comple-
teazd portofoliul de formare continud; desfasoara proiecte de
cercetare etc. Or, astfel profesorii vor fi convinsi si constienti de
oportunitatea investirii in dezvoltarea personald;
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Diagnosticarea pedagogicd a nivelului de profesionalizare a ca-
drelor didactice prin analiza riguroasa si concludentd a nevo-
ilor de formare a cadrelor didactice si manageriale, activitate
care va da posibilitate scolilor de a identifica si a participa la
acele programe de formare continud, cu continuturi redirectio-
nate, capabile sa faciliteze dezvoltarea competentelor generale
si specifice conforme unor standarde, redefinite in functie de
nevoile individuale si profesionale de formare solicitate;
Diagnosticarea nevoilor cadrelor didactice si de conducere la ni-
vel national, proces in care sd se regdseasca un numar cat mai
mare de cadre didactice / de conducere, cu diferite niveluri de
pregatire, informatie prezentata ulterior, la modul cel mai serios
pentru evaluare si informare, la timpul stabilit de expertii abi-
litati de aceasta activitate (ANACEC) (Figurile 2, 6, 8), (Anexele
1-3); rezultate in baza cdrora furnizorii de programe sa intoc-
measca si sa informeze organele abilitate despre redirectiona-
rile In structura Programei cadru, a Programelor de FPC, a acti-
vitatilor care vizeaza tematica, perioada de desfasurare etc., in
contextul reglementarilor recente ale MECC;

Parcurgerea succesivd a traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice de-alungul intregii vieti care va contribui la dezvoltarea
abilitatilor de care au nevoie cadrele didactice si de conducere
pentru a se asigura ca fac fata respectivelor provocari socio-psi-
hopedagogice si cd ii pregdtesc pe elevi sa contribuie la dezvolta-
rea ulterioard a mediului economic local si national al tarii;
Profilarea relevantei institutiilor furnizoare de programe / cen-
trelor / departamentelor de Formare Profesionald Continud a
cadrelor didactice si de conducere din invatdmantul general, ca
institutii acreditate capabile sa atingd standardele UE in dome-
niul programelor de formare continud, axandu-se pe principiile
europene comune pentru competentele si calificdrile cadrelor
didactice stipulate de Comisia Europeana, 2005;

In context, incercirile de elaborare a unui model al profesiona-
lizarii cadrelor didactice, daca intentionam ca el, modelul, sa fie
acceptat/interpretat la nivel societal, nu este posibild doar axan-
du-ne pe cercetarea/interpretarea prioritar autenticd a acestei
sarcini destul de responsabile;

Concluzionand asupra faptului ca societatea noastra a priori
devine o componentd esentiald a educatiei, lucru necesar de
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constientizat neconditionat de catre furnizorii de formare, nu
este posibild formarea unui cadru didactic universal valabil, nu
poate fi aplicat un sablon din care va rezulta profesionistul efi-
cient, deoarece formarea profesorilor se desavarseste la catedra,
prin interactiunea cu formabilii/ cursistii/studentii/elevii etc.

B. Conditii socio-psihopedagogice de diagnosticare pedagogicd a ni-
velului de profesionalizare a cadrelor didactice:

1.

a)

b)

In conformitate cu conceptul de problematicd a lumii contem-
porane, al cercetdtorului italian, Aurelio Peccei, evolutiile de
ordin tehno-social din ultimii ani, tendinta de aliniere a siste-
mului national de invatamant la cerintele integrarii europene,
evidentierea unor reale slabiciuni sau inadecvari scoase in reli-
ef tot mai insistent de cdtre protagonistii din educatie, conduc
spre concluzia cad procesul de formare profesionald continua a
cadrelor didactice trebuie regdndit, axat pe coordonatele unei
filosofii reinnoite in raport cu ceea ce se intamplad in prezent
(A. Peccei, 2013) [30];

In context, consideram, ca studiul ,, Diagnosticarea pedagogicd
a nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice”, in care au
fost utilizate rezultatele diagnosticarii cadrelor didactice si de
conducere din institutiile de invatdmant general din republica,
participante in activitdtile de FPC in institutiile furnizoare de
astfel de programe, ne permite sd concluziondm:

Institutiile furnizoare de programe de formare profesionala
continud (FPC), managerii acestor institutii, beneficiarii activi-
tatilor de FPC, precum si managerii institutiilor de invatdmant
in care acestia activeaza:

nu interpreteazd la nivelul cel mai serios relevanta procesului
de diagnosticare pedagogicd a nivelului de profesionalizare a ca-
drelor didactice, care trebuie sa se desfasoare atat de cdtre co-
misiile abilitate pentru evaluare din institutiile de invatdmant
general, cat si actantii abilitati In aceasta activitate din instituti-
ile furnizoare de programe de FPC;

nu acordd sustinerea corespunzdtoare cadrelor didactice pentru
dezvoltarea abilitatilor de care acestea au nevoie, pentru a face
fatd provocarilor socio-psihopedagogice pe care le inainteaza
societatea in continua schimbare.

71



tice:

C. Conditiile care pot duce la schimbarea situatiei in sistemul de FPC
in contextul imbundtdtirii traseului de profesionalizare a cadrelor didac-

1.

Diagnosticarealanaliza de nevoi de formare, riguroase si conclu-
dente, a cadrelor didactice si manageriale, efectuatd mai intai in
scolile in care activeaza, pentru ca fiind delegate la cursuri, sa fie
capabile a identifica si a participa la acele programe de formare
continud, cu continuturi redirectionate, in conformitate cu ce-
rintele inaintate de societate, la nivel national si european, care
sd satisfaca atat nevoile personale de profesionalizare a cadrelor
didactice, cat si necesitdtile institutiei pe care o reprezinta.
*Notd: Determinarea corectd a nevoilor de formare ale cadrelor
didactice e de relevantd majora atat pentru institutia scolard, cat
si pentru insusi cadrul didactic contribuind astfel la rezolvarea
problemelor profesionalizarii carierei personale si profesionale,
conturand urmatoarele actiuni privind:
a) armonizarea situatiei curente din scoli cu standardele edu-
cationale si fisele de post;
b) stabilirea ordinii prioritdtilor in acoperirea deficitului de
cadre didactice, daca acesta este in scoald;
¢) utilizarea celor mai eficiente metode de recrutare a cadrelor
didactice tinere etc.
Rezultatele diagnosticarilor — sd faciliteze dezvoltarea competen-
telor generale si specifice conforme unor standarde, redefinite in
conformitate cu nevoile individuale si profesionale ale cadrelor
didactice si de conducere, sd-i motiveze pentru cariera didacti-
cd, proces care sd le garanteze profitin activitatea profesionala:
oferirea a noi functii, cu o ulterioard majorare a salariului, dar si
cu mai mare responsabilitate, supliment la salariu etc.
Redirectionarea activitatilor/programelor de FPC (la necesitate!)
in conformitate cu nevoile personale si profesionale ale cadrelor
didactice, sa se faca in baza evaludrii competentelor cadrelor di-
dactice de catre persoanele abilitate din institutiile furnizoare /
centrele / departamentele de formare continua (v. Figura 9);
Motivarea pentru parcurgerea traseului de profesionalizare a
carierei didactice pe parcursul intregii vieti prin atragerea, dupa
absolvirea cursurilor de FPC, in organizarea si desfasurarea acti-
vitatilor de schimb de bune practici, la nivel de institutie scolara,
in cadrul diverselor activitati stiintifico-didactice raionale, in ca-
drul parteneriatelor cu alte institutii similare, din afara tarii etc.
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Atragerea in activitdti desfasurate in cadrul institutiilor furni-
zoare de programe de FPC: seminarii, lansari de carte, mese ro-
tunde, workshop-uri, conferinte etc.

Nevoile de formare trebuie sd constituie baza proiectdrii i de-

ruldrii programelor de formare continua prestate de catre fur-

nizori. Or, calitatea satisfacerii nevoilor reale ale beneficiarilor
privind formarea continud trebuie sa devinad scopul forte al acti-
vitdtii desfasurate de institutiile furnizoare de programe pentru

o perioada indelungata de timp (T. Callo) [5];

in context, sondajele efectuate, evaluarile de diferite niveluri de-

monstreazd, ca printre blocajele care cauzeaza nivelul scazut de

promovare si aplicare a unui concept eficient de formare conti-
nua a cadrelor didactice, axat pe nevoile institutionale si perso-
nale, se constata:

e sistemul inadecvat de finantare a formarii continua a ca-
drelor didactice;

e nivelul scazut de motivatie pentru formarea continua a ca-
drelor didactice;

¢ randamentul scazut al cursurilor de formare continua a ca-
drelor didactice;

e lipsa Curriculumului national de formare continua a cadre-
lor didactice;

o lipsa Statutului de formator;

e sistemul de credite profesionale neracordat la specificul
procesului de formare continud a cadrelor didactice;

e lipsa instrumentelor metodologice de monitorizare si eva-
luare a randamentului cursurilor de formare continua a
cadrelor didactice (sistemul de informare/monitorizare/
conlucrare/colaborare privind rezultatele evaluarii — n.n.).
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. In prezentul studiu am abordat problematica profesionalizdrii
cadrelor didactice, avand in vedere atat necesitatea cresterii nivelului
calitatii resurselor umane din invdatamant / cadrului didactic, cat si a
statutului profesional al acestuia. Astfel, am identificat in literatura de
specialitate si am prezentat referinte legate de componenta psihosociala
a personalitdtii educatorului in diverse situatii de ameliorare a profesio-
nalizarii cadrelor didactice.

2. Cercetdrile au stabilit ca standardele profesionale vizeaza atat
componentele profesiei didactice observabile, cat si mdsurabile. Ceea
ce ar iInsemna, ca principalele categorii de comportamente asteptate din
partea unui profesor competent pot fi ordonate intr-un model al profesiei
didactice cu caracter taxonomic, dar care va recunoaste/invedera faptul,
cd acest model include si aspecte care, pe langa cele observabile si masu-
rabile, cu greu pot fi standardizate.

3. Analizd serioasd a experientei epistemologice si praxiologice actu-
ale in domeniu la nivel international confirma ca definitia notiunii de
profesionalizare, conceputa drept proces de formare a unui ansamblu
de capacitati si competente intr-un domeniu dat, pe baza asimilarii unui
set de cunostinte (teoretice si practice), proces controlat deductiv de un
model al profesiei respective, necesitd, de la bun inceput, o profilare a di-
mensiunilor profesionalizdrii [20, pp. 36-42], care semnifica:

-  profesionalizarea presupune descrierea sau elaborarea identita-
tii profesionale, astfel incat sa se contureze un set de cunostinte
si competente structurate intr-un model profesional (standarde
profesionale), care poate fi asimilat sistematic, pe baze stiintifice;

- profesionalizarea necesita si un efort corespunzator de legiti-
mare a profesiei didactice in cAmpul activitatilor si profesiilor
sociale, cu ajutorul modelului profesiei didactice specificat.

4. Pelangd reclamarea necesitatii elaborarii si oficializarii standarde-
lor profesionale, care constituie doar unul dintre pasii necesari in acest
demers, de retinut ca profesionalizarea mai semnifica si o redefinire ra-
dicald a naturii competentelor care se afld la baza unor practici pedagogi-
ce eficiente la nivel de cerinte societale autentice.

5. Literatura de specialitate constata ca formarea si dezvoltarea com-
petentelor sociale devine la fel de importanta ca si formarea si dezvolta-
rea competentelor stiintifice. Lucru cert: cadrul didactic / educatorul /
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formatorul, pe langa indeplinirea sarcinilor didactice din scoala/catedra,
trebuie sa reprezinte / detind / dea dovadd de anumite valori, coduri,
principii, norme si modele definitorii pentru profesia didactica.

6. In context, afirmam pe buna dreptate, cd la ziua de azi, este pre-
coce sd evaluam cadrele didactice dupa aceste caracteristici preconizate
de un anume model, aplicand rezultatele estimate in aceasta cercetare.
Consideram necesara o diagnosticare a nevoilor cadrelor didactice i de
conducere la nivel national, proces in care sd se regaseasca un numar cat
mai mare de cadre didactice / de conducere, cu diferite niveluri de prega-
tire, informatie prezentata ulterior, la modul cel mai serios, pentru evalu-
are siinformare, la timpul stabilit de expertii abilitati de aceasta activitate
(ANACEC), conform Figurii I, pentru ca furnizorii de programe sa intoc-
measca si sd informeze despre structura Programei cadru, a Programelor
de FPC, a activitatilor care vizeaza tematica, perioada de desfasurare etc.,
in contextul reglementarilor recente ale MECC.

7. Concluzionand asupra faptului ca societatea noastra a priori de-
vine o componenta esentiald a educatiei, lucru necesar de constientizat
neconditionat de catre furnizorii de formare, nu este posibila formarea
unui cadru didactic universal valabil, nu poate fi aplicat un sablon din
care va rezulta profesionistul eficient, deoarece formarea profesorilor se
desadvarseste si la catedrd, prin interactiunea cu formabilii/cursistii/stu-
dentii/elevii/beneficiarii etc.

8. Relevant de a se lua in calcul, cd in cadrul programelor de formare
a cadrelor didactice, de profesionalizare a carierei, activitdtile sa se des-
fasoare cu raportare la competentele profesiei, stabilite si oficializate, in
masura sa legitimeze profesia didactica.

9. Traseul de profesionalizare a carierei didactice in contextul evo-
lutiei sociale si tehnologice, specifice unui orizont al formarii pe intreg
parcursul vietii (lifelong learning), reconceptualizarea standardelor de
profesionalizare a cadrelor didactice, principiilor, criteriilor de calitate §i
indicatorilor, propuse pentru dezbateriin studiul de fatd trebuie luate in
calcul si sa serveasca pentru a aprecia/evalua valoarea activitatii profe-
sorilor la etapele de promovare a traseului in carierd, factor primordial de
imbundtdtire a calitdtii din invdatamdnt.

10. Cercetarea datd va servi drept suport teoretic si praxiologic pro-
pice in contextul cerintelor noilor educatii pentru furnizorii de progra-
me, formatori, cadre didactice / manageriale din institutiile de invata-
mant general, actanti ai evaludrii interne/externe a resurselor umane din
invatamant, cadre didactice universitare, doctoranzi, masteranzi si toti
cei interesati de problemele de care se preocupa stiintele educatiei.
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11. Relevanta problemelor privind elaborarea idealului pedagogic
necesita valorificarea celor doua sisteme de referintd, definitorii in plan
teleologic si axiologic, la nivelul teoriei finalitdtilor educatiei, sintezd
care anticipeazd calitatea culturald, politicd si economicd a societdtii,
care solicitd evolutia corespunzdtoare a factorului uman la nivelul unei
activitdti de educatie superioard, conceputd in sens filosofic si politic, pe
termenlung.

12. Elaborarea idealului pedagogic presupune sintetizarea a doua
modele de proiectare — modelul social si modelul psihologic— determina-
te la nivelul unui etalon cultural care mentine orientarea sistemului si a
procesului de invatamant la inaltimea actuala si de perspectiva a socie-
tatii (post)moderne, informatizate [8].

13. Dimensiunile esentiale ale profesionalizdrii cadrelor didactice
(tehnic, descriptiv, apreciativ, participativ) pot fi aplicate in cadrul dia-
gnosticarii pedagogice a cadrelor didactice atat la nivel de institutie sco-
lard, cat siin procesul de diagnosticare a formabililor la evaluarile finale,
dar si pe parcursul activitatilor practice, de catre formatorii institutiilor
furnizoare acreditate /centrelor / departamentelor de FPC.

14. Dificultatile metodologice inerente generate de raporturile me-
todologice deschise intre dimensiunile educatiei §i ,noile educatii” anga-
jeaza cele patru demersuri pedagogice institutionalizate, deja, la nivelul
sistemelor moderne de invatdimant angajand sensibilitatea si responsa-
bilitatea sociald a educatorilor: capacitatea lor de abordare globala (in-
telectuald-morald-tehnologica—esteticd-fizica) a activitatii de formare/
dezvoltare a personalitdtii: atitudinea lor de deschidere fatd problemele
instruirii permanente: vointa lor de auto-perfectionare profesionala con-
tinud. (Vezi si: S. Cristea — Continutul educatiei, Dimensiunile educatiei).

15. Beneficiarii acestui studiu se vor familiariza cu conceptele cer-
cetdtorilor (la nivel national si international) preocupati de diagnosti-
carea cadrelor didactice si manageriale din institutiile de invatamant
general in baza competentelor profesionale prevazute de planurile si
programele pentru cursurile de formare continud a cadrelor didactice
din institutiile furnizoare, diagnosticarea pedagogicd privind profesio-
nalizarea carierei cadrelor didactice, functiile care definesc caracterul
obiectiv §i independent al diagnosticarii pedagogice; masuri necesare,
metode aplicate, in realizarea standardizarii activitatii cadrelor didacti-
ce privind diagnosticarea.

16. Vor reflecta asupra sintezelor elaborate de cercetdtorii anglo-
saxoni privind criteriile de calitate si indicatorii folositi pentru a aprecia
valoarea activitdtii profesorilor, prezentate in lucrari de referinta, lucrari
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care trateaza in general problematica profesiei didactice din perspectiva
proces-produs. Or, rezultatele acestor evaluari pun in evidenta caracte-
ristici observabile ale cadrelor didactice, influentand direct asupra suc-
ceselor Invatarii la elevi.

17. Vor lua act de cunostinta cu metodologia identificdrii nevoilor de
formare continud a cadrelor didactice §i conditiile pedagogico-manageri-
ale de realizare a acestora, cu principiile generale care definesc cadrul de
referintd pentru asigurarea calitdafii.

18. Se vor familiariza cu metode si instrumente de identificare a ne-
voilor de formare prin analiza necesitdtilor de profesionalizare a carierei
cadrelor didacticein institutiile furnizoare / centrele / departamentele de
formare profesionala continua.

19. Modelele de evaluare a cadrelor didactice propuse in aceasta cer-
cetare, sperdm sa serveascd drept model pentru managerii scolari, in ve-
derea analizei nevoilor de formare continua a cadrelor didactice, rezulta-
te, care vor servi la intocmirea Planului de activitdti al institutiei scolare
prevdzut pentru realizare pentru intreg anul de studiu: o parte pentru
desfasurare in cadrul sedintelor metodice, seminariilor organizate la ni-
vel local/raional; altele in institutiile acreditate furnizoare de programe
de FPC, la nivel de necesitati.

20. Analiza raspunsurilor la chestionarele propuse si in baza discu-
tiilor care au avut loc la nivelul grupului de proiect, am putut sintetiza
o serie de propuneri importante, cu privire la politicile in domeniu.
Drept rezultat, au fost formulate recomandari, care se adreseaza in
principal factorilor responsabili cu elaborarea politicilor la nivel natio-
nal (MECC, agentii cu atributii in domeniul formarii cadrelor didactice
etc.) si institutional (furnizori de programe de FC: universitati, facultati,
institutii de Invatdmant superior, institutii de formare continua etc.).

21. Reformele Bologna, aflate in desfasurare, lucru cert, reprezinta
provocari importante si in domeniul formarii cadrelor didactice. Diversi
actanti, la nivel international, national si institutional, abilitati de evalua-
re a resurselor didactice din invdtdamant, accentueaza nevoia de transpa-
rentd, de compatibilitate si de comparabilitate a sistemelor si a progra-
melor de studii privind profesionalizarea carierei didactice. In context,
este foarte important sa se sustind schimbul sistematic de informatii
despre situatia actuald a elabordrii noilor variante de curriculum pentru
formarea cadrelor didactice la nivel transfrontalier, regional §i paneuro-
pean. Guvernele ar trebui sa priveasca formarea cadrelor didactice nu ca
pe o cheltuiald, ci ca pe o investitie care poate produce un imens bene-
ficiu: educatie de calitate pentru tofi, de la primele niveluri de invata-
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mant, constituind temelia pentru un invdatdamant profesional eficient si
pentru invatdmantul superior si garantand ca societatea cunoasterii este
o societate a includerii.

22. Imbunatatirea sistemelor de formare a cadrelor didactice necesi-
ta stabilirea unor mecanisme de asigurare a calitdtii, dupa cum se declara
in Comunicatul de la Bergen. Formarea cadrelor didactice are nevoie de
proceduri de acreditare credibile, de sisteme eficiente de autorizare si
de standarde profesionale inalte, atat pentru programele de formare
initiala, cat si pentru cele de formare continud. Autoritatile nationale ar
trebui sad incurajeze dezvoltarea graduala a cooperdrii regionale in dome-
niul acreditdrii si al asigurdrii calitdtii [4].

23. Conform recomandarilor Bologna, curriculumul pentru forma-
rea cadrelor didactice ar trebui sa se bazeze pe rezultatele invdtdrii. Prin
urmare, cunostintele si competentele specifice stiintelor educatiei ar tre-
bui sa fie intotdeauna combinate cu cunostintele si competentele speci-
fice disciplinelor de specialitate si incluse in curriculum, in conformitate
cu Cartea verde cu privire la educatia si formarea cadrelor didactice in
Europa (Buchberger et al., 2000) [4] si cu propunerea de Principii europe-
ne comune pentru competentele si calificdrile cadrelor didactice (Comisia
Europeana, 2005) [1].
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Anexa 1. Nevoile evidentiate prin chestionare vs. redirectionarea activitdtilor
de formare profesionald continud Identificarea nevoilor de formare continud a
cadrelor didactice

Specialitatea

Grad didactic
Ultima formare

Stagiu pedagogic

Gimnaziu/liceu

1. Ce motive va determina sa participati la cursurile de formare pro-
fesionala continua? (Putefi alege mai multe variante de rdaspuns):

2

nevoia de a dobandi noi competente;

dorinta de a-mi dezvolta competente utile in plan personal;
calitatea predarii formatorilor universitari;

numarul de credite pe care le pot obtine;

calitatea furnizorului de formare;

recomandari ale colegilor;

dezvoltarea portofoliului personal de activitati de formare;
mi s-a impus.

. Care sunt, pentru dvs., cele mai importante criterii in alegerea

centrului de formare?

formatorii;

tematica;

metodologiile de formare;

durata;

perioada de desfasurare;

certificarea care permite obtinerea de credite;
altele (numiti-le).

3. Care sunt temele care va intereseaza privind dezvoltareai profesi-

onala?
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Nr. crt. Teme Grad de interes
1. Proiectarea curriculumului
2. Fundamentarea proiectarii curriculare
3. Proiectarea curriculumului la decizia scolii
4. Proiectarea activitatilor — elemente de competenta
5. Realizarea activitatilor didactice
6. Realizarea curriculumului
7. Strategii de evaluare a rezultatelor invatdrii
8. Managementul clasei de elevi
9. Invitarea centrata pe elev
10. Managementul dezvoltdrii profesionale
11. Educatia incluziva
12. Utilizarea TIC in invatate
13. Softuri educationale
14. Evaluarea cunostintelor elevilor
15. Evaluarea cadrelor didactice
16. Formarea si dezvoltarea competentelor
17. Alte teme (numiti-le)

4. In concordanti cu nevoile de formare, va rugam sa specificati
competentele vizate de programul de formare:

Nr. crt.

Teme

Grad de interes

Competente de comunicare si relationale

Competente de management

Competente metodologice

Competente tehnice si tehnologice

G (W =

Competente psihosociale

5. Ce forma de organizare a activitdtilor de formare profesionala
continud preferati mai mult?

a.
b.
c.
d.

traditionald;
la distantd, online (prin Internet);

combinatie intre cursul traditional si cel online;

altd forma

6. Daca doriti / mai doriti ceva pentru propria formare continua,
notati preferintele dumneavoastra.
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Anexa 2. Identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice

Sat/oras
Gimnaziu/liceu

Stagiu pedagogic
Specialitatea
Grad didactic

1. Identificati cauza/scopul venirii la cursurile de formare (sublini-
ati): atestare, a venit raindul o data la cinci/trei ani, dezvoltarea in carier3,
ameliorarea pregatirii profesionale, aprofundarea a cunoasterii unui do-
meniu in vederea dezvoltarii profesionale, largirea experientei individu-
ale, cursuri impuse de superiori, alte cauze:

2. Precizati nevoile de formare profesionala (bifati, completati):

a) la specialitate:
actualizarea cunostintelor in do-
meniu;
formarea/dezvoltarea competente-
lor;
aprofundarea in pregitirea de spe-
cialitate
insusirea unor teme (concretizati).

b) psihopedagogie:
valorificarea teoriilor invatarii/in-
struirii;
valorificarea teoriilor evaluérii;

implementarea metodelor interac-
tive;
proiectarea didactica;

formularea/formarea obiectivelor.

3. In ce masura programul cursurilor va satisface asteptarile

in intregime partial

cu modificdri putin

4. Formarea continud din scoala satisface interesele Dvs.? (subliniati)

In cresterea profesionald, in dezvoltarea de specialitate, in extinde-
rea experientei implementarii curriculumului scolar, in mentinerea dis-
ciplinei / tehnologiilor didactice, satisface partial, nu satisface, alte ca-
lificari
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5. Apreciati influenta directiei raionale/ordsenesti de invatamant, a
centrului metodic in dezvoltarea profesionala si individuala:

6. Apreciati in ce masura coreleaza sistemul de formare continua /
perfectionare cu cerintele procesului de atestare:

7. Ce credeti ca este necesar de intreprins in sistemul de formare
continud / perfectionare:
a) la nivel de unitate scolara:

b) la nivel de raion/municipiu:

¢) la nivel national / la nivelul centrelor de formare continua:
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Anexa 3. Chestionar de evaluare a cursurilor de formare profesionald continud
a cadrelor didactice

Stimati colegi! Va rugdam sd completati acest chestionar, prin
care se urmdreste analiza opiniilor dumneavoastrd cu privire la or-
ganizarea §i desfdasurarea activitdtilor de formare. Informatiile in-
registrate vor sta la baza procesului de redirectionare a activitdtilor
de formare profesionald continud a programului de formare, axate
pe principiile generale care definesc cadrul de referintd pentru asi-
gurarea calitdtii invdtamdntului (v. supra, p. 36). Va multumim!

Specialitatea

Grad didactic

Ultima formare

Stagiu pedagogic

Gimnaziu/liceu

1. Durata cursurilor a fost potrivitd pentru atingerea obiectivelor?

2. Cursurile au fost bine organizate?

3. Care teme v-au placut cel mai mult?

4. Ce nu v-a placut?
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5. Ce ati schimba pentru imbunatatirea cursurilor? Propuneri pentru
alte discipline — alt stil de lucru, continuturi. Argumentati!

6. Cum apreciati activitatea formatorilor?

Apreciafi tematica studiatd la cursuri

IS 8
3153
hle Tematica studiata T’E* 2§ 4= 2
crt. § é /A §
= =
1. | Comunicare si rezolvarea
2. |Formarea personalitatii
3. |Formarea competentelor digitale
4. |Invatarea centrati pe elev
5. |Formarea si dezvoltarea competentelor
6. | Managementul dezvoltarii profesionale
7. | Educatia incluziva
8. | Curriculum modernizat centrat pe competente
9. |Evaluarea performantelor elevilor.

8. Ce ati schimba in forma de organizare?
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9. Considerati ca echipa manageriala a Institutiei furnizoare de for-
mare continud are viziunea traseului viitor?

10. Cand a avut loc ultima dumneavoastra evaluare profesionala?

11. Sunteti in stare sa comentati aprecierile acestei evaluari?

12. Descrieti efectele pe termen lung pe care credeti ca cursurile de
formare continua le va avea asupra carierei dvs. profesionale.
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